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Johtajan katsaus:
YHDESSA - TILLSAMMANS

Vuoden 2017 itsenaisyyden satavuotisjuhlan
slogan oli "Yhdessa - tillsammans”. Teema
muistutti meita kansakuntamme merkittavim-
masta voimavarasta, siita, etta menestymme
vaikeissakin vaiheissa yhdessa toimimalla.
Suomalainen yhteiskunta teki juhlavuoden yh-
dessa. Saimme kokea kattavan ja korkeatasoi-
sen 100-vuotisjuhlan, joka nakyi suomalaisten
arjessa ja kansainvalisesti.

Toukokuussa jarjestettiin Turussa Kirkkopaivat,
jotka olivat osa Suomi 100 -juhlavuoden tapah-
tumia. Kirkkomme nakokulmasta Kirkkopaivat
olivat yksi Reformaation 500-vuotismerkkivuo-
den paatapahtumista. Koska reformaatio ei ole
vain meidan luterilaisten omaisuutta ja sen
vaikutukset yltavat laajalle, paatettiin tapah-
tuma jarjestaa ekumeeniselta pohjalta. Turun
paivien jarjestajapohja oli muutoinkin harvi-
naisen laaja. Samanaikaisesti pidettiin Suomen
Lahetysseuran Lahetysjuhlat ja ruotsinkieliset
kirkkopaivat. Turun ja Kaarinan seurakuntayhty-
ma, Kirkkohallitus ja monet kirkolliset jarjestot
antoivat vahvan panoksensa ohjelmaan ja jar-
jestelyihin. Kun yleensa tapahtumajarjestelyissa
jokainen katsoo vain omaa nakokulmaansa
vaikkapa nakyvyyden suhteen, moni taho paatti
nyt toimia yhdessa, yhteiseksi hyvaksi.

Ehkapa koskettavin hetki Turun Kirkkopaivilla
oli paatosmessu. Sita valmisteltaessa poh-
dimme, miten on mahdollista jarjestaa messu
molemmilla kansalliskielillamme, ekumeenisel-
ta pohjalta ja sisallyttaa messuun viela lahetys-
tyontekijoiden tehtavaan siunaaminen. Tassa
onnistuttiin. Teimme kirkkohistoriaa, silla mes-
sussa saarnasi Suomen katolinen piispa. Tama
ei ole mahdollista esimerkiksi Saksan ekumee-
nisilla kirkkopaivilla. Kun tahtoa on, voidaan
toimia yhdessa. Yhdessa tekeminen kannattaa!

Vuoden 2017 alussa toteutui kaksi samanaikai-
sesti valmisteltua oppilaitosintegraatiota. Yksi
vanhimmista kansanopistoista, herannaishenki-
nen Lapuan kristillinen opisto ja ruotsinkielisen
Kredun (Kristliga folkhogskolan i Nykarleby)
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ammatillinen koulutus liittyivat osaksi Kirkko-
palvelujen Seurakuntaopistoa. Tassakin tehtiin
historiaa. Heratysliikeopisto paatti tulla osaksi
kirkon yhteistyo- ja palvelujarjestoa. Ruotsin-
kielinen ammatillinen koulutus liittyi osaksi
suomenkielista koulutuksen jarjestajaa. Nyt
valtakunnallinen Seurakuntaopisto toteuttaa
koulutusta viidella kampuksella. Yhdessa olem-
me vahvemmat kohtaamaan yhteiskunnalliset
haasteet, kuten kaynnissa olevan ammatillisen
koulutuksen reformin, sote-uudistuksen ja jul-
kisen rahoituksen jatkuvat leikkaukset.

Sata vuotta sitten nuori Isanmaamme ajautui
pian itsenaisyysjulistuksen jalkeen tammikuus-
sa 1918 repivaan ja raakaan sisallissotaan. Tata
muistimme tammikuussa 2018 Kirkkopaivien
100-vuotisjuhlan, Sovinto 100 :n, tilaisuuksissa.
Tuon muiston opetus on kahtaalla. Yhtaalta
periksiantamaton oman edun tavoittelu ja jous-
tamaton itsekkyys ajaa ihmiset, erilaiset ryhmat
ja kansakunnat konflikteihin, pahimmillaan
sotiin keskenaan. Toisaalta anteeksianto, armo
ja armollisuus voivat parantaa haavat johtaen
sovintoon. Kun kansakuntana olemme joutu-
neet taman opettelemaan kovimman kautta,
olemme kenties oppineet, etta pienen kansan
vahvuus on toimia yhdessa, tillsammans. Sita
oppia olemme osanneet kayttaa kansainvali-
sestikin.

Lammin kiitos kuluneesta vuodesta kaikille
tyotovereilleni - tyontekijoille ja vastuunkan-
tajille, jasenille ja asiakkaille! Teimme sen taas.
Yhdessa.

Ilkka Mattila
johtaja



Kirkkopalvelut ry:n
hallituksen
toimintakertomus
vuodelta 2017

Konsernirakenne tarkastelukaudella

Kirkkopalvelut-konserniin kuuluivat tilikaudella 2017 seuraavat tytaryritykset:
- Kotimaa Oy (67 %), johon kuuluivat Urkurakentamo Veikko
Virtanen Oy (100 %) ja Insight360 Oy (100 %)
- Kiinteistd Oy Helsingin Hietalahdenranta 13 (100 %)
- Kiinteisto Oy Ruskon Keskusvainio (100 %)
- Asunto-osakeyhtio Opistonpiha (100 %)

Kotimaa Oy, Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy ja Insight360 Oy muodostavat alakonsernin, josta
on tehty konsernitilinpaatos.

Koska Kirkkopalvelut ry kayttaa maaraysvaltaa Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatiossa, on se
osa konsernia. Saationa siita on kuitenkin tehty oma tilinpaatos
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Jasenpalvelut

Jasenpalvelut vastasi vuonna 2017 perustehta-
vansa mukaisesti Kirkkopalvelujen jarjestotoi-
mintaan liittyvista tehtavista eli jasenjarjesto-
jen ja -seurakuntien kanssa tehtavan yhteistyon
koordinoinnista, toteutuksesta ja viestinnasta.
Jasenpalvelujen toiminta perustui jasenjarjesto-
jen ja -seurakuntien seka muiden sidosryhmien
tarpeisiin vastaamiseen.

Vuonna 2017 Reformaation merkkivuosi nakyi
erityisesti 19. - 21.5.2017 jarjestettyjen Turun
Kirkkopaivien seka siihen liittyneiden esitapah-
tumien sisalloissa. Kirkkopaivien jarjestamiseen
osallistuivat keskeisina yhteistyokumppaneina
Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma, Turun
kaupunki, Turun arkkihiippakunta, Kirkkohal-
litus, Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus ja
Suomen Lahetysseura seka ekumeeniset yhteis-
tyojarjestot.

Heinakuussa 2017 Kirkkopalvelut oli muka-

na SuomiAreenalla vapaaehtoistoimintaan ja
[@ahimmaisten auttamiseen liittyvilla teemoilla.
Kesalla 2017 toteutettiin kiertue eri kesatapah-
tumissa, joissa tiekirkkotoimintaa tuotiin esille
uudella tavalla.

Vuonna 2017 Yhteisvastuukerayksen teemana oli
ihmiskaupan uhrien auttaminen niin kotimaas-
sa kuin ulkomailla. Yhteisvastuukeraykseen
liittyen yhteistyota tehtiin laajasti eri tahojen
kanssa: Monika-Naiset, Pakolaisneuvonta, Pro
Tukipiste ja Rikosuhripaivystys seka Kirkon
Ulkomaanapu. Yhteisvastuukerayksen tulos oli
3.058.808,95 €.
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Vapaaehtoistyo.fi-sivusto uudistettiin vuoden
2017 kuluessa ja palvelussa oli vuoden lopussa
noin 22.000 rekisteroitynytta kayttajaa. Ko-
timaanapu.fi-palvelun kautta kerattiin apua
30.9.2017 paattyneella rahankerayslupakaudella
(2015 - 2017) yhteensa 194.000 €. EU-elintarvi-
keapua annettiin 370 seurakunnan alueella noin
600.000 kg.

Kehittamiskeskus Tyynelassa oli vuonna 2017
yhteensa kolme Stea-rahoituksella (ent. RAY)
toteutettua paihde- ja riippuvuustyon toimin-
taa, joissa tyoskenteli yhteensa 7 henkiloa.
Kehittamiskeskus Tyynelan nimi muuttui vuo-
denvaihteessa Kirkkopalvelujen Riippuvuustyon
kehittamisyksikoksi.

Vuoden 2017 aikana toteutettiin Kirkkopalve-
lujen visuaalisen ilmeen uudistaminen, joka
esiteltiin Turun 2017 Kirkkopaivien yhteydessa.
Vuonna 2017 jatkettiin myos seurakuntadiako-
nian kehittamisen tukipalvelua, tyoyhteiso- ja
kehittamiskonsultoinnin tarjoamista seurakun-
nille ja kirkollisille jarjestaille seka Seurakunta-
tyon ansiomerkkien myontamista.

Jasenpalveluissa tyoskenteli vuoden 2017 aikana
eri tehtavissa keskimaarin 23 tyontekijaa.



Seurakuntaopisto

Integraatioiden edellyttamat muutokset Kirkko-
palvelujen yllapitamis- ja jarjestamislupiin saa-
tiin Opetus- ja kulttuuriministeriosta vuoden
2016 aikana. Taman johdosta Seurakuntaopisto
aloitti vuoden 2017 uudessa kokoonpanossa,
kun Lapuan kristillisen opiston koulutuspalve-
lut ja Kredun (Kristliga folkhdgskolan i Nykar-
leby) ammatillinen koulutus yhdistyvat osaksi
Seurakuntaopistoa. Vuoden 2017 aikana tehtiin
integraation toimenpiteiden loppuun saattami-
nen. Tasta ei oltu huomattu laatia kokonaisval-
taista toimeenpanosuunnitelmaa. Seurauksena
oli, etta kayttoonottovaihe ja uusien kampusten
henkilostojen perehdyttaminen ei tapahtunut
riittavan systemaattisesti. Lisaksi arvioinnissa
todettiin, etta IT-jarjestelmien yhdistaminen

on ajoitettava ensimmaisten toimenpiteiden
joukkoon.

Integroituneet oppilaitokset ovat olleet osal-
taan mukana uudistamassa suomalaista
koulutusjarjestelmaa. vValtiovallan toiveiden
mukainen prosessi on vastannut ministerion
toivoman koulutuspolitiikan tavoitteita. Muun
muassa kansanopistokentassa on annettu tun-
nustusta siita, etta olemme olleet tekemassa
oppilaitosintegraatioita.

Vuosia kestaneiden integraatioiden johdosta
Seurakuntaopistolla on kampusalue viiden
maakunnan alueella. Liikevaihto oli 21.001.059 €
(budjetti 21.146.204 €). Kayttokate on 247.919 €,
1,2 % (budjetti 517.002 € eli 2,4 %) liikevaihdos-
ta. Vuonna 2017 valtion saastotoimenpiteena
kohdennettiin ammatilliseen koulutukseen 190
miljoonan euron saasto. Huomioiden Kredun

ja Lapuan kampusten saamat valtionosuudet
vuonna 2016, kokonaisvaikutus Seurakuntaopis-
ton kaikkiin valtionosuuksiin oli -11 %, 2.028.130
€. Henkilotyovuosia tehtiin keskimaarin 167,3.
Keskimaaaraisten tehtyjen henkilotyovuosien
maara oli vuonna 2016 166,4. Integraatioista
huolimatta henkilostomaaran kasvu oli vain 0,9
htv. Kasvu painottui loppuvuoteen.

Ammatillisen koulutuksen reformissa uudistui-
vat ammatillisen koulutuksen tutkintorakenne,
tutkintojen perusteet, lainsaadanto, ohjaus- ja
rahoitusjarjestelma seka pedagogiikka ja arvi-
ointikaytannot. Reformin valmistelu eteni Seu-
rakuntaopistossa suunnitelmallisesti ja yhdessa
henkiloston kanssa. Lokakuussa Kirkkopalvelut
sai uuden lain mukaisen koulutuksen jarjesta-
misluvan. Luvan mukaisesti Seurakuntaopistos-
sa voidaan jarjestaa 20 erilaista ammatillisen
koulutuksen tutkintoa, osa naista ruotsin kielel-
la. Joulukuussa saadun opiskelijavuosipaatok-
sen mukaan tavoitteellinen opiskelijavuosimaa-
ra vuodelle 2018 on 1445 opiskelijavuotta.

Ammatillisen koulutuksen pedagogiikka uudis-
tui ilmiopohjaiseksi. Opettajien tyon painopiste
on yha enemman opintojen henkilokohtaista-
misessa ja opiskelijoiden ohjauksessa. Opet-
tajan tyota ohjaavat ensisijaisesti opiskelijan
henkilokohtaiset tarpeet hankkia osaamista

ja osoittaa tutkinnossa vaadittava osaaminen.
Uutta opettajuutta vahvistimme pedagogisen
henkiloston koulutuksella mm. yhteistyossa
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Finnoschool
Oy:n kanssa.

Digitaalisuus otettiin kayttoon opiskelijoiden
ohjauksessa ja arvioinnissa. Jatkamme seka
digitaalisten etta fyysisten oppimisymparistojen
ja sahkoisten palveluiden kehittamistyota. Seu-
rakuntaopiston kirjaston elektronisen aineiston
kehittaminen oli osa digitaalisten palveluiden
edistamista. Kirjasto laajenee integraatioiden
myota myos uusille kampuksille. Vuoden 2017
aikana arvioimme Jaakkiman kampuksen nide-
kokoelman ja liitimme se osaksi Krista-verkko-
kirjastojarjestelmaa.

Reformin myota yhteistyo tyonantajien kans-

sa on korostunut. Vuoden aikana saavutimme
asetetun kumppanuusopimustavoitteen, joka

oli yhdeksan. Saimme asiakkaiksemme suuria
yksityisia palveluketjuja mm. varhaiskasvatuk-
sen toimialalta.
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Kartoitimme asiakkuuksiamme seka Seurakun-
taopiston tunnettavuutta kyselyilla nykyisille
oppisopimustyonantajille seka potentiaalisille
tyonantajille. Lisaksi tutkimme tyonantajamie-
likuvaamme. Saimme hyvan yleisarvosanan
nykyisilta tyonantajiltamme, mutta uusasiakas-
hankinnan esteina mainittiin mm. Seurakunta-
opisto-nimen viittaaminen vain seurakunta-asi-
akkaisiin seka se, etta palvelutavarataloamme
ei tunnettu. Uusasiakashankinnassa otimme
kayttoomme Ihminen360-valineen, jota hyodyn-
netaan vuonna 2018 erityisesti vapaan sivistys-
tyon puolella.

Kirkon varhaiskasvatuksen koulutuksissa tilaus-
koulutusten maara on lisaantynyt 2017, samalla
kun kampuksella jarjestettavien lyhytkurssien
osallistujamaarat ovat pienentyneet. Kehityk-
sessa nakyy seurakuntien talouden kiristymi-
nen. Seurakunnille on edullisempaa ja tehok-
kaampaa kouluttaa tyoyhteisokoulutuksena
kuin l[@ahettaa tyontekijoita yksittaisiin koulu-
tuksiin. Erityisesti seurakuntia on kiinnostanut
uuden varhaiskasvatussuunnitelman jalkautta-
miseen liittyvat koulutukset.

Vuonna 2017 paattyi Erilaista ussaa -hanke, jon-
ka tuloksena kehitettiin viiden vuoden aikana
erilaista materiaalia ja menetelmia uskonnon-
opetuksen tueksi. Erityisena onnistumisena voi-
daan pitaa digitaalisen materiaalin tuottamista
ja levittamista seka UPEAT-koulutuskierroksen
vakiinnuttamista. Hankkeen tulokset on onnis-
tuttu integroimaan hyvin uskonnonpedagogii-
kan kehittamis- ja koulutustoimintaan.

Toimintavuoden 2017 aikana saimme todistaa
hyvaa kasvua seka jarjestamisluvan mukaises-
sa opiskelijapaikkamaarassa etta kaytannon
opiskelijamaarassa. Kasvu aikuisten perusope-
tuksessa oli myos rahoituksen nakokulmasta
merkittava, ja pystyimme korjaamaan ennustei-
ta toimintakauden aikana ylospain. Erinomai-
sen opiskelijamaaran yllapitaminen syyskaudel-
la 2017 osoittautui haasteelliseksi. Esimerkiksi
osaa vastaanottokeskustoiminnasta on ajettu
vuoden 2017 aikana alas ja emme aivan jokai-
sella alueella saavuttaneet tavoitteita. Aikuisten
perusopetus on osoittautunut erittain merki-
tykselliseksi niille opiskelijoille, jotka siita ovat
paasseet osalliseksi.
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Integraatioiden myota kansanopistomme kou-
lutustarjonta on muodostunut monipuoliseksi.
Kansanopiston tavoiteltu opiskelijaviikkomaara
oli 9664. Tasta jaimme jalkeen - 4,5 % viikko-
maaran ollessa 9227. Yhtena taustasyyna on,
etta satsaus aikuisten perusopetukseen soi
jonkin verran kansanopiston tuottamien pitkien
opiskelijaviikkojen maaraa loppuvuoden osal-
ta. Alueellisesti tarkasteltuna pysyimme melko
hyvin suunnitelluissa laajuuksissa. Painopiste
siirtyi toimintavuonna 2017 hieman ennakoitua
enemman lyhytkursseista pitkien kansanopisto-
koulutusten puolelle.

Painopisteen siirtymisessa nakyy erityisesti
2017 kevatkauden maahanmuuttajille suunna-
tut Kotokka-koulutukset. Olemme kasvaneet
valtakunnallisesti merkittavaksi maahanmuut-
tajien kouluttajaksi. Jarjestamme kaikilla kam-
puksillamme koulutusta maahanmuuttajille eri
koulutusryhmissa heidan yksilollisen suomen
kielen taitotasonsa mukaan. Jatkamme Kirkko-
palvelujen eri palvelualueiden valista yhteis-
tyota tuetun asumisen ja koulutuksen kesken.
Maahanmuuttajien koulutuksessa teemme
tarkeaa yhteistyota myos kuntien kanssa. Tuot-
teistamme eri tahojen valisesta yhteistyosta
saadut kokemukset ja hyodynnamme hyvat ja
toimiviksi todetut kaytannot uusien kumppa-
nuuksien hankinnassa. Syksylla 2016 kaynnistyi
maahanmuuttaja-aikuisten perusopetus Piek-
samaen ja Jarvenpaan kampuksilla. Tavoitteena
on kaynnistaa toiminta myos Lapuan kristillisen
opiston kampuksella.



Valona-hyvinvointi

Valona Lapsi- ja
perhepalvelut

Palvelualueella toteutettiin vuoden 2017 aikana
nimen ja visuaalisen ilmeen uudistaminen, jon-
ka myota Lapsi- ja perhepalvelukeskus Ruusun
nimi vaihtui Valona Lapsi- ja perhepalveluiksi.
Myo0s toimintayksikot saivat uudet nimet. Uu-
distuksella ei ollut vaikutusta yksikoiden perus-
toimintaan eika henkilostorakenteeseen.

Lastensuojelupalveluja kaytti vuoden aikana
kaikkiaan 25 kuntaa tai kuntayhtymaa (2016: 22).
Asiakkaiksi saatiin jalleen uusia kuntia. Merkil-
lepantavaa oli Tampereen kaupungin kanssa
solmitun sijaishuollon puitesopimuksen akti-
voituminen.

Yksin maahan tulleiden, oleskeluluvan saanei-
den nuorten maahanmuuttajien tuettua asu-
mista jatkettiin Jarvenpaassa ja Pieksamaella
vuoden loppuun saakka. Toiminta ja kaupun-
kien kanssa solmitut maaraaikaiset sopimukset
paattyivat suunnitellusti nuorten taytettya 18
vuotta ja siirryttya asumaan itsenaisesti. Maa-
hanmuuttajatyolle saatiin kuitenkin jatkoa, kun
Tyo- ja elinkeinoministerio myonsi joulukuussa
hankerahoituksen nuorten kotoutumista va-
paaehtoistyon avulla edistavalle Tuu mukaan
-hankkeelle vuodelle 2018.

Henkiloston osaamista vahvistettiin tyoyhtei-
sokoulutuksilla. Kymmenkunta laitosyksikoiden
ja avopalvelujen tyontekijaa aloitti Seurakunta-
opistossa Mielenterveys- ja paihdetyon erikoi-
sammattitutkinnon opiskelut. Lisaksi yksikoiden
johto aloitti Lahiesimiestyon ammattitutkinnon
opinnot osana Kirkkopalvelujen johtamisen
kehittamista. Henkilostossa tapahtui jonkin
verran muutoksia vuoden aikana ja sijaisten
saaminen oli ajoittain haasteellista. Vakituisen
henkiloston kokonaismaara oli vuoden lopussa
30 tyontekijaa.

Lastenkoti Valona

Lastenkoti juhli 15-vuotista taivaltaan syyskuun
alussa nuorisotapahtuman merkeissa Pieksa-
maen Veturitorilla. Tapahtuman jarjestelyihin
saatiin mukaan useita paikallisia yhteistyota-
hoja urheiluseuroista yrityksiin. Lastenkodin
molempien osastojen kayttoaste oli lapi vuoden
hyva. Kilpailutusten ja puitesopimusten myota
asiakkaita tuli lastenkotiin yha kauempaa.

Kaikkiaan lastenkodilla oli vuoden aikana sijoi-
tettuna yhteensa 46 lasta ja nuorta. Hoitovuo-
rokausia laskutettiin Vastaanotto-osastolla 1671
ja Kotiosastolla 2611 yhteensa 4282.

Perhekuntoutus Valona

Perhekuntoutuksessa jaatiin kauaksi hoito-
vuorokausitavoitteesta. Vaikka asiakasperheita
tuli jalleen uusista kunnista, palvelun kysynta
vaheni johtuen kiristyneesta kilpailutilantees-
ta. Perhekuntoutusta tuotetaan yha enemman
avopalveluna, mika on palvelun ostajalle edul-
lisemman hintansa vuoksi laitosmuotoista
palvelua houkuttelevampi vaihtoehto.

Myo0s yksikon sijainnilla on merkitysta. Vuoden
aikana aloitettiinkin selvitystyo koskien perhe-
kuntoutustoiminnan mahdollista sijoittumista
toiselle paikkakunnalle. Loppuvuodesta jatettiin
hakemus Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle
liittyen paihdeaitien kuntouttamiseen varattuun
ylimaaraiseen valtionavustukseen. Paatosta
avustuksen myontamisesta ei ehditty saada
vuoden loppuun mennessa.

Hoitovuorokausia kertyi kaikkiaan 3 073 ja
yksittdisia asiakkaita oli 87. Osa asiakkaista oli
kuntoutusjaksolla useamman kerran vuoden
aikana.
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Avopalvelut Valona

Avopalveluissa toiminta jatkui vilkkaana erityi-
sesti Mikkelin toimipisteessa. Myos Jyvaskylan
kaupungin kanssa solmittiin optiosopimus
intensiivisen perhetyon osalta. Psykoterapia-
palvelujen tuottamiseen saatiin lupa Valvirasta,
mika lisasi terapiapalvelujen kysyntaa.

Yhteistyo Paivakoti Valonan kanssa syveni
vanhemmuuden tukemiseen keskittyvan Ol-
VA-hankkeen myota ja toimintamallia paastiin
pilotoimaan myos Lahden Diakonialaitoksen
Paivakoti Teemulassa. Loppuvuodesta Ol-
VA-hanke paasi mukaan Sitran jarjestoille
suuntaamaan Soteuttamo-sparraukseen, jossa
kehitetaan uusia palveluja muun muassa tule-
vaa sote-uudistusta silmalla pitaen.

Kokonaisuutena Avopalveluissa jaatiin jalleen
tulostavoitteista, mutta samaan aikaan kus-
tannuksia saatiin karsittua, jolloin kayttokate
parani edellisvuodesta. Vuoden aikana Avo-
palvelujen palveluita kaytti yhdeksan kuntaa
tai kuntayhtymaa. Kotiin vietavia palveluita sai
kaikkiaan 41 perhetta tai yksittaista asiakasta.
Psykoterapia-asiakkaita oli kaikkiaan kahdek-
san.
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Valona Vanhuspalvelut

Valona Vanhuspalveluille kulunut vuosi oli
edelleen hyva asiakaspaikkojen kayton osalta.
Hoitopaivia kertyi 23.476 (23.712) hvrk. Asiakkaat
ovat paaosin Pieksamaen ja Essoten (Etela-Sa-
von sosiaali- ja terveyspalvelut) alueelta.

Pieksamaen kaupungin kanssa allekirjoitettiin
lyhytaikaisen tehostetun palveluasumisen pui-
tesopimus vuosille 2017 - 2019. Essoten kanssa
allekirjoitettiin vuosille 2018 - 2022 puitesopi-
mus ikaihmisten tehostetusta palveluasumises-
ta.

Tulevaisuuden palvelutarjontaa hahmoteltaessa
on Valona Vanhuspalvelut ollut aktiivisesti mu-
kana kartoittamassa ja ideoimassa ikaihmisille
suunnattuja asumispalveluja eri kampusalueil-
le.

Valona Vanhuspalveluissa kirkastettiin kiin-
teiston yleisilmetta maalaamalla seinapintoja.
Samalla Paivolan aidattu sisapiha sai uuden
toimivan ja ikaihmisten omaa toimintakykya
tukevan ympariston. Pihaan tehtiin kunnolliset
polut, joilla voi kayttaa myos apuvalineita seka
istutettiin puita ja pensaita.

Kuluneena vuonna saimme Vanhustyon keskus-
liitolta toimintatonnin, jonka tarkoituksena oli
saada aikaan luontevia kontakteja arkielaman
ja pienten tapahtumien kautta nuorten ja ikaih-
misten valille. Nuorina olivat samassa pihapii-
rissa asuneet maahanmuuttajanuoret ja ikaih-
misina palvelukeskuksen asukkaat. Tapahtumia
oli useita ja ne olivat molempien osapuolten
nakokulmasta onnistuneita.

Tulevien vuosien haasteena on ikaantyvien
tyontekijoiden tyossa jaksaminen ja elakoity-
minen. Henkiloston keski-ika vuodenvaihteessa
oli 50,3 vuotta, ja vahintaan 55 vuotta taytta-
neita oli yhteensa 16 tyontekijaa. Lyhytaikaisiin
sijaisuuksiin on vaikea saada patevia sijaisia.
Ammattitaidon yllapitavaa koulutusta jarjes-
tettiin koko henkilostolle ja osa tyontekijoista
osallistui yksittaisiin koulutuksiin.



Paivakoti Valona

Paivakodin toiminnan vakiinnuttaminen ja
rakenteellisten paikkojen (56 paikkaa) tayttami-
nen ovat olleet vuoden 2017 keskeisia tavoittei-
ta. Paivakotipaikkojen tayttamisessa haasteeksi
on noussut perheiden nopeasti muuttuvat
hoidon tarpeet ja naihin tarpeisiin vastaami-
nen. Osapaivahoidon lisaantynyt tarve on osal-
taan vaikeuttanut paikkojen tayttamista; lakiin
perustuva lapsiryhmakoko on optimaalinen
muutamina paivina viikossa ja yleensa maanan-
taisin ja perjantaisin on vajaatayttoa.

Hakemusten maaran huomattava vahenty-
minen vaikutti siihen, etta viestinnan kanssa
yhteistyossa kaynnistimme loppuvuodesta 2017
markkinointikampanjan ja lisasimme nakyvyyt-
ta sosiaalisessa mediassa. Nakyvyyden lisaan-
tyessa paivakodin hakijamaarat lahtivat jalleen
selkeaan nousuun.

Varhaiskasvatuksessa on korostunut luonto -ja
ymparistopainotteisuus. Kampusalue ja lahi-
metsat ovat olennainen osa paivakodin toimin-
taymparistoa, jokainen ryhma on sitoutunut
toimimaan luonnossa viikoittain, kayttamaan
toiminnassaan luonto- ja kierratysmateriaalia
seka toimimaan kestavan kehityksen arvojen
mukaisesti.

Yhteistyo seurakuntaopiston kanssa on ollut
suunnitelmallista ja tiivista, ja olemme toimi-
neet opetuspaivakotina koko toimintavuoden
ajan.

Perheiden tukemiseksi olemme pilotoineet
OIVA-projektia kevaalla 2017. Tassa Oivaltava
vanhemmuus -menetelmassa tavoitteena on
perheen voimavarojen loytaminen, vahvis-
taminen seka lapsen ja vanhemman valisen
yhteistyon parantaminen. Kokoontumiskertoja
oli yhteensa kuusi. Lahityoskentelyyn osallistui
kaksi perhetta.
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Pedagogiikassa olemme noudattaneet osallis-
tavaa toimintatapaa, missa seka lapsen etta
vanhempien aani ja ajatukset tulevat kuulluksi.
Jokaiselle lapselle on laadittu varhaiskasvatus-/
esiopetussuunnitelma yhteistyossa vanhem-
pien kanssa. Vanhemmille on jarjestetty kaksi
vanhempainiltaa kevaalla ja syksylla. Muita
tapahtumia ovat olleet mm. kevatjuhlat seka
puurojuhla jouluna.

Paivakoti on syksysta 2017 alkaen toiminut
Jarvenpaan kaupungin palvelusetelipaivakotina.
Paivakodille valittiin uusi johtaja syyskuussa
2017. Paivakodin nimi vaihtui marraskuussa 2017
Paivakoti Valonaksi Kirkkopalvelujen hyvinvoin-
tipalvelujen yhdistyessa Valona-hyvinvoinnin
nimen alle.

@ Fb: KIRKKOPALVELUT



Yhteiset palvelut

Taloushallinto

Taloushallinnon osalta toteutuneita kehityspro-
jekteja vuonna 2017 olivat:

- Myynnin raportoinnin jalkautus toimintayksi-
koihin.

- Myyntilaskutuksen prosessien suoraviivaista-
minen.

- Ostolaskujen ja maksatuksen tietojarjestelmi-
en paivitys ja uusien ominaisuuksien kayttoon-
otto.

Taloushallinnon erityisena tavoitteena on ollut
lisata toiminnan varmuutta ja resurssien oikeaa
kohdentumista.

Vuoden aikana on hienosaadetty taloushal-
linnon henkiloston vastuualueita uudelleen.
Kevaalla otettiin hoitoon Joutsenon Opiston
paakirjanpito. Syksylla kaynnistettiin projekti
taloushallintopalvelujen kokonaisvaltaiseksi
suunnitteluksi Joutsenon Opistoa varten. Tassa
yhteydessa kartoitettiin uusia tapoja hoitaa
taloushallintoa.

Vuoden 2017 kehittamisen painopisteina ovat
olleet sisaisten kontrollien suunnittelu ja tie-
tojarjestelmien hyodyntaminen. Taman lisaksi
hanketoiminnan hallinnointia ja seurantaa on
pyritty yhdenmukaistamaan.

Vuoden 2018 alkupuoliskolla toteutetaan Jout-
senon Opistolle taloushallinnon taysimittainen
hoitaminen. Ammatillisen koulutuksen reformi
tuo haasteita oppilaitoksen raportointiraken-
teen ja uudenlaisen seurannan kautta.

TOIMINTAKERTOMUS 2017

Henkilostohallinto

Aloimme tuottamaan ulkoistettuja palkanlas-
kentapalveluita kahdelle asiakkaalle, joista toi-
sen kanssa jatkamme yhteistyota. Kehitamme
toimintamallia, silla toimintaymparistossamme
palveluiden tuottaminen laajemmalle asiakas-
kunnalle on mahdollista tulevaisuudessa.

Luottamusmiesjarjestelmaa kehitettiin uudessa
laajentuneessa kokonaisuudessa. Jarjestelman
toimivuutta arvioidaan vuoden paasta.

Johtamisen kehittaminen jatkui johtamisfooru-
min seka esimiehille kaynnistetyn Lahiesimies-
ten ammattitutkinnon (LEAT) kautta. Johtamisen
erikoisammattitutkinnon suorittavista suurin
osa valmistui aikataulussa.

Henkiloston tyohyvinvointiin panostettiin
vuonna 2016 tehdyn terveyskyselyn pohjalta
mm. painonhallinta- ja tupakasta irti -ryhmilla.
Henkilostokysely toteutettiin kolmatta kertaa
yhteistyossa Innolink Researchin kanssa. Hen-
kilostotyytyvaisyys parani hieman edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuoden lopussa kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut Kirkkopalveluissa
Seurakuntaopiston organisaatiomuutoksen
johdosta seka Kotimaassa taloudellisista perus-
teista.
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Tietohallinto

ICT-yksikon toimintaperiaatteena on tarjota

ja toimittaa kustannustehokkaasti ja luvatun
mukaisesti niita ICT-palveluja, joita konserni
tarvitsee menestyakseen.

Vuoden 2017 aikana kaynnistettiin EU:n tieto-
suoja-asetukseen valmistautuminen. Lisaksi
valmisteltiin Seurakuntaopiston jarjestelmia
vastaamaan ammatillisen koulutuksen reformin
vaatimuksia. Konsernin kayttopalvelukumppa-
nin vaihtoprojekti aloitettiin syksylla. Projektin
yhteydessa suuri osa aiemmin ulkoistetuista
palveluista otetaan itse tuotettavaksi. Vaihdolla
saavutetaan merkittavat kustannussaastot.

Vuoden 2017 muita merkittavia hankkeita olivat
Kotimaa Oy:n liittaminen Office 365 -verkkopal-
veluun, Kredun (Kristliga Folkhogskolan i Nykar-
leby) ammatillisen opetuksen ja Lapuan kristil-
lisen opiston liittyminen Seurakuntaopistoon
seka mobiililaitteiden siirtaminen keskitettyyn
hallintaratkaisuun.

Kehitystyo jatkuu vuonna 2018, jolloin keskeisia
hankkeita ovat tietosuojaan ja -turvaan liittyen
EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimusten taytta-
minen ja suojautuminen kyperuhkia vastaan.
ICT-osasto tukee konsernin asiakkuudenhallin-
nan ja myynnin uudelleenorganisointia uudel-
la CRM-jarjestelmalla. ICT-peruspalveluiden
kustannustehokkuus taataan palvelutuotanto-
mallin uudistuksella, painopisteena uusi tyon-
jako kumppaneiden ja oman palvelutuotannon
valilla.
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Kiinteistohallinto

Kiinteistohallinto on vastannut Kirkkopalvelu-
jen oman ja sijoitustoiminnan kaytossa olevien
kiinteistojen, omistamiensa kiinteistoosakeyh-
tioiden ja Suomen Kirkon Seurakuntaopiston
saation omistamien kohteiden kayttoon ja
yllapitoon liittyvien palveluiden tuottamisesta
kulloisenkin kunnossapitotarpeen mukaisesti,
jolla on pyritty varmistamaan kohteiden hairio-
ton toiminta.

Kertomusvuoden aikana tehtiin kayttajilta saa-
dun palautteen perusteella sisailmaselvityksia
oppilaitosrakennuksissa Lapualla, Jarvenpaassa,
Ruokolahdella ja Pieksamaella.

Lapualla sisailmaselvityksien perusteella kor-
jattiin hallintosiiven toimistotilojen rakenteita
ja saadettiin ilmanvaihtolaitteisto.

Ruokolahdella tehtiin oppilaitoksen paaraken-
nuksen sisatiloissa useissa kohdin korjauksia
sisailmanlaadun parantamiseksi. Rakennuksen
ulkopuolella toteutettiin sadevesiviemarijarjes-
telma tarvittaville kohdin. Rakennuksen seinus-
toilla muotoiltiin maanpintoja, jotta sadeveden
poisjohtaminen rakennuksen vierustoilta var-
mistui. Valmistuskeittion kunnossapitokorjauk-
sesta tehtiin suunnitelma. Rasvanerotuskaivo
toteutettiin keittiosta tuleville jatevesille. Asun-
tolarakennuksen 10 asuinhuonetta saneerattiin.

Jarvenpaan kampuksella korjattiin kappelin
julkisivu. F-rakennuksen pohjakerroksen sanee-
raussuunnitelma valmistui.

Helsingissa tehtiin Mariankadun kiinteiston
julkisivusaneeraus.

Pieksamaella korjattiin sisailmaongelmien takia
B-rakennuksen urheiluhallin siipiosan tiloja,
uusittiin ulkoseinien puurunkoja, asennettiin
rakennuksen ulkopuolelle sokkelia vasten pa-
tolevyt seka uusittiin salaojia. Rakennuksessa
uusittiin mikrobivaurioituneita lattiapaallystei-
ta, puujalkalistoja ja kynnyksia. B-rakennuksen
1-kerroksessa Diakonia-ammattikorkeakoulun
kaytossa oleviin luokkatiloihin rakennettiin uusi
tulo- ja poistoilmajarjestelma.

Metsatiloja hoidettiin kestavan kehityksen ja
metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti.

@ Fb: KIRKKOPALVELUT



Keittio

Keittion tavoitteena on tuottaa ravitsemuksel-
lisesti oikeanlaista ruokaa eri asiakasryhmille
kustannustehokkaasti, laatua unohtamatta.

Lapuan kristillisen opiston liityttya vuoden 2017
alusta Seurakuntaopistoon saimme lisaa rautai-
sia keittioalan ammattilaisia joukkoomme.

Keittion suoritteiden seuranta jalkautettiin
Pieksamaen lisaksi myos Lapuan ja Jaakkiman
keittioihin. Elintarvikehankintojen yhtenais-
taminen lisasi kustannustehokkuutta kaikilla
kampuksilla.

Reaaliaikainen opiskelijamaarien seuranta
muuttuvan koulutusympariston myota on ollut
haasteellista. Olemme pyrkineet kartoittamaan
tilannetta yhteistyossa oppilaitoksen kanssa,
jotta saisimme tarjottua tarvittavat palvelut ja
resurssit oikea-aikaisesti.

Henkilokunnan tyossajaksamiseen ja ammatil-
liseen osaamiseen panostettiin pitkin vuotta
jarjestamalla koulutuksia ja tyohyvinvointipai-
via. Vuoden 2017 lopussa jarjestettiin tilapalve-
luiden ensimmainen yhteinen kehittamispaiva
Pieksamaella.

Jaakkimassa aloitettiin valmistuskeittion re-
montin suunnittelu. Myyntipalveluun panos-
taminen ja sen kehittaminen osana Jaakkiman
keittion palveluja jatkuu edelleen.

TOIMINTAKERTOMUS 2017

Siivous

Siivouspalvelut pyrkivat tuottamaan palvelu-
jaan kustannustehokkaasti kehittamalla toimin-
taansa ja viemalla toimenpiteita kaytantoon.
Periaatteena on pitaa laatu ja kustannustehok-
kuus tasapainossa.

Lapuan kristillisen opiston liityttya liityttya
joukkoomme saimme lisaa kokeneita kollegoja.

Vuoden aikana keskityttiin eri kampuksien han-
kintojen yhtenaistamiseen ja hintavertailuihin
mm. siivousaine- ja valinehankinnoissa seka
saniteettipapereissa. Tilapalvelujen tyovaateoh-
jeistus laadittiin koskemaan kaikkia kampuksia.

Sisailmaan ja terveelliseen tyoymparistoon
liittyen henkilokunnalle jaettiin alkuvuodesta
aluejohtajien avustuksella siivottavuuteen vai-
kuttava ohjeistus.

Siivousmenetelmien arviointia ja veden kayton
vahentamista siivouksessa kaytiin lapi kaikkien
kampuksien osalta. Tyo jatkuu viela seuraavina
vuosina koulutuksen ja ohjauksen avulla.
Jarvenpaassa ja Pieksamaella aloitettiin siivous-
mitoitukseen liittyva tyoohjeiden paivittaminen,
joka jatkuu viela vuodelle 2018.

Tilapalvelujen (keittio-, kiinteisto- ja siivoustoi-
minto) johtoryhma on kokoontunut edelleen
ennalta suunnitellun aikataulun mukaan ko-
kouksiin, joissa on kayty lapi toiminta-alueiden
ajankohtaisia toimintaan, suunnitteluun ja
talouteen liittyvia asioita.

Loppuvuonna toteutettiin ensimmaista kertaa
tilapalvelujen yhteinen kehittamispaiva. Nyt
kokoonnuttiin Pieksamaella, tarkoitus on jatkaa
vuosittain vuorotellen eri kampuksilla.
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LIIKETOIMINTA

Kotimaa Oy -konserni

Kotimaa Oy:n toimintaymparisto jatkui haas-
teellisena vuonna 2017. Yhtion kannattavuus
heikkeni selvasti ja tulos konsernissa muodos-
tui vahvasti tappiolliseksi. Heikkoon tuloske-
hitykseen vaikuttivat vertailukautta heikompi
seurakuntamyynti seka lehdissa etta Sacrumin
tuotteissa ja asiakaslehtien kustantamisen vo-
lyyminuutokset.

Henkilostomaara supistui vertailukauteen nah-
den noin 17 henkilotyovuotta ja keskimaarainen
henkilomaara oli toimintavuoden aikana 56
henkiloa. Merkittavin henkilomaaraan vaikutta-
nut muutos oli paakaupunkiseudun seurakun-
talehtien yhdistyminen ja siirtyminen Helsingin
seurakuntayhtyman kustannettavaksi.

Kotimaa-konsernin liiketoiminta on raportoitu
viidessa liiketoimintayksikossa, jotka ovat emo-
yhtio Kotimaa Oy:n Kotimaa-ryhma, Asiakasleh-
det ja Sacrum seka Kotimaa Oy:n taysin omista-
mat tytaryhtiot Insight360 Oy ja Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy.

Kotimaa Oy:n toimitusjohtajana on toiminut
Juha Ruotsalainen. Kotimaa Oy:n johtoryhmaan
ovat toimintavuonna kuuluneet toimitusjohtaja
Juha Ruotsalainen puheenjohtajana, Kotimaan
paatoimittaja Mari Teinila, Kotimaan markki-
nointipaallikko Minna Zilliacus, Sacrumin yksi-
konjohtaja Susanna Mantyranta ja Insight360
Oy:n operatiivisesta toiminnasta vastannut COO
Jarmo Lipidinen. Kotimaa Oy:n hallitukseen
kuuluu seitseman jasenta ja puheenjohtajana
on toiminut Kirkkopalvelut ry:n johtaja Ilkka
Mattila.
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Kotimaa-ryhma

Ryhmaan kuuluivat Kotimaa-lehti, verkkopal-
velu Kotimaa24 sisaltaen kirkon ammattilaisille
suunnatun Kotimaa Pro -verkko-osion, ja aika-
kauslehti Askel. Kotimaan levikkikehitys jatkui
laskevana seka kuluttaja- etta seurakuntatilaus
ten osalta. Seurakuntatilaukset ovat paasaan-
toisesti pitaneet sisallaan painetun Kotimaan
ja verkkopalvelu Kotimaa24:n. Kuluttajat ovat
tilanneet Kotimaan painettuna tai digitaalisena
tai molemmat sisaltavana pakettina. Kotimaa24
saavutti erikseen tilattuna ja maksullisena vaa-
timattoman tilaajamaaran ja toimintavuoden
aikana tehtiin paatos Kotimaa24:n maksutto-
mien sisaltojen kasvattamisesta vuoden 2018
alusta lukien. Askel-lehden levikki laski toimin-
tavuonna selvasti edellisvuodesta. Askel-lehden
paatoimittajana on toiminut Pirjo Wesaniemi.

Toimintavuoden marraskuussa lanseerattiin
uudistettu Kotimaa-lehti. Lehtiuudistuksessa
lehden rakennetta, sisaltoja ja ulkoasua uu-
distettiin yhteistyossa ulkopuolisen suunnit-
telijan kanssa. Lehden formaatiksi valittiin ns.
leikattu tabloid. Uudistus otettiin hyvin vastaan
lukijakunnassa. Toimintavuoden aikana tehtiin
paatos Kotimaan ja Askelen toimitusten yhdis-
tamisesta vuoden 2018 alusta lukien.

Kansallisen Mediatutkimuksen viimeisimman
tutkimuksen (syksy 2016/kevat 2017) mukaan
Kotimaan lukijamaara oli 70.000 ja Kotimaa24
mukaan lukien kokonaistavoittavuus oli 75.000
seka Askelen lukijamaara oli 71.000. Molempien
lehtien lukijamaarat kehittyivat suotuisasti
edelliseen vastaavaan tutkimusajankohtaan
verrattuna.

@ Fb: KIRKKOPALVELUT



Asiakaslehdet

Asiakaslehdet-yksikko tuotti tarkennetun
toimintamallin mukaisesti taitto-, ilmoitus-
myynti- ja sivunvalmistuspalveluja pienille ja
keskisuurille seurakunta- ja jarjestolehdille.
Paakaupunkiseudun seurakuntalehdet Kirkko ja
kaupunki, Esse ja Vantaan Lauri yhdistyivat toi-
mintavuoden alusta yhdeksi Kirkko ja kaupunki
-nimiseksi seurakuntalehdeksi ja samalla paat-
tyi kustannusyhteistyo Kotimaa Oy:n kanssa.
Toimintavolyymin voimakkaan pienentymisen
seurauksena kaynnistettiin yksikossa resurssi-
mitoitusta ja organisointia koskeva yt-menette-

ly.
Sacrum

Yksikko jatkoi aktiivista myynti- ja markkinoin-
tityota kilpaillussa seurakunta- ja kuluttaja-
markkinassa. Toiminnassa panostettiin asiakas-
lahtoiseen tuotekehitykseen, kotimaisuuteen ja
laatuun. Omaa tekstiilituotantoa oli Tampereen
Ateljee Solemnis -yksikossa ja kynttilatuotantoa
Juhavan Pieksamaen yksikossa. Sacrumin liike-
vaihto laski edellisvuodesta virsikirjauudistuk-
sen vaikutuksen vahennyttya. Toimintavuonna
otettiin kayttoon uusi verkkokauppajarjestelma
tukemaan sahkoisen kaupankaynnin kasvavaa
osuutta ostokanavana. Toimintavuoden aika-
na kaynnistettiin kokeilevat vientiponnistelut
[@hinna Ruotsiin.

TOIMINTAKERTOMUS 2017

Insight360 Oy

Vuosi 2017 oli Insight360 Oy:n ensimmainen
taysi tilikausi ja tulos oli tappiollinen. Edellis-
vuonna toteutetun yhtioittamisen taustalla oli
varautuminen toiminnan kasvattamiseen ja
kasvun rahoittamiseen. Yhtio panosti vahvas-
ti tuotekehitykseen ja kumppanuusverkoston
rakentamiseen. Toimintavuoden aikana kaytiin
neuvotteluja omistuspohjan laajentamisesta,
mutta jarjestelyja ei kuitenkaan ajoitettu toi-
mintavuodelle.

Yhtion toiminta koostui kirkolle tuotetun Ja-
sen360-palvelun ohella tutkitun ihmisymmar-
ryksen avulla tehtavasta tiedolla johtamisen
konsultoinnista seka kasvavassa maarin yritys-
ten ja jarjestojen markkinointiviestinnan ratkai-
suista. lhminen360-tuoteperhetta vahvistettiin
uusilla toimialasegmentoinneilla.

Insight360 Oy:n hallitus on koostumukseltaan
sama kuin Kotimaa Oy:n hallitus. Toimitusjohta-
jana on oman toiminnan ohessa toiminut Juha
Ruotsalainen 30.11.2017 saakka ja operatiivisena
johtajana Jarmo Lipidinen samaan ajankohtaan
saakka. 1.12.2017 lukien toimitusjohtajana on
toiminut Perttu Hillman.

Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy

Yhtio toimintavuosi oli liikevaihdoltaan edellis-
vuotta parempi, mutta kannattavuus heikkeni
hieman. Liiketoiminnan luonteeseen kuuluvat
vuosittaiset vaihtelut riippuen uusien urkujen
rakentamisen ja isompien peruskorjausten
maarista. Uudet urut rakennettiin mm. Joutse-
non kirkkoon, jossa uusien urkujen kayttoon-
otto sai soittajilta erinomaiset arviot. Perus-
korjausten lisaksi huoltotoita tehtiin lukuisissa
seurakunnissa eri puolilla maata.

Yhtiolla on oma konsernin sisainen hallitus

puheenjohtajanaan Juha Ruotsalainen. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut Heikki Autio.
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Olennaiset tapahtuman tili-

kaudella ja sen

Vuoden aikana toteutettiin Kirkkopalvelujen
visuaalisen ilmeen uudistaminen, joka esiteltiin
Turun 2017 Kirkkopaivien yhteydessa.

Kaksi oppilaitosintegraatiota toteutui 1.1.2017
lukien. Lapuan kristillisen opiston toiminta
kampuksineen seka Kredun ammatillinen kou-
lutus (ruotsinkielinen) siirtyivat osaksi Kirkko-
palvelujen koulutustoimintaa. Tahan liittyen
tuloslaskelmaan kirjattu lahjoitus n. 1,3 M€.

Ammatillisen koulutuksen reformin mukaisen
toiminnan muutoksia toteutettiin vuoden 2017
aikana. Syksylla 2016 kaynnistynyt maahan-
muuttaja-aikuisten perusopetus Pieksamaen ja

Jarvenpaan kampuksilla on kasvanut odotetusti.

Vuonna 2017 toteutettiin Kirkkopalvelujen
diakonisten sosiaalipalvelujen nimen ja visuaa-
lisen ilmeen uudistaminen, jonka myota yksi-
koiden nimet muutettiin yhteisen Valona-hy-
vinvointi-brandin alle. Vanhustenhuollossa
saatiin uusi puitesopimus vuosille 2017 - 2019
Pieksamaen kaupungin kanssa seka Essoten
kanssa vuosille 2018 - 2022. Paivakoti on syksys-
ta 2017 alkaen toiminut Jarvenpaan kaupungin
palvelusetelipaivakotina. Nuorten maahan-
muuttajien tuetun asumisen palvelut paattyivat
marras-joulukuussa 2017.

Reformaation merkkivuosi nakyi erityisesti
Turun Kirkkopaivien seka siihen liittyneiden
esitapahtumien sisalloissa.

Tilikauden aikana korjattiin merkittavasti eri
kampuksilla oppilaitoskaytossa olevia kiinteis-
toja. Naiden aiemmasta tasosta merkittavasti
poikkeavien korjausten arvo oli n. 0,3 M€. Lisak-
si Helsingissa sijaitsevaan kerrostalokiinteis-
toon tehtiin ulkopintojen korjaus, arvoltaan n.
0,4 M€. Loppuvuonna tehtiin paatokset merkit-
tavista korjaushankkeista seuraavalle vuodelle
liittyen mm. sisailmakysymyksiin.
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Jalkeen

Kotimaan Oy:ssa Kirkko ja kaupunki, Esse ja
Vantaan Lauri yhdistyivat Kirkko ja kaupun-
giksi ja niiden kustantaminen siirtyi kokonaan
Helsingin seurakuntayhtymalle. Tama aiheutti
vuonna 2017 mittavan liikevaihdon laskun.

Toimintavuoden aikana kaytiin neuvotteluja
Insight360 Oy:n omistuspohjan laajentamisesta,
mutta jarjestelyt eivat toteutuneet viela 2017.
Yhtion toimitusjohtaja vaihtui 112.2017. Tassa
yhteydessa yhtion toimintakonseptia ja -mallia
tarkasteltiin uudestaan.

Vuoden aikana kaynnistettiin yhteisissa palve-
luissa projekti talous- ja henkilostohallinnon
palvelujen tarjoamiseksi Suomen Kansanopis-
toyhdistyksen jasenille. Vuoden lopulla pal-
vellaan yhta kansanopistoa mm. kirjapidon ja
palkanlaskennan hoitamisessa.

Kevaalla 2017 kaynnistettiin EU:n tietosuo-
ja-asetukseen valmistautuminen jokaisen pal-
velualueen osalta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kirkkopalvelujen tuleva kehitys on pitkalti
sidoksissa siihen, kuinka menestymme suurissa
yhteiskunnallisissa uudistuksissa. Merkittavim-
mat, toimintakokonaisuuksien perusteita kos-
kettavat asiat ovat ammatillisen koulutuksen
reformi seka sote-uudistus.

Ammatillisen koulutuksen reformi lisaa mer-
kittavasti tyoelamassa tapahtuvaa oppimista ja
digitalisaatiota. Se muuttaa pedagogiikkaa ja
perinteista tapaa toimia. Se vahentaa luokka-
opetusta ja edellyttaa meilta mm. kiinteistojen
kayttotapojen uudelleenarviointia. Rahoitusuu-
distus leikkaa perusrahoitusta ja kasvattaa
vaikuttavuuteen perustuvaa rahoitusta. Seu-
rakuntaopisto tyoskentelee systemaattisesti
reformissa onnistumiseksi, taman pohjalta
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2018 alussa Seurakuntaopiston johtamismallia
tasmennetaan.

Sote-uudistus vuonna 2019 muuttaa kuntien
roolia, kun maakunnat (sote-alueet) alkavat
toimia palvelujen ostajina. Valinnanvapau-
den toteutuminen edellyttaa Kirkkopalveluilta
strategisia ratkaisuja keskipitkalla aikavalilla:
Aiommeko jatkossakin toimia niiden palvelu-
jen piirissa, joita julkiset toimijat kilpailuttavat
maaraajaksi vai siirrammeko palveluissam-
me painopistetta ihmisten itse valitsemien ja
esim. asiakasseteleilla ostamien palvelujen
suuntaan? Lahiajan kayttoasteen odotetaan
pysyvan edelleen hyvana. Vanhuspalveluiden
sopimustilanne seuraaville vuosille on hyva ja
sote-uudistukseen liittyvan valinnanvapauden
ei odoteta heikentavan tilannetta.

Lakiuudistusten myota lastensuojelu on
eriytynyt yha selkeammin erityispalveluksi,
esimerkiksi perhetyo pyritaan jarjestamaan
ensisijaisesti sosiaalihuoltolain nojalla. Kodin
ulkopuolelle sijoitetuista lapsista edelleen
suuri osa sijoitetaan laitoksiin, vaikka esim.
lainsaadanto ohjaa sijoittamaan perheisiin.
Taustalla lienee se, etta erityisesti nuorten Kkii-
reellisia sijoituksia tehdaan paljon ja ongelmat
ovat sellaisia, etta ne eivat ole perhesijoituksel-
la ratkaistavissa.

Lastensuojelu ei ole peruspalvelu vaan erityis-
palvelu, joka ei tule olemaan valinnanvapauden
piirissa. Maaseutupaikkakunnilla palvelujen jar-
jestaminen ja tuottaminen on haasteellisempaa
kuin kaupunkiseuduilla. Myos yksikon sijainnilla
on merkitysta. Tulevan vuoden aikana tehdaan
selvitystyo koskien perhekuntoutustoiminnan
mahdollista sijoittumista toiselle paikkakunnal-
le. Loppuvuodesta jatettiin hakemus Terveyden
ja hyvinvoinnin laitokselle liittyen paihdeaitien
kuntouttamiseen varattuun ylimaaraiseen val-
tionavustukseen. Paatos avustuksen myontami-
sesta saadaan alkuvuodesta.

Jasenpalvelujen toiminnan kannalta on valtta-
matonta, etta ulkopuolisten rahoitusten lisaksi
saadaan rakennetuksi omaa varainhankintaa
nykyista vahvemmaksi seka myydyksi palveluita
eri toimijoille. Seurakuntien halu ja kyky ostaa
palveluita vahenee. Tiukoista resursseista joh-
tuen niin Kirkkopalvelujen sisaisiin kuin myos
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jasenkunnan tarpeisiin vastaaminen riittavalla
tavalla on haasteellista jo nyt. Mikali seura-
kuntia ja kirkollisia jarjestoja halutaan palvella
hyvin, on osa rahoituksesta saatava muualta.
Uusien tuotteiden ja palveluiden (kuten va-
paaehtoistyo.fi ja kotimaanapu.fi) myota rahoi-
tuspohja tulee kuitenkin laajenemaan, mika
helpottaa kokonaistilannetta. Riippuvuustyon
kehittamisyksikkoon (ent. Kehittamiskeskus
Tyyneld) on saatu uusi Stea-rahoitteinen hanke,
joka tuo lisarahoitusta vuodelle 2018 yhteensa
197.000 € ja tyollistaa kolme henkiloa.

Median kaytto- ja kulutustottumukset muut-
tuvat edelleen. Tama on nakynyt jo vuosia
Kotimaan ja Askel-lehden levikkien tasaisena
laskuna. Vuoden 2018 aikana tullaan lehtien
toimitukset ja lehtien tuotantoprosessi yhdista-
maan toiminnallisesti, mika osaltaan parantaa
kustannustoiminnan kannattavuutta. Paakau-
punkiseudun seurakuntayhtymien yhteistyo-
ratkaisut Kotimaa Oy:n liiketoiminnan kannalta
ovat merkinneet medialiiketoiminnan pysyvaa
tason laskua. Kevaalla 2018 viimeistellaan
Kotimaan ja Insight360 Oy:n liiketoimintojen
tervehdyttamisohjelma.

Kirkkopalvelujen asema yhteiskunnallisessa
palvelujarjestelmassa ja kirkollisen koulutuksen
kentassa on vahvistunut integraatioiden myo-
ta. Sen kansankirkollinen rooli on vahvistunut
erityisesti ruotsinkielisen koulutuksen ja perin-
teisen heratysliikeopiston, vanhimman heran-
naiskansanopiston mukaan tulon myota.

Mikali kirkon tulevaisuustyoskentely etenee
paatoksentekoon kirkolliskokouksessa, Kirkko-
palveluilla voi olla nykyista merkittavampi rooli
myos kirkon palvelujarjestelmassa.
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Toimintaan liittyvat riskit

Kirkkopalvelut on koulutuksen jarjestajana
ennakoinut valtionosuusleikkauksia ja amma-
tillisen koulutuksen reformia seka tehnyt niihin
liittyen ratkaisuja. Suurimmat riskit liittyvat
koulutuksen rahoitukseen. Ammatillisen kou-
lutuksen rahoitusuudistus toteutuu asteittain.
Rahoituksen kehittymiseen vaikuttaa merkit-
tavasti Seurakuntaopiston suhteellinen asema
rahoituksen mittaristoissa muihin koulutuksen
jarjestajiin nahden, minka ennakointi on hyvin
haasteellista.

Koulutustoimintaan liittyvat riskit kulminoituvat
suunniteltujen opiskelijamaarien saavuttami-
seen, uusien kilpailijoiden tulemiseen naille
koulutusaloille, tydelaman valmiuksiin omaan
roolinsa seka yhteistyohon oppilaitosten kanssa
uudessa ammatillisen koulutuksen mallissa.
Lisaksi erityisesti opetuksen kaytossa oleva
vanha kiinteistokanta aiheuttaa seka toimin-
nallisen etta taloudellisen riskin, jota on vaikea
taysin ennakoida.

Valona-hyvinvoinnin palveluissa riskina on
edelleen kuntien talouden kehittyminen, joka
voi vaikuttaa hyvinkin nopeasti palvelujen
ostoon. Sote-uudistuksessa vuonna 2019 ris-
ki liittyy lahinna ostajatahon vaihtumiseen ja
kilpailutusten laajuuteen.

Jasenpalvelujen toiminnan riskeihin liittyy ul-
kopuolisten rahoittajien taloudellisen tilanteen
epavarmuus. Osa ulkopuolisesta rahoituksesta
on pienentynyt ja osa pysynyt ennallaan ilman
etta kustannuskehitysta tai jasenpalvelujen
hoitamien tehtavien laajuutta olisi tarkasteltu
uudelleen.

Kotimaa Oy on vuonna 2018 erityisten haas-
teiden edessa. Merkittavimmat riskit liittyvat
tytaryhtioiden markkina- ja taloustilanteen
kehitykseen.
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Kirkkopalvelut ry:n ja
konsernin taloudellinen
asema ja tulos

Kokonaistuotot

Konserni. Konsernin kokonaistuotot vuonna 2017 olivat 46.022 (55.169) tuhatta euroa. Kokonaistuo-
tot ilman testamenttilahjoituksia olivat 46.022 (55.169) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry. Kirkkopalvelujen kokonaistuotot olivat 38.270 (39.128) tuhatta euroa. Yhteisvas-
tuukerayksen osuus kokonaistuotoista oli 3.055 (3.450) tuhatta euroa.

Kokonaistuotot Konserni Yhdistys
2017 2016 2017 2016
Varsinainen toiminta 42728 52721 34658 36280
Varainhankinta 1698 1069 1698 1069
Sijoitus- ja rahoitus-
toiminta 1256 1051 1574 1451
Yleisavustukset 340 328 340 328
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Yhteensa 46022 55169 38270 39128

Kokonaistuottojen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman liitetiedoista.

Kulut

Konsernin tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 44.645 (50.870) tuhatta euroa. Sijoitus-
ja rahoitustoiminnan kulut olivat yhteensa 433 (258) tuhatta euroa, josta korkokulujen osuus oli
yhteensa 109 (98) tuhatta euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy lisaksi sijoituksen
arvonalennus/-palautus 0 (41) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 36.156 (35.245) tuhatta euroa.
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy Kotimaa Oy:n arvonalennus 500 (0) tuhatta euroa.

Kokonaiskulut Konserni Yhdistys
2017 2016 2017 2016

Varsinainen toiminta 44645 50870 35260 34813
Varainhankinta 0 0 0 0
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 433 258 896 425
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Tuloverot 0 7 0 7
Yhteensa 45078 51135 36156 35245
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Yhdistyksen kokonaiskulujen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman liitetie-
doista.

Tulos

Konsernin tilikauden tulos ennen vdhemmistoosuutta oli 944 (4.035) tuhatta euroa. Vahemmis-
toosuus konsernin tuloksesta oli 380 (-238) tuhatta euroa ja rahastosiirrot sidotuista ja vapaista
rahastoista 223 (-88) tuhatta euroa. Tilikauden ylijaama oli 1.547 (4.111) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n tilikauden tulos oli 2.114 (3.883) tuhatta euroa. Rahastosiirrot sidotuista ja va-
paista rahastoista olivat 223 (-88) tuhatta euroa. Tilikauden ylijaama oli 2.338 (4.197) tuhatta euroa.

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen 31.12.2017 mukainen vieras padaoma oli 7.458 (8.307) tuhatta euroa, josta korollis-
ta oli 705 (1.084) tuhatta euroa. Konsernitaseen mukaiset rahavarat olivat vuoden lopussa 1.499
(5.929) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n 31.12.2017 mukainen vieras padoma oli 5.716 (6.018) tuhatta euroa, josta ko-

rollista oli 685 (1.084) tuhatta euroa. Konsernin omavaraisuusaste on 72,0 % (68,6). Yhdistyksen
omavaraisuusaste on 78,6 % (75,8).
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Henkilosto

Henkilostokulut Konserni

Palkat

Elakkeet ja elakevakuutusmaksut
Elakevarauksen muutos

Muut henkilostosivukulut

Yhteensa

Keskimaarainen henkiloston lukumaara

Henkilostokulut
Kirkkopalvelut ry

Palkat

Elakkeet ja elakevakuutusmaksut
Elakevarauksen muutos

Muut henkilostosivukulut

Yhteensa

Keskimaarainen henkiloston lukumaara

11.-3112.2017 11.-3112.2016 1.1.-31.12.2015

18 466 890 19 016 274 17 870 549
3137095 3345802 3131178

-167 934 -161 119 -75740
987 392 1263 157 1022 678
22 423 443 23 464 115 21 948 665
441 457 433

11.-3112.2017 11.-3112.2016 1.1.-31.12.2015

15767 118 15 681 960 14 429 128

2708 270 2741573 2 520 875
-167 934 -161 119 -75740
9313021 105 878 880 897
19 238 756 19 368 292 17 755 160
384 385 356

Konsernin keskimaaraiset henkilotyovuodet jakautuivat seuraavasti:

Henkilostotyovuosien maara
Konsernihallinto ja yhteiset palvelut
Seurakuntaopisto

Valona hyvinvointi

Jasenpalvelut

Kotimaa Oy

Urkurakentamo Veikko Virtanen
Insight360 Oy

Yht.

2017 2016 2015 2014 2013
73 67 58 58 46
167 166 163 162 123
123 129 109 93 98
21 22 26 25 16
43 61 66 70 76

9 10 1 12 12

5 2

441 457 433 420 371

Konsernin henkiloston keskimaarainen lukumaara henkilotyovuosina mitattuna oli 441 (457), josta
emoyhdistyksen henkildston lukumaara oli 384 (385).
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Henkiloston rakenne joulukuussa 2017 Mies Nainen
Johto 4 2
Paallikot/esimiehet 13 36
Toimihenkilo 47 249
Tyontekija 9 30

73 317

Henkiloston koulutus joulukuussa 2017 Mies Nainen

Korkeakoulu 48 204

Ammattikoulu / YO 22 100

Peruskoulu 3 13
73 317

Kirkkopalvelut ry:n henkiloston keski-ika: Naiset 49, miehet 47
Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

2017 2016

Yhdistys 136 962 138 248
Konserni 399 471 299 669




Hallinto ja johtaminen

Kirkkopalvelujen jasenet

Kirkkopalvelut ry:n jasenmaara 31.12.2017 oli 331
seurakuntaa, 60 jarjestoa ja 22 opintojarjestoa.

Keskeiset hallintoelimet

Yhdistyksen paatosvaltaa kayttavat jasenet
yhdistyksen kokouksessa. Saantojen 11 §:ssa
mainituissa asioissa paatosvaltaa kayttaa
yhdistyksen kokouksen valitsema valtuusto.
Yhdistyksen hallintoa hoitavat valtuusto seka
valtuuston valitsemat hallitus ja yhdistyksen
johtaja. Yhdistyksen johtamistyosta huolehtii
ja vastaa johtaja apunaan hallituksen nimeama
johtoryhma.

Kirkkopalvelut ry:n valtuusto

Valtuuston muodostavat Kirkkopalvelut ry:n
yhdistyksen kokouksen neljaksi vuodeksi
kerrallaan valitsemat valtuutetut. Valtuutetun
on oltava evankelis-luterilaisen seurakunnan
jasen. Valtuuston jasenet valitaan saannoissa
maariteltyjen kiintioiden mukaisesti.

Kirkkopalvelut ry:n valtuuston kokoonpano toi-
mikautena 2013-2017 toukokuuhun 2017 asti:

- Puheenjohtaja piispa Seppo Hakkinen
- Varapuheenjohtaja sosiaalineuvos Antti
Lemmetyinen

Seurakunnat:

Turun arkkihiippakunta

- Opettaja Kaisa Johto, Lieto

- Nuorisotyonohjaaja Kimmo Koivisto,
Sakyla

- Laaninrovasti Heimo Hietanen, Pori

Tampereen hiippakunta

- Yliopettaja Usko Gullsten, Lempaala

- Pankinjohtaja Heikki Kilpelainen,
Hameenlinna

- Kirkkoherra Pekka Riikonen, Janakkala

Oulun hiippakunta

- Rehtori Aimo Maijala, Kokkola

- Hallintojohtaja Antti Jaaskelainen,
Rovaniemi
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- Kirkkoherra Mauno Soronen, Haapavesi

Mikkelin hiippakunta

- Kasvatust. maisteri Tuula Rasimus,
Savonlinna

- Lehtori Katri Savolainen, Lauritsala

- Kirkkoherra Matti Tolvanen, Kangasniemi

Kuopion hiippakunta

- Pankinjohtaja Timo Hurskainen, Kajaani
- Kirkkoherra Pekka Tuovinen, Rautalampi
- Erikoislaakari Yrjo Merikoski, Pieksamaki

Lapuan hiippakunta

- Kirkkoherra Jukka Salo, Seinajoki

- Sosiaalineuvos Mauri Sompa, Jyvaskyla
- Osastonhoitaja Ritva Leppaaho, Alajarvi

Helsingin hiippakunta

- Toimistopaallikko Lea Purhonen,
Helsinki

- Kirkkoherra Jukka Nevala, Vantaa

- Vt. kirkkoherra Juha Ropponen, Vantaa

Espoon hiippakunta

- Taksiyrittaja Pekka Luuk, Jarvenpaa

- Yliopisto-opettaja Johanna Lumijarvi,
Kirkkonummi

- Kirkkoherra Kalervo Salo, Espoo

Jasenjarjestot ja -saatiot

- Toiminnanjohtaja Eero Jokela, PTK

- Toiminnanjohtaja Esko Jossas,
Kirkon akateemiset AKI

- Talouspaallikko Hanna Maunula,
Herattaja-Yhdistys

- Toiminnanjohtaja Juha Auvinen,
Medialahetys Sansa

- Paasihteeri Marjo Salmela, SKY

Seurakuntien Lapsityon Keskus ry

- Tutkimusprofessori Heikki Hiilamo,
Helsinki

- Kirkkoherra Kimmo Reinikainen, Ylojarvi

Suomen Kirkon Sisalahetysseura ry

- Sosiaalineuvos Antti Lemmetyinen,
Espoo

- Toimitusjohtaja Inkeri Ruuskanen,
Tampere

23



Kirkkopalvelujen jasenkokous valitsi koko-
uksessaan 19.5.2017 uuden valtuuston, johon
kuuluvat toimikautena 2017 - 21

- Puheenjohtaja piispa Seppo Hakkinen
- Varapuheenjohtaja sosiaalineuvos
Antti Lemmetyinen

Turun arkkihiippakunta:

- kirkkoherra Irina Kaukinen
(Punkalaidun)

- nuorisotyontekija Kimmo Koivisto
(Sakyla)

- vahtimestari Pirjo Tiensuu (Turun
Katariinan seurakunta)

Tampereen hiippakunta:

- liilketalouden AMK-opiskelija /
kirjanpitdja Salla Natunen (Nastola)

- kirkkoherra Pekka Riikonen (Janakkala)

- kunnallisneuvos Antero Saksala
(Pirkkala)

Oulun hiippakunta:
seurakuntapastori Heli Kautonen
(Kuusamo)

- rehtori/eldakeldainen Aimo Maijala
(Kokkola)

- kirkkoherra Mauno Soronen (Haapavesi)
Mikkelin hiippakunta:

- rakennusmestari Tapani Hannonen
(Savonlinna)

- elakeladinen Arto Kivela (Hamina)

- lehtori Eija Peura (Mikkeli)

Kuopion hiippakunta:

- pankinjohtaja Timo Hurskainen (Kajaani)

- kirkkoherra Pekka Tuovinen
(Rautalampi)

- erikoislaakari Yrjo Merikoski
(Pieksamaki)

Lapuan hiippakunta:

- kirkkoherra Krister Koskela (Vaasa)

- osastonhoitaja Ritva Leppdaho (Alajarvi)
- sosiaalineuvos Mauri Sompa (Jyvaskyla)

Helsmgln hiippakunta:
kirkkoherra Jukka Nevala
(Hameenkylan seurakunta, Vantaa)

- Nina Pitkanen (Herttoniemen
seurakunta, Helsinki)

- vt. kirkkoherra Juha Ropponen
(Herttoniemen seurakunta, Helsinki)
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Espoon hiippakunta:
taksiyrittaja Pekka Luuk (Jarvenpaa)

- kaytannollisen teologian yliopisto-
opettaja Johanna Lumijarvi  (Kirkko
nummen suomalainen seurakunta)

- kirkkoherra Ilkka Jarvinen (Hyvinkaa)

Jasenjarjestot ja -saatiot:

- diakoniajohtaja Pekka Asikainen
(Oulun Diakonissalaitos)

- toiminnanjohtaja Erkki Haarala
(Suomen Liikemiesten
Lahetysliitto)

- toiminnanjohtaja Tiina Laine
(Diakoniatyontekijoiden Liitto)

- hallintotieteiden kandidaatti /
opiskelija Jari Nieminen
(Suomen Partiolaiset)

- toiminnanjohtaja Ulla Saunaluoma
(Kansan Raamattuseuran Saatio)

Nuori Kirkko ry (ent. Seurakuntien Lapsityon
Keskus ry):
- johtava nuorisotyonohjaaja
Salme Kuukka
- pappi Jari Pulkkinen

Suomen Kirkon Sisalahetysseura:
- sosiaalineuvos Antti Lemmetyinen
- toimitusjohtaja Inkeri Ruuskanen

Valtuuston kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus
on Kirkkohallituksen kansliapaallikko Jukka
Keskitalolla ja toiminnallisen osaston johtaja,
kirkkoneuvos Pekka Huokunalla.
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Kirkkopalvelut ry:n hallitus

Hallitukseen kuuluu valtuuston neljaksi kalen-
terivuodeksi kerrallaan valitsemat puheenjoh-
taja ja seitseman muuta jasenta. Yhden jasenis-
ta tulee olla Seurakuntien Lapsityon Keskus ry:n
johtoryhman tai johtokunnan jasen ja kahden
jasenista, mikali kokous ei toisin paata, Kirkko-
hallituksen johtoryhman tai taysistunnon jasen.

Kirkkopalvelut ry:n hallituksen kokoonpano
toimikautena 2013 - 2017:

osallistunut kokouksiin/
kokousten maara

- Diplomi-insinoori Jukka Alho (pj) 6/6
- Paasihteeri Lasse Halme 6/6
- Kirkkoneuvos Pekka Huokuna 416
- Kansliapaallikko Jaana Husu-Kallio 416
- Pastori Johanna Puupponen 0/6
- Hiippakuntasihteeri Kirsti Poutiainen 6/6
- Seurakuntaneuvos Risto Rasimus 5/6
- Hallintojohtaja Antti Jaaskelainen 3/6

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen asettamaan tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat puheenjohtajana Antti Jaaskelainen
seka jasenina Lasse Halme ja Pekka Huokuna.
Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimii talous-
ja rahoitusjohtaja Matti Koli. Kirkkopalvelujen
johtaja Ilkka Mattila osallistuu valiokunnan
tyoskentelyyn.

Johtaja

Kirkkopalvelut ry:n johtajana toimii pastori Ilkka
Mattila. Johtajan varahenkilona toimii kehitys-
johtaja, pastori Hannu Harri.

Johtaja toimii puheenjohtajana Yhteisvastuuke-

rayksen keraystoimikunnassa ja Kotimaa Oy:n
hallituksessa.
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Konsernin johtoryvhma

- Johtaja Ilkka Mattila (pj)

- Rehtori Helena Ahonen

- Kehitysjohtaja Hannu Harri

- Palvelujohtaja Mikko Kettunen

- Talous- ja rahoitusjohtaja Matti Koli
- Henkilostojohtaja Reija Paavola

- Toimitusjohtaja Juha Ruotsalainen

Johtoryhman sihteerina toimi henkilostojohtaja
Reija Paavola.

Kirkkopalvelut ry:n
tilintarkastajat

Vuonna 2017 Kirkkopalvelut ry:n tilintarkasta-

jana toimi Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyh-
teiso. Paavastuullisena tilintarkastajana Pekka
Raisanen KHT.

Kotimaa Oy:n hallitus

Kotimaa Oy:n hallitukseen kuuluivat varsinai-
seen yhtiokokoukseen 3.5.2017 saakka Ilkka
Mattila (puheenjohtaja), Titta Luoma-Kohtala,
Satu Mehtala, Tuomo Pesonen, Seppo Rissanen,
Jari Saine ja Pirjo Vuokko. Yhtiokokous valitsi
hallitukseen seuraavat henkilot:

- johtaja Ilkka Mattila (puheenjohtaja)
- KTM Satu Mehtala

- kirkkoherra Aulikki Makinen

- viestintajohtaja Tuomo Pesonen

- FM Jari Saine

- toiminnanjohtaja Rolf Steffansson

- dosentti Pirjo Vuokko

Lahipiiri

Kirkkopalvelut on selvittanyt seka hallituksen
jasenten etta johtoryhman jasenten osalta lahi-
piirisuhteet henkilokohtaisesti seka myos orga-
nisaatiokohtaisesti. Selvityksessa ilmeni, ettei
kenellakaan ollut sellaista asemaa lahipiiriin
luettavassa organisaatiossa, jolla olisi taloudel-
lista merkitysta ja jotka mahdollistaisivat hyvan
hallintovan vastaisia menettelyja.
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KIRKKOPALVELUT RY

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta:

1.1.- 31.12.2017 1.1.- 31.12.2016

Tuotot: 34 657 599,96 36 279 512,58
Kulut:
-Henkiléstékulut -19 238 756,14  -19 368 292,17
-Poistot -395 720,82 -351 021,61
-Muut kulut -15 625 171,91 -15 094 025,39
Kulut yhteensa -35259648,87 -34 813 339,17
Tuotto- / Kulujaama -602 048,91 1 466 173,41
Varainhankinta
Tuotot;
-Jasenmaksut 290 108,06 272 180,17
-Kolehdit 106 657,66 86 045,20
-Muut tuotot 1 301 061,08 710 529,08
Tuotot: 1 697 826,80 1 068 754,45
Kulut -150,00 -16,00
Tuotto- / Kulujzgama 1095 627,89 2 534 911,86
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot: 1574 262,79 1451 177,59
Kulut: -895 683,49 -424 801,67
Tuotto- / Kulujagama 1774 207,19 3 561 287,78
Yleisavustukset 340 000,00 328 430,00
Verot 472,78 -6 583,76
Tilikauden tulos 2114 679,97 3 883 134,02
Tilinpaatdssiirrot 0,00 402 281,89
Rahastosiirrot 223 256,89 -88 198,26
Tilikauden yli-/alijadma 2 337 936,§§ 4 197 217,65

Sivu 2.1



KIRKKOPALVELUT RY

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitussalkku
Joukkovelkakirjalainat

Omakatteisten rahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Pitk4aikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2017 31.12.2016
68 037,30 06 614,70
68 037,30 96 614,70
405 740,85 372 889,15
6 427 329,68 5 6541 748,97
354 975,12 41148592
7 188 045,65 6 326 124,04

10 663 131,30

11 063 131,30

1093 196,20 1093 196,88
7 000 000,00 0,00
1100 000,00 1 100 000,00
19 856 327,50 13 256 328,18
123367297 1 285 029,61
8 207,42 5978,16

16 560,49 20 328,21

24 767,91 26 306,37
0,00 991 562,36

0,00 991 562,36

810 828,05 1178 968,43
210 933,32 152 327,29
10 000,00 0,00
167 326,00 169 486,10
617 693,70 556 362,57
1816 781,07 2 057 144,39
1 001 854,27 5 631 991,22

VASTAAVAA YH'LL_ENSA

31 189 486,67

25 671100,87

Sivu 3.1
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Toimintarahasto
Kéyvén arvon rahasto
Muut sidotut rahastot
Yleisrahasto
Stipendirahasto

Edell. tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijagédma

31.12.2017 31.12.2016
493 276,02 493 276,02
-19 372,00 -43 433,89
2209 119,58 2483 733,11
441 700,09 441 700,09
20 025,14 19 351,94
18 947 325,49 14 750 107,87
2 337 936,86 4 197 217,62

24 430 011,18

22 341 952,76

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraus 1 043 365,00 1211 299,00
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 411 088,00 685 164,00
Siirtovelat 142 172,00 0,00
553 260,00 685 164,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 274 076,00 399 076,00
Saadut ennakot 93 903,58 103 171,13
Ostovelat 796 107,48 698 243,80
Velat saman konsernin yrit. 19 714,55 2547373
Muut velat 1052 290,72 1080 911,47
Siirtovelat 2 926 758,16 3 025 808,98
5 162 850,49 5 332 685,11
VASTATTAVAA YHTEENSA 31 189 486,67 29 571 100,87

Sivu 3.2



KIRKKOPALVELUT RY
LNTETIEDOT 31.12.2017

Sivu 4.1

1 Tilinpdittksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpastbksen laatimisperiaatteet

-Pysyviit vastaavat
Kéyttdomaisuuden tasearvol perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin.
Kayttdomaisuudesta vahennetadsn suunnitelmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet tasapoisto 3-56 vuodessa
muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukset 4 - 10 % menojddnnoksestd
koneet ja kalusto 10 - 25% menojddnndspoisto

-Vaihto-omalsuus
Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa hankintamenon tai sils alernman
jélteenhankintahinnan tai todenndkdisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.

-Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet on arvostettu taseeseen hankintamenoihinsa.

-Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuenna.

Korkosuojaussopimukset
Yhdistyksell4 on tilinpiétéshetkelld yksi koronvaihtosopimus Nordeasta, joka suojaa
nosteltuja rahoituspankkitainoja {yhteensd 685 164,00 euroa).
Sopimusten arvioidut markkina-arvot esitetdén taseessa oman pédoman erissa

Eldkejlrjestelyt
Henkildstdn TyEL:n mukainen eléiketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta.
Yhdistykselld on kaksi elékesadntdd, jotka molemmat on suljettu. Niista
tuleva eldkevastuu on esitetly taseessa eldkevarauksena,

Olennaiset tapahtumat tilikauden paddttymisen jilkeen
Kirikkopalvelut ry tulee saamaan testamenttilahjoituksen arvoltaan noin 85 000,00 euroa. It4-Suomen
maistraatti on vahvistanut perukirjan osakastiedot 16.2.2017.

2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnolittain 1.1.-31.12.2017 1.1.- 31.12.2016
Tuotot toiminneittain sisalidviat varsinaisen toiminnan, varainhankinnan, sijoitustoiminnan ja sisgiset
tuotot seké tuotot rahastoista. Kulut toiminnoittain sisélidvat vastaavat kulut

Valona hyvinvointi

Tuotot
Kulut
Yii-falljaama

Seurakuntaopisto
Tuotot

Kulut

Yli-falijasmsa

Yhteisvastuutkerliys
Tuotot

Kulut

Yli-falijdama

7 281 351,57
-7 475 466,44
-194 114,87

22 254 343,35
-20 893 993.09
1 360 350,26

305467005
-3 054 670.05
0,00

7 464 267.65
-7 777 797,49
-313 529,84

24 760 585.81
-22 262 498.39
2 498 087,42

3 450 (11,08
-3 450 011.06
0,00

1332008



KIRKKOPALVELUT RY
LUTETIEDOT 31.12.2017

Sive 4.2

Jisenpalvelut
Tuotot

Kulut
Yli-falijadma

Yieistoiminta ja kiinteistdsijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yii-falijadma

Tuetot ja kulut toiminnoittain yhteensd

Varsinaisen toiminnan tuotot
Myyntituotot
Muut tuotot
Toimintatuotot
Omatoimiset tuotot yhteensé

Valtionosuudet ja avustukset
RAY:n avustukset
Kirkkohallituksen avustukset
Seurakuntien avustukset
Muut kohdeavustukset
Kohdeavusiuksel yhteensd

Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensé

Henkiléstdkulut
Pa'kat
Eldkkeet ja eldkevakuutusmaksul
Eldkevaravksen muulos
Muut henkildsivukulut
Henkiléstdkulut yhieensa

Keskimaardinen henkildstén ukumaérd
Hallituksen jasenten ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Kolehdit
Lahjoitukset
Jasenmaksut
Muut varainhankinnan fuotot
Varainhankinnan tuotot yhteensa

Varainhankinnan kulut
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhieensé

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Verckonsultointipalvalut

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut
Vuokratuotot tytaryrityksilta
Vuokratuotot
Korko- ja osinkotuotot
Muut tuotot ja myyntivoitot
Tuotot yhieensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Vastikkeet tytaryrityksille

Vastikkeet

Korot pitkdaikaisista lainoista

Muut korkakulut

Muut rahoituskulut

Kulut yhtaensad

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

1.4.-31.12.2017

1794 002,27
-1 965 824,82
-174 822,55

9 169 344,75
-7 825 820,73
1343 524,02

2337 936,86

1.1.-31.12.2017
584 691,54
29 134,08
14 827 143,42
15 540 969,04

17 687 473,32
517 538,46
565 000,00
149 619,20
196 999,94

18 116 630,92

34 657 599,96

1.1.-31.12.2017
15767 118,22
2708 270,32
-167 934,00
931 301,60
19 238 756,14

384
136 962,00

1.1.-31.12.2017
106 657,66
1300673,08
290 108,06
388,00
1697 826,80

150,00
1697 676,80

27 813,20
4 073,40
31 886,60

1.1.-31.12.2017
421 355,36
963 356,92
7147397
118 076,54
1574 262,79

500 000,00
255 976,24
36 560,54
28 320,05
8 363,49
66 463,07
B95 683,49

678 579,30

1.1.-31.12,.2016

1696 322,75
-1 898 997,64
-202 674,89

8167 599,23
-5 952 264,30
2215 334,93

4197 217,62

1.1.-31.12.2016
536 995,26
3 524,50
16 423 591,06
16 964 110,82

17 848 306,64
677 108,82
505 000,00

23 944,18
260 042,11
19 315 401,78

36 279 512,58

1.1.-31.12.2016
15 681 960,18
2741573,38
-161 119,00
1106 877,61
19 368 292,17

385
138 248,52

1.1.-31.12.2016
86 045,20
710 529,08
272 180,14
0,00
1068 754,42

16,00
1068 738,42

30 547,40
3318,86
33 866,26

1.1.-31.12.2016
471 248,14
864 766,85
73 975,50
41 187,10
1451 177,58

0,00

294 264,00
33 238,70
47 370,63
8 749,72
41 178,62
424 801,67

1026 376,92

1332008
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Sivur 4.3
3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
31.12.2017 M.12.2016
Kéytidomaisuuden muulokset
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 1.1, 86 614,70 79 486,67
Tilikauden lisdykset 0,00 43 528,99
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 96 614,70 123 015,66
Tilikauden poistot -28 577,40 ~26 400,96
Kirjanpitoarve 31.12. 68 037,30 96 614,70
Maa-aluest
Kirjanpitoarve 1.1, 372 889,15 232 889,15
Tinkauden liséys 32 851,70 140 000,00
Kirjanpitoarvo 3142, 405 740,85 37288915
Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 541 748,97 § 230 465,53
Tilikauden liséys 1 167 587,67 560 000,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 6 709 336,64 § 790 465,53
Tilikauden poistot -282 006,96 -248 716,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 427 329,68 § 541 748,97
Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 11 411 485,92 373 395,65
Tilikauden liséys 29 546,14 113 994,36
Tilikauden vahennys -920,48 0,00
Kirjanpiloarvo ennen poistoja 440 111,58 487 390,01
Tilikauden poistot -85 136,46 -75 904,09
Kirjanpitoarvo 3112 354 975,12 411 485,92
Tilikauden aikana kuluksi 1.1.-31.12.2017 1.1,-31.12.2016
kinatut pienhankinnat 116 407,38 147 881,28
31.12.2017 31.12.2016
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kirjanpitoarvo 1.1 11063 131,30 11063 131,30
Tilikauden muutos 100 000,00 0,00
Kirjanpitcarvo ennen poistoja ja arvonalennuksia 11 163 131,30 11 063 131,30
Arvonmuutokset -500 000,00 0,00
Kirjanpitoarvo 3112 10 663 131,30 11 063 131,30
Tytaryhtiot ja omislusyhteysyritykset Omistusosuus Oma padoma Tifkauden tulos
Nimi ja kotipaikka 31.12.2017 1.1-31.12.2017
Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 % 424 645,90 358.46
Kiinteistd Oy Helsingin Higtalahdenranta 13 100 % 5031 637,69 -7 999.53
Kotimaa Qy, Helsinki 67,02 % 1299 612,91 -1 151 478.62
Asunto Oy Opistonpiha, Lapua 100 % 44 108,42 -5 464 92
Muut gsakkeet ja osuudst
Asunto/kiinteistGosakeyhtididen osakkeet ja osuudet 868 610,75 868 610.75
Muut osakkeet ja osuudet 224 585,45 224 58613
REFF | Ky, kiinteistosijoitus 2008 0,00 0,00
Sijoitussatkku 7 000 000,00 0,00
Joukkovelkakirjalainat 1 100 000,00 1100 000.00
Yhteensd 9193 196,20 2 183 196,88
Pitkaaikaiset saamiset
Pitk3aikaiset vuckraennakkosaamiset 2018-2026 0,00 991 562,36
Lyhytaikaiset saamisel
Myyntisaamiset 810 828,05 1178 968.43
Lyhytaikaiset saamiset saman konsemin yrityksilta
Myyntisaamiset 347779 105 764,38
Kassasaamiset 200 000,00 0.00
Muut saamiset 7 225,39 46 562,91
Korkosaaminan 230,14 0.00
210 933,32 152 327,28
Muut saamiset 167 326,00 169 486,10
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut 6 100,00 142 245 88
Yhtaisvastuukerdys 183 428,05 208 064.57
Hankesaamiset 182 142,63 0,00
Muut 246 023.02 206 052,12
617 693,70 556 362,57

1232018
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Sivu 4.4
4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
31.12.2017 31.12.2016
Oma pésoma
Toimintarahasto 1.1, ja 31.12 493 276,02 493 276,02
Kéayvain arvon rahasto
Lisdys: Korkosuojaukset MA 312 -19 372,00 43 433,89
Muut sidotut rahastot 1.1. 2438373311 2 449 031,33
Lisédys: Kallialan rahaston siirto Omakatiaiset rahasiot 0,00 0,00
Lis&tity Kallialan rahastoon tuotto 3208331 99 701,82
Lis#tly Olikaisen rahastoon korkotuotto 1346,28 1 346,28
tilikauden lisdys yhteensé 33 429,59 101 048,10
Siirretty Kallialan rahastosta kuulo- ja kommunikaatiovam. tuk. -50 000,00 -65 000,04
Siirretty Ollikaisen rahastosta Opiston stipendirahastoon -1 346,28 873,14
Tuloutettu vanhainkodin virkistystoimintaan 0,00 -673,14
Vihennys: Marlankatu -256 696,84 0,00
tilikauden véhennykset yhteensa -308 (143,12 -66 346,32
Tilikauden siirrot, lis&ykset ja vahennykset yhieensé <274 613,53 3470178
Muut sidotut rahastot 31.12. 2209 119,58 2483 733,11
Sigrid Kallialan rahasto 1 854 406,64 212902017
Elma Oliikaisen rahasto 44 874,47 44 874,47
Kusti ja Anna Puustisen rahasto 309 838,47 309 838,47
laineen rahasto 0.00 0,00
Muut sidotut rahastot 31.12, 2 209 119,58 2483 733,11
Sidotut rahaslot yhieenss 2189 747,58 2 440 299,22
Vapaat rahastot
Yieisrahasto 1.1, 441 700,09 441 700,09
Lisatty korkotuotot 0.00 0,00
Tilikauden siirrot, lisdykset ja véihennykset yhteenss 0,00 0,00
Yieisrahasto 31.12. 441 700,09 441 700,09
Stipendirahasto 1.1, 18 351,94 18 678,74
Lisatty korkotuotot 673,20 673,20
Tuloutettu rahastosta opiskelijoiden stipendeind 0,00 0,00
Tilikauden siirrot, lisdykset ja vahennykset yhteensé 673,20 673,20
Stipendirahasto 31.12, 20 025,14 19 354,94
Edellisen tilikauden ylijaadma 1.1 1B 947 325,49 14 750 107,87
Tilikauden ylj&éma 3112, 2 337 936,885 4197 217,62
Yli-falijaéma 31.12. 21 285 262,35 18 947 325,49
Oma p&soma yhteensé 3112 24 430 011,18 22 341 952,76
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 1.1 1211 299,00 1372 418,00
Vihennys -167 934,00 -161 119,00
Elékevaraus 31.12. 1 043 365,00 1211 299,00

Lyhytaikaiset velat tytaryrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut henkildstokulujen jaksotukset [sos.velat)
Kolehtivarat
Korkosuojauksien markkina-arvot
Varaus tulevan YV-kerdyksen valmistelukuluihin
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

18 557,76
0,00
18 557,75

1980 236,36
104 228,00
166 058,27

19 372,00
0,00

656 861,53
2926 758,16

25473,73
0,00
25 473,73

1926 911,98
93 211,08
140 350,91
43 433,89
0,00

821 901,14
3025808,98
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Svu45
§ Vakuudet ja vastuusitoumukset ja muut vastuut
31.12.2017 31.12.2016
Velat, joille on annettu vakuuksia
Velat:
Rahalaitoslainat 685 164,00 1 084 240,00
Muut [amat
685 164,00 1 084 240,00
Vakuudet:
Pantatut osakkeet 9 258 030,40 9 259 030,40
Annetut panitikinat rahalaitoslainojen vakuudeksi 2791 872,00 3 000 000,00
Annetut panttikirjat samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 2 900 000,00 2 900 000,00
Vakuudet yhteensd 14 950 902,40 15 159 030,40
Omavelkainen takaus
Nordea pankkitakaus eldkevastuun turvaamiseksi &50 000,00 650 000,00
Leasingvastuut {ilman ALV)
Seuraavalla tilikaudella makseltavat 177 721,78 155 806,33
My&hemmin maksettavat 160 323,05 161 923,26
338 044,83 317 729,59
31.12.2017 3122016
Koronvaihtosopimukset
Pohjola Pankki Qvj, mmellisarvo 0,00 125 000,00
Pohjola Pankki Oyj, kdypd arvo 0,00 -622,89
Pohjola Pankki Oyj, siityvé korko 0,00 -153,33
Nordea Pankki Suomi Qyj, nimelksarvo 685 164,00 959 240,00
Nordea Pankki Suomi Oyj, kdypd arvo -19 372,00 -42 811,00
MNordea Pankki Suomi Oyj, siirtyva korko -104,00 -219,00
Luottolimiitit
My&nnetty limiittiluotto yhteensa 888 657,14 B8B 657,74
Kayttéon otettu limiitti yhteensd tilinpaatéshetkelld 0.00 0,00
6 Muut litetiedot
Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksin on saatu avustusta paiautusehdoin
Vanhainkoti 902 20231 939 794,11
Sisélahetysseuran oppilaitos 3239 268,98 3377 667,38

Avustuksen maéra on vihennelty tasearvosta.

Yhdistys omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelssé
sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden

asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarve 0

Testamentin ehtojen mukaan hallintacikeus ei ole Kirkkopalvealuilla

s
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRJA CD

PAAKIRJA cD

KASSAKIRJA  Atk-listoina

TASEKIRJA  sidottuna

TOSITELANT.

2 Kassatulot
5 Palkat
6 Matkalaskut
10 Kerhot
15 Tilalsuudet/Kurssit
20 Helsingin ostolaskut
21 Osltoreskontran maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
31 Myyntilaskut, oppilailos
32 Myynti, viitesuoritukset
33 Myynti, manuaalisuonitukset
34 Vuokrat
36 Myynti, konsemi
37 Myyntilaskut (Koivuranta)
38 Myyntilaskut, Tyyneld
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
42 Myyntilaskut, YV
43 Myyntilaskut YV suoraveloitus
44 Myyntilaskut Paivakoti Satakiel
49 Suortukset Intrumista
50 Sissisat viennit

62-63, 65-

67, 69-74 Pankit
75 Muistiotosittest
90 Kayttdomaisuus

Osie- ja myyntdaskut ssilyletadn sihkdisessé arkistossa ja muut tositteet paperitositteina

1232008



KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TULOSLASKELMA JA TASE
31.12.2017

Konsernirakenne

Kirkkopalvelut ry

Kiinteisté Oy Helsingin Hietalahdenranta 13
Kotimaa Oy

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy
Kiinteistd Oy Ruskon Keskusvainio
Insight360 Oy

Asunto Oy Opistonpiha



KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Varsinainen toiminta:
Tuotot:
-Omatoimiset tuotot 23611519 33405893
-Kohdeavustukset 19 116 631 19 315 402
42 728 150 52 721 295
Kulut;
-Henkildstékulut -22 423 443 -23464 115
-Poistot ja arvonalentumiset -807 544 -747 268
-Muut kulut -21 413 603 -26 658 764
-44 644 590 -50 870 147
Tuotto- / Kulujaddma -1 916 440 1851 148
Varainhankinta
Tuotot:
-Jasenmaksut 290 108 272 180
-Kolehdit 106 658 86 045
-Muut tuotot 1 301 061 710 5§29
1697 827 1 068 754
Kuiut -150 -16
Tuotto- / Kulujdama -218 763 2 919 887
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot:
-Korot ja osingot 91794 108 528
-Vuokrat 982 899 891 378
-Muut tuotot/myyntivoitto 180 860 50 842
1 255 553 1 050 748
Kulut:
-Yhtitvastikkeet -42 906 -33 239
-Korot -94 017 -92 099
-Arvonalentumiset 0 -41 039
-Muut kulut -14 766 -5923
-Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -281 858 -85 267
-433 546 -257 566
Omatoiminen Tuotto- / Kulujdima 603 243 3713 068
Yleisavustukset 340 000 328 430
Verot 473 -8 794
Tuotto-/kulujdimé ennen 943 716 4034704
tilinpdatossiirtoja
Tilikauden tulos 943 716 4034 704
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 402 282
Rahastosiirrot 223 257 -88 198
Vahemmistdosuudet 379 801 -238 039
Tilikauden yli-/alijiama 1546 774 4110 748
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TASE
Konserni Konserni
31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 204 096 275719
Ennakkomaksut 0 73 193
204 096 348 912
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 1938 771 1905 919
Rakennukset ja rakennelmat 10900 186 10 137 999
Koneet ja kalusto 401 609 459 956
13 240 566 12 503 874
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 91 879 373737
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 123 471 123 471
Muut osakkeet ja osuudet 2 206 743 2 726 553
Muut sijoitukset 7015709 0
9 437 801 3223760
Omakatteisten rahastojen varat 1233673 1285 030
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 179 257 171 883
Keskeneriset tuotteet 27 259 27 138
Valmiit tuotteet/tavarat 756 486 819 045
963 002 1018 066
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 0 991 562
0 991 562
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1297 815 2513075
Muut saamiset 173724 176 926
Siitosaamiset 725 081 884 076
2196619 3574076
Rahat ja pankkisaamiset 1498 933 5928 960
VASTAAVAA YHTEENSA 28 774 690 28 874 241




KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TASE
VASTATTAVAA Konserni Konserni
31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA
Toimintarahasto 493 276 493 276
Kayvén arvon rahasto -19 372 -43 434
Muut sidotut rahastot 2209120 2483733
Muut rahastot 592 948 636 466
Edell. tilikausien ylijaddma 15 029 243 10 874 303
Tilikauden yli-/alijdadma 1546 774 4110 748
19 851 988 18 555 092
Vahemmistdosuudet 420 929 800730
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraus 1043 365 1211299
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 428 478 685 164
Muut pitk&aikaiset velat 142 172 0
570650 685 164
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitcksilta 276 986 399 076
Saadut ennakot 631 838 677 427
Ostovelat 1202 245 1510 312
Muut velat 1229 451 1316 474
Siirtovelat 3 547 238 3718666
6 887 758 7 621 955
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 774 690 28 874 241
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KIRKKOPALVELUT -KOTIMAA KONSERNI

TILINPAATOKSEN 2017 LITETIEDOT

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen sisdltyy sek# emoyhdistys Kirkkopaiveiut ry:n omistamat tytaryhtiot ettéd

Kotimaa Oy:n omistamat tytaryhtitt.

Kotimaa Oy:n ja sen tytdryhtididen sek# osakkuusyritys Lasten Keskus Oy:n muodostamasta alakonsernista

on laadittu erillinen konsernitilinpé4tds.

Konsernitilinpa4ttsta laadittaessa on eliminoitu sisfiset liikketapahtumat sekd saamiset ja velat

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Liitetiedoissa tuotot ja kulut toimintaryhmittdin eivit sisélld konsernin siséisi3 elimincinteja.

Saamisiin siséityvat myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai enintéén

niiden todennikdiseen arvoon. Velat on arvostettu nimellisarvoon.

Kotimaa Qy:n levikkimyynnin saamisten ja saatujen ennakoiden kirjausperusteena on kéytetty

laskutuschjelmasta saatuja saamis- ja ennakkomaksuluetteloita.

Pysyviit vastaavat
Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin.

Kayttbomaisuudesta vahennetidn suunnitelmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet
muut pitk&vaikutteiset menot

rakennukseen kohdistuva konserniliikearvo

rakennukset
koneet ja kalusto

koneiden ja kaluston poistot liilketoimintayhtidissa

Vaihto-omaisuus

tasapoisto 3 - 10 vuodessa
tasapoisto 5 vuodessa
tasapoisto 15 vuodessa

4 % menojianndksestd

10 - 25% menojaénndspoisto

tasapoisto 4 - 10 vuodessa

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankintamenon tai sitd alemman
jilleenhankintahinnan tai todennékéisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin
Kotimaa Oy:ss4 vaihto-omaisuus on arvostettu keskihintaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi nilden syntymisvuonna.

Eldkejdrjestelyt

Henkildstén TYEL:n mukainen eléketurva on hoidettu elékevakuutusyhtidn kautta.
Emoyhdistykselld on kaksi eldkesaantdd, jotka molemmat on suljettu. Niistd
tuleva eldkevastuu on esitetty taseessa elakevarauksena.

Koronvaihtesopimukset

Yhdistykselta on tilinpastdshetkelld yksi koronvaihtosopimus Nordeasta, joka suojaa
nostettuja rahoituspankkilzinoja {yhteensd 685 164,00 euroay.
Sopimusten arvioidut markkina-arvot esitetian taseessa oman pdoman erissi.

Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnoittain

1.1.- 31.12.2017

Valona hyvinvointi (ent.Diakoniset hyvinvointi- ja sosiaalipalvelut)

Tuotot
Kulut
Alijiama

Seurakuntaopisto
Tuotot

Kulut

Ylija4ma

Yhteisvastuukerdys
Tuotot

Kulut

Yiijaama

Jasenpalvelut
Tuotot

Kulut
Yi/alijaama

1.1.- 31.12.2016

7 281 352 7 464 268
-7 475 466 -7 777797
-194 118 -313 530
22 254 343 24 760 586
-20 893 993 -22 262 498
1 360 350 2498 087
3 054 670 3450 011
-3 054 670 -3 450 011
0 0

1794 002 1696 323
-1 965 825 -1 898 998
-171 823 -202 675
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Yleistoiminta ja kiinteistdsijoitustoiminta

Tuotot 9 169 345 8 167 599
Kulut -7 825 821 -5 952 264
Ylijaama 1343 524 2215335
Lilketoimintaryhm (Kotimaa Oy, Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy ja Insight360 Oy)

Liikevaihto 833553 16 637 551
Liiketappio -1 184 186 495 656
Rahoitustuotot /-kulut -204 215 -82 822
Verot 0 -210
Vihemmistdosuudet -379 801 238 039
Voitto/Tappio -1 768 203 650 663
Muut osakeyhti$t (K-Oy Helsingin Hietalahdenranta 13

ja K-Oy Ruskon keskusvainio ja AsOy Opistonpiha)

keskusvainio)

Lilkevaihto 289 419 294 264
Liikevoitto -12 931 3 360
Rahoitustuotot /~kulut -175 0
Vihemmisttosuudet 0 0
Voitto/Tappio 13106 3 360
Elimingintien vaikutus konsernin tulokseen 990 146 -740 492
Konsernin tulos 1546 774 4110 748

Henkilésts4 ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot
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1.1.- 31.12.2017

1.1.- 31.12.2016

Palkat 18 466 891 19 016 274
Eldkkeet 3137 095 3 345802
Eldkevarauksen muutos -167 934 -161 119
Muut henkildsivukulut 987 391 1263 157
22423 443 23 464 115
Keskimadarainen henkildstén lukumairs 441 457
Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen
johtajan palkat ja palkkiot 399 471 299 669
Tuloverot
Tuloverct varsinaisesta toiminnasta 473 -6 794
473 6 794
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 48 213 46 191
Verokonsultointipalvelut 4073 33198
52 287 49 510
3 Taseen liitetiedot
MA2.2017 31.12.2016
Pysyviit vastaavat
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 275719 369129
Tilikauden lisdys 82 746 43 6529
Tilikauden vihennys 0 0
Kirjanpitoarve ennen poistoja 358 465 412 658
Tilikauden poistot -154 368 -136 939
Kirjanpitoarvo 3112 204 097 275719
Ennakkomaksut aineettomista
Kirjanpitoarvo 1.1. 73193 0
Tilikauden liséys 0 73193
Tilikauden vahennys -73 193 0
Kirjanpitoarvo 3112 0 73193
Maa-aluest
Kirjanpitoarvo 1.1. 1905 919 1765919
Tilikauden lisdys 32 852 140 000
Tilikauden véhennys 0 ]
Kirjanpitoarvo A2 193871 1 905 919
Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1 10 137 999 10103 870
Tilikauden lisdys 1322783 560 000
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 11 460 782 10 663 870
Tilikauden poistot -560 596 -525 871
Kirjanpitoarvo 3112, 10 900 186 10 137 999



Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1,
Tilikauden liséys
Tilikauden véhennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 3112,
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat

Sijoitukset
Konsernitilinp4atokseen yhdistellyt tytéryhlitt ja omistusyhteysyritykset

Kotipaikka Omistus-
OsuUs

Kotimaa Oy, Helsinki 67,02 %
Kiinteisté Oy Helsingin Hietalahdenranta 13 100 %
Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 %
Urkurakentame Veikko Virtanen Oy / Kotimaa Oy 100 %
Insight360 Oy, Helsinki 100 %
Lasten Keskus Oy / Kotimaa Oy 45%
Asunto Oy Opistonpiha 100 %

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainat

Kotimaa Oy on sijoittanut pitk&aikaisiin joukkovelka-
kirjoihin

Nimellisarvo

Markkina-arvo 31.12.

Kirkkopalvelut ry on sijoittanut pitk#aikaisiin joukkovelka-
kirjoihin

Nimellisarvo

Markkina-arvo 31.12.

Yksittgisists joukkovelkakirjoista ei ole tehty arvonalentumis-
kirjauksia, koska sijoitukset aiotaan pitaa erdpdiviinsd asti.

Sijoitussalkut
Nimellisarvo
Markkina-arvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Asunto/kiinteistbosakeyhtisiden osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siincsaamiset
Yhteisvastuukerdys
Muut siitosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa 31.12.
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459 956
35 154
-920
494 189
-92 580
401 609

116 407

Oma padoma
31.12.2017
1299613
5031638
424 646

133 651

-748 024
173271

44 108

32.2017
123 471

31.12.2017

0
o
0

1229 886
1100 000
1211 357

7 000 000
6993 552

868 611
224 585

1297 815
173724

183 428
541 653
725 081

427 420
116 997

0
544 417
-84 461
459 956

149 351

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2017
-1 151 478

-8 000

358

-29177

-525 888

-405 647

-5 465

31.12.2016
123 471

31.12.2016

504 100
500 000
538 260

1175 859
1100 000
1128 847

868 611
224 586

2513075
176 926

208 065
676 011
884 076



Vastattavaa
Oma pddoma

Toimintarahasto 1.4.ja31.12. 493 276 493 276
Kéyvén arvon rahasto 31.92. -19 372 -43 434
Muut sidotut rahastot 1.1, 2483733 2 449 031
Lisdys: Kallialan rahaston siirto Omakatteiset rahastot 0 0
Lis&tty rahastojen varojen tuctto 33430 101 048
Vihennetty rahastojen varojen kéyttd -308 043 -66 346
Muut sidotut rahastot 31.12. 2209119 2483733
Yieisrahasto 1.1 441700 441 700
lisatty tilikauden korkotuotot 0 0
viihennelty rahastojen varojen kaytté 0 0
Yieisrahasto 3112 441 700 441 700
Stipendirahasto 1.1. 19 352 18 679
lis#tty tilikauden korkotuotot 673 673
véahennetty rahastojen varojen kéyttd 0 0
Stipendirahasto 3112 20 025 19 352
Muut vapaat rahastot 1.1.ja31.12. 131 222 175 414
Ed. tilikausien ylijaama 1.1, 14 985 051 10 850 857
lisslys ed.tilikauden ylija&imaén 44191
Palautus osinkovelkoja 2002-2009 ja 2012 0 23 445
Ed. tilikausien ylijadma 3112, 15029 242 10 874 302
Tilikauden ylifalijadmé 1546774 4110749
Ylijaam4 yhteensd 3112 16 576 016 14 985 051
Vahemmistfosuus
vihemmistéosuus omasta padomasta -420 929 800 730
vihemmistdosuus tilikauden tuloksesta 379 801 -238 039
Osingonjako 0 0
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 1.1. 1211 299 1372 418
Vahennys -167 934 -161 119
El4kevaraus 3112 1043 365 1211299
Viiden vuoden tai sitd pidemméan ajan kuluttua erdsntyvit velat
Rahataitoslainat 0 0
0 0
Siirtovelat
Lomapaikkajaksotus 2 489 821 2 529 051
Muut henkildstékulujen jaksotukset 104 228 104 535
Kolehtivarat 166 058 140 351
Korkosugjauksien markkina-arvot 19 372 43 434
Muut siirtovelat 767 759 901 295
Siintovelat yhteenss K 3 547 238 3718 666
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4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joille on annettu vakuuksia
Velat:
Rahalaitoslainat
Velat yhteensd

Vakuudet:

Pantatut osakkeet

Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi
Muut vakuudet

Vakuudet yhteensd

Omavelkainen takaus, Kirkkopaltvelut ry
Nordea pankkitakaus eldkevastuun turvaamiseksi

Tyt&ryritysten ja muiden puolesta annetut takaukset

Kotimaa Oy Urkurakentamon puolesta tdmén asiakkaille

Leasingvastuut (ilman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Muut vastuut
Vuckravastuut itisanomisajan osalta

Kiinteistdsijoitus Real Estate Fund Finland | Ky
Pasoman maksamaton osuus
Kirkkopalvelut ry:n palautusvastuu rahasto-csuuden
arvon nousun jako-osuudessa - 1 % lopullisessa
realiscinnissa Kotimaa Oy:lle.
Keotimaa Oy:n 1 %:n veitto-osuuden palautusvastuu
Kirkkopalvelut ry:lle.

Alv-vastuu

Koronvaihtosopimukset
Pohjola Pankki Oyj, nimellisarvo

Pohjola Pankki Oyj, kdyp4 arve {omanpédoman erissé)

Pchjola Pankki Qyj, siirtyvd korko
Nordea Pankki Suomi Oyj, nimellisarve

Nordea Paniki Suomi Oyj, kiyp3 arvo (omanpéddoman erissi)

Nordea Pankki Suomi Qyj, siinyva korke

Luottolimiitit
Mydnnetty limiittiluotto yhteensd
Kayttéan otettu limiitti yhteensd tilinpaatoshetkelld

Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu

avustusta palautusshdoin
Vanhainkoti
Seurakuntaopisto, Pieksadmdaen kampus
Avustuksen madara on vahennetty tasearvosta.

Kirkkopalvelut ry omistaa testamenttitahjoituksena saadun Mikkelissa
sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden

asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarve 0.
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3122017

685 164
685 164

9259030
2991872
2 800 000
15 150 902

650 000

304 047

196 755
169 041
365 796

25158

7 566

¢

)

0

685 164
-18 372
-104

888 658
0

802 202
3239269

31.12.2016

1084 240
1084 240

9259 030
3200000
2 800 000
15 359 030

650 000

69 184

189 937
189 662
379 599

24 541

-41 039

8647

125 000
-623
-133

969 240

-42 811
-219

888 658
0

939 794
3377 667



PAIVAKIRJA  ATK-LISTOINA

KASSAKIRJA  ATK-LISTOINA

TILINPAATOS SIDOTTUNA

TOSITELAJIT:
2 Kassatulot
3 Kateiskassa
5 Palkat
6 Matkalaskut
10 Kerhot
15 Tilaisuudet/Kurssit
20 Helsingin ostolaskut
21 Ostoreskontran maksut
22 Ulkomaan ostolaskut
23 Ulkomaan ostoresk maksut
25 Tiekirkot
29 Kateismyyntilaskut
30 Myyntilaskut, KO-materiaali
31 Myyntilaskut
32 Myynti, vitesuoritukset
33 Myynti, manuvaalisuoritukset
33 Lehtien itonumerolaskut (Kotimaa QOy)
34 Vuokrat
34 Myynti Viestinta (Kotimaa-yhtiot)
35 Myynti, opiskelijamaksut, opisto
35 Myynti Verkkoviestinta (Kotimaa Oy)
36 Myynti, kenserni
36 lImoituslaskut / netti maksetut {(Kotimaa QOy)
37 Myyntilaskut (Koivuranta)
37 Tilauslaskut Cirix
38 Myyntilaskut, Tyyneld
38 Kayttdomaisuus (Kotimaa Qy)
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
39 limoituslaskut
40 Yrityksen sisdinen laskutus
41 Yrityksen sisdiset suoritukset
42 Myyntilaskut, YV
42 KV myyntilaskut
43 limoituslaskut sisdiset
44 Myyntilaskut Paivikoti Satakieli
44 lImoituslaskut konserni (Kotimaa Oy)
45 Kirjojen konsernimyynti
49 Suoritukset Infrumista
50 Sisdiset viennit
60 Konsernin sisdiset laskut
61-74 Pankit
75 Muistiotositteet
80 Vyirytykset
90 Kayttdomaisuus
98 Fuusio 2009 myyntilaskut
99 Vuoden 2009 ostolaskut

TOSITTEET SAILYTETAAN SELVAKIELISENA KIRJALLISESSA MUODOSSA
OSTOLASKUT SAHKOISESSA ARKISTOSSA
Tasekirja on sdilytettava 31.12.2027 saakka.
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Tilinp&itoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset.

Helsingiss4 huhtikuun 11. pdivana 2018

KIRKKOPALVELUT RY
FLW — 7 ?) =
Milael Pentikéinen, puheenjohtaja Ritva Viljanen, varam
-~ 4
flays Nalurddre.- =SV O
Maija-Liisa Hietaniemi Pekka Huokuna
A
o aija Majoinen

<5 méz ey T RAN

Sami Ojal

Tilinpaitdsmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanddn annettu kertomus.

Helsingiss4 huhtikuun 11. padivénd 2018

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisé

Pekka Raisanen
KHT-tilintarkastaja
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Ernst & Young Oy Puhelin 0207 280 190

Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi
- 4 00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,
= Finland kotipaikka Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Kirkkopalvelut ry:n jasenille
Tilinpdatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkkopalvelut ry:n (y-tunnus 0215281-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2017.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin seka yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaétoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesté ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaitosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myds
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atosté laatiessaan velvollisia arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessé kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

L tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesté tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd,
etta vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
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e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

® arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

® teemme johtopaatéksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatéksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaé olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla yhdistyksen tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessé esitettéviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivéan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaétds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

L] hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyédksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatsksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellisté. Velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaétéksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meillé ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 11. huhtikuuta 2018
Ernst & Young Oy

tilintgrjgastusygteisé
e ’:/ R

Pekka Raisédnen
KHT
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Yhteisvastuu 2017

Seurakunta

TURUN ARKKIHIIPPAKUNTA
TURUN TUOMIORK

Rk yht

NAANTALIN RK

Rk yht
PAIMION RK

Rk yht
VEHMAAN RK

Rk yht
RAUMAN RK

Rk yht
PORIN RK

Rk yht

Turun Tuomiokirkko

Mikael
Martti
Henrik
Kaarina
Maaria
Paattinen
Piikki®
Katariina

Naantali
Merimasku
Rymattyla
Raisio
Masku
Mynamaki
Rusko
Nousiainen

Paimio

Sauvo-Karuna

Lieto
Aura

Lansi-Turunmaa

Salo

Vehmaa
Taivassalo
Kustavi
Uusikaupunki
Laitila
Pyharanta

Rauma
Eurajoki*
Eura

Keski-Pori
Lansi-Pori
Telja
Meri-Pori
Noormarkku
Pomarkku
Kankaanpéaa
Merikarvia
Siikainen

Tulos 2017
20 759,63
5 663,85
7 620,25
4 727,41
8 902,74
12 683,61
1 556,55
5524,02
9 657,98
77 096,05

8 276,81
692,68

3 111,39
7 446,21
6 736,00
6 788,76
4117,99
2218,30
39 388,14

3 751,07
2 138,95
14 807,79
732,79
1226,38
28 376,46
51 033,44

3 861,67
2 288,58
1291,22
3761,83
4 207,06
3 106,79
18 517,15

16 597,28
5910,63
5657,01

28 164,93

6 889,91
3 144,73
5 325,89
2915,28
2 905,79
1 488,99
844239
2 645,82
1319,16
35 077,96

€/jasen

1,47
0,28
0,39
0,31
0,51
0,46
0,91
0,90
0,63
0,56

0,71
0,49
1,76
0,43
0,88
1,05
0,83
0,56
0,71

0,44
0,89
0,97
0,24
0,29
0,69
0,68

2,01
1,74
1,76
0,31
0,59
1,77
0,74

0,53
0,76
0,56
0,57

0,35
0,26
0,30
0,39
0,58
0,79
0,87
1,01
1,04
0,45

Tulos 2016
19 933,32
5098,72
7 494,18
7 802,02
9 600,10
14 531,74
742,84

4 500,23
10 125,81
79 828,96

9172,60
596,95

1 548,85
6 992,29
5545,19
6 727,86
4 650,12
1 919,36
37 153,22

3 003,05
2397,77
14 145,31
1752,33
2 488,05
45 648,93
69 435,44

2511,02
2090,28
1929,24
5625,72
5 450,28
3 576,74
21 183,28

18 095,05
8 388,31
7 300,83

33 784,19

13 635,58
3 280,87
6 478,22
4 167,97
6 621,09
2 040,36
975191
3573,37
2 389,53

51 938,90
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KOKEMAEN RK
Kokemaki
Sakyla-Koylio
Harjavalta
Nakkila
Ulvila

Rk yht

LOIMAAN RK
Loimaa
Poytya*
Marttila
Koski Tl

Rk yht

TYRVAAN RK
Sastamala
Lavia
Punkalaidun
Huittinen

Rk yht

Arkki HPK Yhteensa

TAMPEREEN HPK
TAMPEREEN TUOMIORK
Tampereen Tuomiokirkko
Tampereen Eteldinen
Harju
Messukyla
Rk yht
HAMEENLINNAN RK
Hameenlinna-Vanaja
Kalvola
Hattula
Hauho
Lammi
Tuulos
Rk yht
SAAKSMAEN RK
Kangasala
Péalkéane
Lempaala
Vesilahti
Saaksmaki
Akaa
Urjala
Rk yht
JANAKKALAN RK
Janakkala
Loppi
Hausjarvi
Riihimaki
Rk yht

Tulos 2017
4 269,99

6 194,80
1683,78

7 389,47

7 640,23
27 178,26

7082,74
14 926,55
1922,18
2 658,86
26 590,33

19 749,38
1908,34
3 962,28
6 537,96

32 157,96

335 204,23

28121,84

8 878,21
26 466,60
17 998,02
81 464,67

15 612,33
427777
5439,38
7 050,39
1339,24
2 889,80

36 608,91

8 352,26
10 003,98
3 968,78
1723,22
9 467,26
9 269,70
3 362,47
46 147,67

5 340,12
3 715,66
3 258,41
10 323,61
22 637,80

€/jasen
0,70
1,04
0,30
1,60
0,71
0,82

0,52
1,83
1,16
1,29
1,04

1,00
1,20
1,52
0,74
0,98

0,66

0,73
0,26
0,85
0,44
0,56

0,39
154
0,69
2,28
0,32
2,31
0,62

0,35
1,89
0,23
0,49
0,60
0,73
0,84
0,56

0,41
0,58
0,51
0,48
0,48

Tulos 2016
2 573,73

7 647,70

2 719,06

5 866,64

7 606,38
26 413,49

8712,40
12 980,23
2471,83
2737,70
26 902,17

20 938,24
1670,24
3473,53
7 344,10

33426,11

380 065,77

48 893,40
11 034,77
23 650,62
12 557,00
96 135,79

19 554,44
5433,10
6 382,10
7 004,47
2 348,09
2769,86

43 492,06

10 610,20
11 968,11
8 880,80
1 927,66
8 415,39
12 093,07
4 796,67
58 691,90

6 875,62
4 524,63
5 346,12
12 147,54
28 893,91
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HOLLOLAN RK

Rk yht
RUOVEDEN RK

Rk yht

Seurakunta

Hollola*
Keski-Lahti
Laune
Joutjarvi
Salpausselka
Asikkala
Nastola
Orimattila

Ruovesi

Jamsa

Orivesi
Méntta-Vilppula

HAMEENKYRON RK

Rk yht
TAMMELAN RK

Rk yht

Hameenkyro
Ikaalinen
Jamijarvi
Ylojarvi
Nokia
Pirkkala

Tammela
Forssa
Somero
Humppila
Ypéja
Jokioinen

Tampereen HPK Yhteensa

OULUN HIIPPAKUNTA
OULUN TUOMIORK

Rk yht
LIMINGAN RK

Rk yht

Oulun Tuomiokirkkosrk

Karjasilta
Tuira
Oulujoki

li
Haukipudas
Kiiminki
Oulunsalo

Liminka
Lumijoki
Kempele
Tyrnava
Muhos
Utajarvi
Hailuoto

Tulos 2017
23 816,47
15 578,47
10 502,75

6 230,93
14 776,59
3 346,94
6 174,51
8 544,20
88 970,86

3 957,46
12 005,54
13 252,64

4 478,94
33 694,60

2712,08
5810,71
3 504,93
13 750,79
13 053,67
11 080,58
49 912,77

3 584,29
10 156,09
2594,34
3 214,96
1102,81
2 956,66
23 609,14

383 046,42

11 551,34
14 205,40
15 295,46
16 998,68
4743,13
6 929,93
7 072,99
7 160,81
83 957,75

6 653,01
1 920,36
11 483,84
6 655,57
6 316,53
7 391,06
1 828,87
42 249,24

€/jasen
0,92
0,61
0,58
0,42
1,23
0,54
0,55
0,68
0,71

1,07
0,74
1,50
0,56
0,87

0,33
1,01
2,06
0,56
0,56
0,78
0,64

0,67
0,75
0,35
1,62
0,56
0,66
0,68

0,63

0,73
0,42
0,38
0,73
0,58
0,44
0,62
0,86
0,53

0,77
1,00
0,81
1,13
0,84
3,01
2,32
1,02

Tulos 2016
28 561,50
14 685,29
11 373,00

6 265,28
10 760,51
3 655,74
10 614,37
5 984,98
91 463,12

4 355,74
12 280,21
14 271,06

5052,87
36 397,44

6 661,45
4 429,25
3 242,87
16 804,64
16 420,53
14 154,63
61 713,36

4 043,87
11 740,27
2614,25
2798,80
2 330,92
4 303,96
27 832,06

444 619,63

8 190,17
16 906,07
14 293,14
15111,18

6 415,20

7 605,18

6 548,86

6 845,30
81 915,09

8 414,36
1877,05
12 540,88
9 907,56
8 779,10
9 237,30
1 696,88
52 453,12
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KOILLISMAAN RK

Rk yht
RAAHEN RK

Rk yht
KALAJOEN RK

Rk yht
KOKKOLAN RK

Rk yht
ROVANNIEMEN

Rk yht
KEMI-TORNION

Rk yht

Kuusamo
Pudasjarvi
Taivalkoski

Raahe
Siikalatva

Kalajoki
Alavieska
Ylivieska
Sievi
Haapajérvi
Nivala
Reisjéarvi
Pyhéjoki
Oulainen
Haapavesi
Kéarsamaki

Kokkolan suom.srk
Veteli

Halsua

Perho
Kaustinen-Ullava
Kalvia

Lohtaja

Kannus

Toholampi

Rovaniemi
Kemijarvi
Pelkosenniemi
Salla

Ranua

Posio

Tornio
Ylitornio
Pello
Keminmaa
Kemi

Simo
Tervola

Tulos 2017
14 215,80
8 146,75

4 655,93
27 018,48

29 579,25
5 064,78
34 644,03

13 553,07
5 856,62
6 757,84
3 262,54
6 931,66
6 888,39
4 340,19
8 420,38
7 404,27
9 768,28
6 120,13

79 303,36

10 881,43
7 016,81
1 595,65
5022,00
7 885,36

13 006,87
8 297,17
7 022,85
6 410,59

67 138,73

20 059,09
6 142,15
1 386,65
2 520,26
4 802,87
2728,22

37 639,24

6 892,90
9 029,50
13 068,77
6 896,37
4 507,18
3 126,09
3 182,96
46 703,77

€/jasen
1,06
1,12
1,26
1,11

1,22
0,82
1,14

1,23
2,45
0,47
0,71
1,06
0,70
1,65
3,11
1,11
1,61
2,62
1,15

0,43
2,43
1,50
1,85
1,74
3,33
3,52
1,42
1,76
1,31

0,42
1,02
0,82
0,85
1,31
0,92
0,58

0,39
2,48
4,46
1,02
0,30
1,21
1,24
0,91

Tulos 2016
14 257,67
9 645,80

4 398,69
28 302,15

35189,73
5 882,06
41 071,78

13 036,44
7 444,79
17 480,98
4641,77
8 673,36
7 693,18
4784,27
9748,32
7 213,58
13 446,46
6 289,36
100 452,51

12 707,43
6 831,13
2374,01
5083,14
9 093,55

14 430,39
6 098,52
8 797,28
7 895,03

73 310,48

20 984,31
6 304,75
1881,22
5178,41
4 546,76
3 410,65

42 306,10

7 850,45
9 305,82
18 173,08
7 413,81
4 950,60
2242,25
3 016,44
52 952,46
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LAPIN RK Tulos 2017 €/jasen Tulos 2016
Kolari 10 369,67 3,51 6 199,07
Muonio 2 420,79 1,28 4 539,87
Sodankyla 4 538,30 0,62 4729,24
Kittila 3 308,35 0,67 3 960,98
Enonteki® 850,26 0,54 1 024,92
Utsjoki 283,53 0,30 1616,38
Inari 7 527,17 1,65 8 015,65

Rk yht 29 298,07 1,21 30 086,12

Oulun HPK Yhteensa 447 952,67 0,87 502 849,81

MIKKELIN HIIPPAKUNTA

MIKKELIN TUON Mikkelin Tuomiokirkkosrk 34 801,73 0,80 42 024,23
Hirvensalmi 4 053,13 2,10 5 236,30
Juva 8 021,28 1,43 9 594,48
Kangasniemi 5616,91 1,21 5 766,31
Méntyharju 10 150,63 1,56 11 299,79
62 643,68 1,01 73 921,11
Rk yht
SAVONLINNAN Savonlinna 22 759,75 0,72 30 082,48
Puumala 8 738,97 4,67 7 831,28
Sulkava 2 386,76 1,07 3 906,95
Kitee 13 010,30 1,26 14 715,28
Tohmajarvi 7 930,13 2,23 8 352,01
Rk yht 54 825,92 1,15 64 887,99
IMATRAN RK
Imatra 6 610,11 0,32 8 391,37
Ruokolahti 7 895,20 1,84 11 209,59
Parikkala 10 242,31 2,31 12 037,31
Rautjarvi 11 191,82 3,86 11 281,89
Rk yht 35 939,45 1,12 42 920,17
LAPPEENRANNAN RK
Sammonlahti 4 423,91 0,49 4 309,21
Joutseno 5 768,65 0,73 6 404,18
Lappeenranta 6 340,62 0,35 8 392,27
Lappee 5077,56 0,51 4 896,74
Lauritsala 5107,11 0,55 6 048,09
Taipalsaari 3764,31 0,99 5 497,63
Savitaipale 8 960,59 2,86 9 147,49
Lemi 5 657,87 2,20 4 456,30
Luumaki 4 311,39 1,05 3380,18
Rk yht 49 412,02 0,73 52 532,09
KOUVOLAN RK
Kouvola 9 704,86 0,45 12 366,25
Valkeala 7 406,13 0,79 6 828,54
Kuusankoski 6 863,19 0,43 7 998,40
Elimaki 6 879,33 1,06 6 036,92
litti 3817,18 0,68 3 683,32
Anjalankoski 7 979,87 0,69 10 622,59
Rk yht 42 650,55 0,61 47 536,02
KOTKAN RK
Kotka-Kymi* 17 172,43 0,47 20 952,38
Pyhtaa 2 333,29 0,59 1 962,30
Hamina 16 995,99 0,84 19 093,26

Rk yht 36 501,71 0,60 42 007,93
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HEINOLAN RK
Heinola
Sysma
Hartola
Joutsa
Rk yht

Mikkelin HPK Yhteensa

Forsamling
BORGA STIFT
BORGA DOMPR
Borga
Perna
Liljendal
Lovisa
Lapptrask
Sibbo
Prosteri sammanlagt
HELSINGFORS SV.PR
Johannes (Norra)
Matteus
Petrus (Lukas)
Tyska
Olaus Petri
Prosteri sammanlagt
MELLERSTA NYLANDS PR
Esbo
Vanda
Grankulla
Tammerfors
Kyrkslatt
Prosteri sammanlagt
RASEBORGS PR
Inga
Karis-Pojo
Ekenasnejden
Sjundea
Hango svenska
Prosteri sammanlagt
ABOLANDS PR
Abo
Vastabolands sv
Kimitodns fors.
Prosteri sammanlagt
ALANDS PR
Finstrom-Geta
Saltvik
Sund-Vardo
Hammarland
Eckerd
Jomala
Mariehamn
Lemland-Lumparland
Alands Sédra skargérd
Brand6-Kumlinge
Prosteri sammanlagt

Tulos 2017
14 065,12
1 929,35

2 040,41
5637,88
23 672,76

305 646,09

Resultat 2017
3773,03

1 368,96
1204,47
1185,46
476,40

5 362,63

13 370,95

1716,08
3 586,33
7 545,46
5 136,74
169,00
18 153,62

12 224,16
962,31

4 088,31
5518,21
2710,14
25503,13

653,03
5547,27
6 001,46
1177,98
2 645,15

16 024,90

5 316,43
5272,73
2681,75
13 270,91

4177,53
689,07

2 838,61
1291,74
395,25
2 253,49
1402,41
1614,88
941,98
194,86
15 799,83

€/jasen
0,98
0,60
0,90
1,32
0,98

0,84

€/medlem
0,29
0,45
1,00
0,48
0,57
0,94
0,51

0,15
0,63
1,13
2,00
0,20
0,66

0,80
0,22
1,63
6,19
0,48
0,89

0,16
0,98
0,61
0,78
0,85
0,66

0,58
0,64
0,48
0,58

1,72
0,45
2,46
1,05
0,56
0,61
0,17
0,86
1,41
0,32
0,72

Tulos 2016
14 362,08
3 246,05
2118,89

6 223,05
25 950,07

349 755,38

Resultat 2016
2 273,86

1 936,75
994,78
659,68
556,22
5131,03

11 552,32

2754,24
7514,24
9 607,36
5007,18
109,35
24 992,36

8 219,81
814,64
5312,32
4 756,95
3 239,93
22 343,66

2691,79
4 936,02
5616,29
525,57
4947,20
18 716,87

2732,67
6 973,48
2641,16
12 347,31

3927,80
187,33

3 390,75
1584,78
987,06
3 822,58
3 017,07
1 309,59
869,21
65,58

19 161,74
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NARPES PR

Forsamling

Narpes
Korsnas
Kristinestads sv

Prosteri sammanlagt
KORSHOLMS PR

Vasa svenska
Korsholm
Replot
Kvevlax

Solf

Malax

Petalax

Bergo

Vora

Prosteri sammanlagt
PEDERSORE PR

Pedersoére
Jakobstads svenska
Purmo

Larsmo

Esse

Nykarleby

Kronoby

Terjarv

Nedervetil

Karleby svenska

Prosteri sammanlagt

Borga stift sammanlagt

Seurakunta

KUOPION HIIPPAKUNTA
KUOPION TUOMIORK

Rk yht

Kuopion Tuomiokkosrk

Mé&nnisto

Alava

Puijo

Kallavesi
Jarvi-Kuopion srk

SIILINJARVEN RK

Rk yht
IISALMEN RK

Rk yht

Tervo
Vesanto
Siilinjarvi
Keitele
Rautavaara

lisalmi
Pyhégjarvi
Kiuruvesi
Vierema
Sonkajarvi
Lapinlahti
Varpaisjarvi
Pielavesi

Resultat 2017
6 607,49

5 850,87

4 192,20

16 650,56

8 128,24
3 384,19
739,67

1 744,66
2 510,82
5 516,93
1376,59
394,21

6 590,70
30 386,01

6 138,03
8 409,65
1893,74
3 148,46
1214,31
10 818,98
319,23
3573,84
1747,84
2 680,08
39 944,15

189 104,07

Tulos 2017
15 776,64
5777,25
16 879,25
11 427,72
13 240,35
11 907,58
75 008,79

3 239,67
4178,95
19 315,68
4 737,51
8 018,19
39 490,00

5 001,46
9 630,83
15 863,93
2 630,70
3 962,75
13 445,95
2 061,50
4 079,67
56 676,78

€/medlem

0,90
3,26
1,17
1,31

0,64
0,57
0,44
0,67
1,59
1,65
1,53
0,96
1,19
0,88

1,21
0,92
1,66
0,67
0,41
1,75
0,13
1,87
1,17
0,45
0,98

0,79

€/jasen

1,22
0,64
1,30
1,06
0,48
0,69
0,83

2,57
2,28
1,13
2,47
5,46
1,67

0,29
2,08
2,17
0,83
1,13
2,45
0,94
1,06
1,19

Resultat 2016
7 848,41
6171,37
5108,32

19 128,10

6 876,59
3 302,09
375,48
2181,70
3 230,37
3 838,89
870,01
46,16

7 046,91
27 768,20

6 282,86
7 869,94
2 046,20
2221,52
4 954,24
8 405,99
1 166,33
3 058,45
1 863,73
2 380,44
40 249,70

196 260,26

Tulos 2016
19 387,42
6 856,60
13 204,29
16 040,96
14 926,06
13 086,84
83 502,17

4 447,83
4511,82
13 306,69
5727,31
9 584,62
37 578,27

5929,84
9 074,60
20 038,89
3 159,04
8 518,88
15 630,70
3 385,01
4 469,86
70 206,81
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Seurakunta
KAJAANIN RK Tulos 2017 €/jasen Tulos 2016
Kajaani 8 665,22 0,31 12 004,12
Paltamo 3 650,88 1,31 7 819,69
Vaala 4 352,78 1,73 3477,85
Puolanka 9 157,62 3,80 9 860,40
Suomussalmi 7 153,87 1,01 7 625,14
Hyrynsalmi 1523,79 0,72 2 427,00
Ristijarvi 3793,22 3,26 4 093,83
Kuhmo 17 258,63 2,35 14 464,05
Sotkamo 9697,42 1,12 11 232,01
Rk yht 65 253,44 1,05 73 004,08
JOENSUUN RK
Nurmes 5839,24 0,94 9 682,66
Valtimo 1867,59 1,03 1711,41
Lieksa 3451,46 0,40 3626,73
Juuka 14 103,85 3,67 12 543,48
Rk yht 25 262,15 1,23 27 564,29
JOENSUUN RK/2
Joensuu 4 593,62 0,30 6 823,85
Pielisensuu 7 889,61 0,62 12 544,18
Liperi 6 501,03 0,70 7 069,06
Outokumpu 2 334,36 0,46 3381,72
Polvijarvi 6 634,53 1,86 6 329,05
Kontiolahti 9 752,96 0,86 9 449,82
Eno 5 528,90 1,21 7 666,39
llomantsi 4 689,19 1,27 3562,30
Vaara-Karjala 6 831,53 2,19 8 223,08
Pyhaselka 2 770,54 0,47 4 763,26
Rantakyla 5 684,89 0,52 4 452,84
Rk yht 63 211,15 0,72 79 482,96
RAUTALAMMIN RK
Leppévirta 10 883,43 1,37 10 107,74
Heinavesi 1474,76 0,53 2 570,05
Varkaus 6 129,30 0,38 9461,94
Joroinen 6 129,31 1,51 6 014,48
Pieksamaki 15 985,34 1,07 13 944,10
Hankasalmi 7 538,37 1,81 7 668,87
Konnevesi 1227,69 0,55 2 833,27
Rautalampi 6 848,22 2,71 6 758,79
Suonenjoki 6 836,99 1,21 8 240,80
Rk yht 63 053,40 1,05 67 600,04
Kuopion HPK Yhteensa 387 955,70 0,99 438 938,61

LAPUAN HIIPPAKUNTA
ETELA-POHJANMAAN RK

Lapuan Tuomiokirkkosrk 18 408,27 1,45 15 753,24
Alavus 13 118,03 1,27 10 391,43
IImajoki 15 835,72 1,47 18 639,90
Seinajoki 78 701,11 1,53 88 765,70
Kurikka 34 699,29 1,83 36 511,92
Kuortane 6 746,73 2,03 5 684,87

Rk yht 167 509,16 1,55 175 747,06
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Seurakunta

JARVI-POHJANMAAN RK

Rk yht

Lappajarvi
Kauhava

Evijarvi

Vimpeli

Alajarvi

Soini

Ahtari
Pietarsaaren suom

KAUHAJOEN RK

Rk yht

ISONKYRON RK

Rk yht
PARKANON RK

Rk yht

Kauhajoki

Isojoki

Karijoki

Teuva

Kaskinen
Kristiinank. suom

Isokyro
Vahakyro
Laihia

Mustasaaren suom.

Vaasan suom.

Parkano
Kihnio
Karvia
Honkajoki
Virrat

JYVASKYLAN RK

Rk yht

Jyvaskyla
Keuruu
Multia
Petajavesi
Toivakka
Muurame
Laukaa
Uurainen

POHJOISEN KESKI-SUOMEN RK

Rk yht

Viitasaari
Saarijarvi
Karstula
Kyyjarvi
Kinnula
Pihtipudas
Aanekoski

Lapuan HPK Yhteensa

Tulos 2017
3 210,95
19 802,99
5247,74

1 945,35

6 794,72

5 335,96
5189,88

8 646,97
56 174,56

15 639,13
2 279,95
3 818,13
9 369,18
1507,37

90,52

32 704,29

4 909,55
3842,43
9727,93
3 244,79
14 837,80
36 562,50

6 233,14
5438,81
2 015,65
2 662,52
13 354,12
29704,24

40 487,45
5616,42
1 443,96
3 328,68
2 817,62
4 141,07

10 334,58
3 403,47

71573,25

7 378,50
13 538,36
1822,29
627291
2 800,15
3 873,50
13 745,27
49 430,98

443 658,99

€/jasen
1,14
1,38
2,43
0,75
0,79
2,77
1,04
1,64
1,31

1,31
1,22
3,14
2,00
1,80
0,04
1,45

1,19
0,98
1,40
0,81
0,45
0,71

1,09
3,61
0,94
1,89
2,34
1,80

0,42
0,71
1,00
1,06
1,58
0,54
0,70
1,24
0,53

1,36
1,33
0,50
5,22
1,77
1,06
0,95
1,23

1,06

Tulos 2016
2 855,33
21 010,67
7 520,82

3 243,63

7 974,12

4 971,20

7 325,00

5 376,70
60 277,48

16 135,82
3 324,22
5076,88
9 646,38
1851,23

166,35

36 200,88

4 490,56
4 545,68
10 818,88
8 550,71
11 596,57
40 002,40

7 499,02
5772,80
3 039,79
1901,71
9 448,17
27 661,49

44 694,82
9 502,63
3 387,47
3 189,46
5 350,38
2 605,08

12 207,66
4 417,07

85 354,59

9 134,75
20 419,30
1752,61
5062,95
2937,40
4 808,63
15 270,19
59 385,83

484 629,74
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Seurakunta

HELSINGIN HIIPPAKUNTA
HELSINGIN TUOMIORK

Rk yht

Helsingin Tuomiokirkkosrk
Lauttasaari

TOO616

Kallio

Paavali

HUOPALAHDEN RK

Rk yht
MALMIN RK

Rk yht

Haaga
Kannelmaki
Pitajanmaki
Meilahti
Munkkiniemi

Malmi
Oulunkyla
Pakila

VARTIOKYLAN RK

Rk yht
VANTAAN RK

Rk yht
PORVOON RK

Rk yht

Vartiokyla
Herttoniemi
Roihuvuori
Vuosaari
Mikaeli

Rekola
Tikkurila
Vantaankoski
Korso
Hameenkyla
Hakunila

Porvoo
Ruotsinpyhtaa
Myrskyla
Askola

Pukkila
Pornainen
Lapinjarvi
Loviisan suom.
Sipoon suom.

Helsingin HPK Yhteensa

Tulos 2017
8 493,51
15 921,04
21 597,36
11 413,59
7 038,62
64 464,12

7 497,43
9 580,49
4 564,08
6 895,98
6 350,37
34 888,35

22 245,88
13 323,17

6 129,32
41 698,37

4 919,56
10 441,58
2533391

6 482,97

8 795,70
55 973,73

4 907,79
9 860,19
28 352,83
5 329,29
7477,73
14 083,24
70 011,06

10 685,31
1570,84
3423,72
2 250,57
3 871,99
3 031,36
1 086,46
1996,47
6 864,99

34 781,71

301 817,33

€/jasen

0,29
1,23
1,31
0,57
0,49
0,69

0,50
0,68
0,47
0,59
0,60
0,57

0,41
0,71
0,46
0,48

0,53
0,62
1,44
0,35
0,47
0,69

0,38
0,25
1,04
0,30
0,63
0,93
0,56

0,46
0,83
2,20
0,58
2,65
0,78
0,83
0,67
0,77
0,71

0,61

Tulos 2016
13 854,43
16 762,27

9 327,35
9 235,83
7 693,54
56 873,41

7 852,77
12 718,08
4 451,55
6 847,83
5009,73
36 879,97

23 727,36
10 586,11

7 548,16
41 861,63

7 807,25
7 386,92
24 251,47
7 446,07
8 325,22
55 216,93

8 118,12
11 338,58
30 044,81

6 355,14

8 383,03
18 922,65
83 162,33

12 286,68
2 966,23
4 143,52
3 365,46
4 503,73
3 507,58
1641,31
1 957,15

12 268,63

46 640,29

320 634,56
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Seurakunta

ESPOON HIIPPAKUNTA
ESPOON TUOMIORK

Rk yht
TAPIOLAN RK

Rk yht

LOHJAN RK

Rk yht

TUUSULAN RK

Rk yht

Espoon tuomiokirkko srk

Leppéavaara
Kirkkonummi
Kauniainen

Tapiola
Olari
Espoonlahti

Lohja

Vihti

Karkkila

Hangon suom.
Siuntio suom.
Raaseporin suom srk

Tuusula
Jarvenpaa
Kerava

NURMIJARVEN RK

Rk yht

Nurmijarvi
Mantsala
Hyvinkaa

Espoon hpk yhteensé

2017

2017

TURKU
TAMPERE

OuULU
MIKKELI
BORGA
KUOPIO
LAPUA
HELSINKI
ESPOO

* V. 2017 seurakuntayhdistymiset on otettu huomioon v. 2016 vertailuluvuissa.

Yhteensa

Seurakunnat yhteensa

335 204,23
383 046,42
447 952,67
305 646,09
189 104,07
387 955,70
443 658,99
301 817,33
264 423,45

3 058 808,95

Tulos 2017
31 113,05
13 401,17
15 044,30

6 253,06
65 811,58

11 019,24
22 011,06
36 380,98
69 411,28

12 345,89
6 106,44
7 044,05
8 639,64

826,45
2116,31
37 078,77

14 943,27
22 817,59
23 364,40
61 125,26

13 991,76

5537,61
11 467,19
30 996,56

264 423,45

3 058 808,95

€/jasen

0,66
0,54
0,70
1,46
0,67

0,49
0,80
1,17
0,85

0,36
0,30
1,13
2,89
0,29
0,38
0,51

0,53
0,81
1,04
0,78

0,46
0,35
0,35
0,39

0,65

0,77

* V. 2017 Oripaén seurakunta lakkautettiin ja liitettiin Poytyan seurakunta.
* V. 2017 Luvian seurakunta lakkautettiin ja liitettiin Eurajoen seurakuntaan.

*V. 2017 Kuhmoisten, Kérkélan ja Padasjoen seurakunnat lakkautettiin ja liitettiin Hollolan

seurakuntaan.

Tulos 2016
37 636,99
13 687,80
15 750,53

8 707,24
75 782,56

12 387,75
33 118,60
40 058,11
85 564,45

15 258,99
9 999,96
6 890,90

10 093,78
1 080,91
1211,35

44 535,88

17 978,38
31 282,91
29 011,05
78 272,34

27 673,07
13 301,17
15 395,47
56 369,71

340 524,94

3 458 278,70

*V.2017 Kotkan, Kymin ja Langinkosken seurakunnat yhdistettiin Kotka-Kymin seurakunnaksi.





