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Johtajan katsaus:

Sillanrakentaja

historian, nykypaivan j
tulevaisuuden valilla

uomen itsenaisyyden satavuotisjuhla
Svaihtui sisallissodan muistovuodeksi.

Vuosi 2018 kaynnistyi sovintoteemalla,
kun juhlistimme 100-vuotiaita Kirkkopaivia ja
muistimme dramaattisia tapahtumia omassa
kansallisessa historiassamme Kallion kirkossa.
Kansallisen trauman, sisallissodan, haavat ovat
sukupolvien mittaan arpeutuneet. Sovintotee-
ma on kuitenkin ajankohtainen tanaan. Omat
sodan kauhumme ovat unohtuneet. Ehka siksi
erilaiset vastakohtaisasettelut on kovin helppo
kaivaa esille kriisitilanteissa.

Monien integraatioiden kautta syntynyt Kirkko-
palvelut kantaa myos mukanaan tuota satavuo-
tishistoriaa.

Ensimmaisilla Kirkkopaivilla vain kymmenen
paivaa ennen sisallissodan syttymista vedot-
tiin rauhan puolesta. Tuolloin kasiteltiin silloin
ajankohtaisia kysymyksia kuten maallikkotyon
jarjestamista. Nykytermein ilmaistuna: vapaa-
ehtoisuutta, uskonnonvapautta, pelkoa kirkon
jasenten eroamisesta seka kirkon ja valtion
suhdetta, mm. siviiliavioliittoja, uskonnon-
opetusta kouluissa seka sosiaalisia kysymyk-
sia. Teemat eivat ole vanhentuneet; jokaisen
sukupolven on etsittava niihin vastauksensa.
Ensimmaisilla Kirkkopaivilla tehtiin aloite Suo-
men Kirkon Seurakuntatoiminnan Keskusliiton
(SKSK) perustamisesta. Tuo 1919 syntynyt jarjes-
t0 on nykyisin osa Kirkkopalveluja.

Tammikuussa 1918 ns. tammisunnuntaina
Karhunmden kristillisen kansanopiston toimin-
ta keskeytettiin. Opiston pojat lahtivat yhtena
joukkona rintamalle veistonopettaja Vilho Mui-
lun johdolla. Sotilaspapiksi lahti opiston johta-
ja, myohemmin Oulun piispa Vaino Malmivaara.
Noille nuorille sota oli vapaussota, koska he ha-

lusivat vapauttaa nuoren isanmaan venalaisista
miehittajista. Sota naytti myos toiset, veriset
kasvonsa. Se oli myos veljessota, kansalaissota,
jossa taisteltiin toisia suomalaisia vastaan. Kar-
hunmaen kristillinen opisto muutti myohemmin
nimensa Lapuan kristilliseksi opistoksi ja on nyt
osa Seurakuntaopistoa.

Pian sisallissodan jalkeen Sisdldhetysseuran
diakonissalaitos perusti Sortavalaan lastenko-
teja. Seuran johtajan Otto Aarnisalon tyonaky
oli: "Tyota on tehtava aanettoman hadan puo-
lesta ja tuo tyo on aloitettava hadan aarimmai-
sesta paasta.”

Laitoksen johtajatar Ruusu Heininen naki, etta
sotaorvoista - olivatpa he punaisten tai valkois-
ten lapsia - pitaa huolehtia. Heille pitaa tarjota
mahdollisuus terveeseen kasvuun ja rakkauden
kokemiseen. Noiden laitosten tehtava tahysi
kuitenkin kauemmas. Niiden tuli myos kou-
luttaa lastenkotien johtajattaria, kasvattajia.
Myohemmin tuo kasvattajan ammattinimike
muuttui sosiaalikasvattajaksi ja sosionomiksi.
Sisalahetysseura, jonka tehtavaa Kirkkopalvelut
hoitaa, kaynnisti siis koko suomalaisen sosiaa-
lialan koulutuksen.

Moni nakee taman paivan yhteiskunnassa sa-
moja ilmioita kuin 100 vuotta sitten. Ilmeinen,
tuomittava analogia vuoteen 1918 ovat vaikka-
pa 2015 syntyneet maahanmuuttajavastaiset
vapaaehtoiset "jarjestyspartiot”. Totta on, etta
kahtiajako - tai pikemminkin polarisaatio - on
lisaantynyt. Vihapuhe on todellisuutta. Eika
meista kukaan ole siita vapaa.

On kuitenkin syyta sanoa, etta yhteiskunnalli-
nen todellisuus on tanaan toinen kuin nuoressa
Isanmaassamme. Olemme yksi maailman vau-




raimmista, toimivimmista ja vahiten korruptoi-
tuneista maista. Olemme pienimpien tuloerojen
kansakuntia. Siita huolimatta - ja juuri sen
vuoksi — polarisoitumisen estamiseksi taytyy
tehda toita. Luottamusta pitaa luoda.

Olennainen kysymys niin kirkon kuin yhteis-
kunnan rakentamisessa on sillanrakentaminen.
Tarvitaan Kirkkopalvelujen vision mukaista
sillanrakentamista ihmisten, kirkon ja yhteis-
kunnan valilla. Sillanrakentamista tarvitaan
menneisyyden ja nykyisyyden, perinteen ja
uudistuksen, tradition ja reformin, jatkuvuuden
ja uudistuksen valille.

Menneisyyden edessa on oltava rehellinen,
nahtava ja hyvaksyttava seka positiiviset etta
negatiiviset tosiasiat. Mutta yhta rehellisia
meidan on oltava myos rakennettaessa uutta,
tahan aikaan kuuluvaa. Menneen tunteminen
ja siita oppiminen on edellytys kestavan uuden
luomisessa.

Lammin kiitos kuluneesta vuodesta kaikille tyo-
tovereilleni - tyontekijoille ja vastuunkantajille,
jasenille ja asiakkaille!

Ilkka Mattila
johtaja

Kirkkopalvelut ry:n
hallituksen toiminta-
kertomus vuodelta 2018

Konsernirakenne tarkastelukaudella

Kirkkopalvelut-konserniin kuuluivat tilikaudella 2018 seuraavat tytaryritykset:

+ Kotimaa Oy (67 %), johon kuuluivat Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy (100 %),
Insight360 Oy (100 %) seka Sacrum Oy 1.6.2018 alkaen (100%),
+  Kiinteistd Oy Helsingin Hietalahdenranta 13 (100 %),

+  Kiinteistd Oy Ruskon Keskusvainio (100 %),
+  Asunto-osakeyhti6é Opistonpiha (100 %)

Kotimaa Oy, Sacrum Oy, Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy ja Insight360 Oy muodostavat alakon-

sernin, josta on tehty konsernitilinpaatos.

Koska Kirkkopalvelut ry kayttaa maaraysvaltaa Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatiossa, on se
osa konsernia. Saationa siita on kuitenkin tehty oma tilinpaatos.




Jasenpalvelut

uoden 2018 aikana Kirkkopalvelujen
Vjérjestbtoiminnan avulla pyrittiin vastaa-

maan jasenkunnan ja sidosryhmien erilai-
siin yhteistyo-, kehittamis- ja palvelutarpeisiin.
Vuoden aikana pyrittiin lisaamaan Kirkkopalve-

lujen verkostoitumista ja vuorovaikutusta erityi-
sesti jasenjarjestojen kanssa.

Jasenjarjestojen tulevaisuuden tarpeiden ja
toimintaympariston muutosten ennakoinnin
nakokulmasta valittiin 10 erilaista jasenjarjes-
to4, joihin tehtiin vierailu ja joiden toiveita ja
odotuksia seka tulevaisuuden nakymia kartoi-
tettiin palvelumuotoiluhankkeena toteutetun
syvahaastattelun avulla.

Haastattelujen tuloksia on jo hyodynnetty tu-
levien jasenseminaarien teemojen valinnoissa
ja sisaltojen suunnittelussa. Tuloksia tullaan
hyodyntamaan myos vuoden 2019 aikana tehta-
vassa Kirkkopalvelujen strategiatyossa.

Yhteisvastuukerayksen uudistus saatiin kayn-
tiin ja tuloksen lasku pysaytettya, vaikka ta-
voiteltua tuloksen ja vapaaehtoisten maaran
kasvua ei viela saavutettu. Uudistuskokeilu
saadaan paatokseen 2019, jolloin myods uudis-
tuksen arviointi on kaytettavissa. Yhteisvas-
tuukerayksessa otettiin kayttoon uusia mak-
suvalineita, mm. kortinlukija, nettibanneri ja
mobiilimaksaminen.

Vuonna 2018 Yhteisvastuukerayksen teemana
oli nalka niin kotimaassa kuin ulkomailla. Vuosi
2018 oli Yhteisvastuukerayksen uudistamisen
pilotoinnin ensimmainen vuosi, minka vuoksi
kerayksella ei ollut kotimaisia yhteistyojarjesto-
ja kumppaneina vaan valtakunnallisena koti-
maisena edunsaajana oli Kirkon Diakoniara-
hasto ja kansainvalisen avun valittajana Kirkon
Ulkomaanapu. Yhteisvastuukerayksen tulos oli
3.138.702,14 €.

Kotimaanavun suurin saavutus oli Yhteisvastuu-
kerayksen kanssa rakennettu valtakunnallinen
ruoka-avun koordinointihanke, johon saatiin
Stea-rahoitus ja joka kaynnistyy alkuvuodesta

2019. EU-elintarviketuen kRoordinointi pyorii te-
hokkaasti ja on suurin elintarvikeavun valittaja
Suomessa. EU-elintarvikeapua toimitettiin 204
seurakuntaan noin 600.000 kg.

Kotimaanavun rahankerayksissa oli kevytta
volyymin kasvua. Rahankerayksien prosesseja
on hiottu ja jonkin verran tehty uusien seu-
rakuntien kanssa sopimuksia rahankeraysten
toteuttamisesta. Muussa varainhankinnassa
yhteisovarainhankintaa on saatu vahvistetuk-
si ja omalle toiminnalle on saatu startti- seka
jatkorahoitusta.

Kaikille kone -kampanjassa on jatkettu yhteis-
tyota kumppaneiden kanssa seka keratty varoja
lahjoitustietokoneiden hankintaan ja toimituk-
seen vahavaraisten perheiden lapsille. Vuoden
2018 loppuun mennessa on toimitettu jo yli 600
tietokonetta. Vapaaehtoistyo.fi palvelu taistelee
kovasti kilpaillulla alalla markkina-asemasta
eika tavoitteeksi asetettua kasvua ole saavutet-
tu.

Hanke- ja kehittamistoiminnassa vuonna 2018
saatiin useita myonteisia rahoituspaatoksia uu-
sien hankkeiden kaynnistamiseen seka jatkoa
toimiville hankkeille. Stea-rahoitteisen toimin-
nan ja kehittamishankkeiden maara on lisaan-
tynyt, mutta paihde- ja riippuvuustyon koordi-
naatiotehtavaan haettu rahoitustason nosto ei
toteutunut. Paihde- ja riippuvuustyon kehitta-
mishankkeiden kohderyhmat taydentyivat eri-
tyisesti naisten paihdetyon uudella hankkeella
Keski- ja Ita-Suomen alueella. Diakoniatyon
tueksi saatiin uusi vanhustyon hanke seka lisa-
resursseja vapaaehtoistoiminnan tukemiseen.

Seurakuntia tukeva kehittamiskonsultointi
viestinnan, hallinnon ja diakonian kehittami-
sessa jatkui vahvana koko vuoden ajan. Tam-
mikuussa 2018 jarjestetty Kirkon johtamisforum
kokosi yhteen seurakuntien ja kirkollisten
jarjestojen seka kirkon keskushallinnon avain-
henkiloita.




Vuonna 2018 Tiekirkko-verkostossa oli mukana
yhteensa 267 kirkkoa. Kavijamaaransa ilmoitta-
neita kirkkoja oli 128. Naissa kirkoissa Tiekirkko-
jen aukioloaikoina vieraili noin 280.150 kavijaa.

Kirkkopaivien osalta vuoden aloitti Sovinto 100
-tapahtumassa Kallion kirkossa 19.-21.1.2018,
missa etsittiin ratkaisuehdotuksia yhteiskun-
nallisiin epakohtiin seka rakennettiin sovintoa
eri lailla ajattelevien ihmisten valille. Samalla
juhlistettiin Kirkkopaivien 100 vuotta jatkunutta
matkaa kirkon uudistajana ja keskusteluyhtey-
den rakentajana kirkon, yhteiskunnan ja ihmis-
ten valille.

Tapahtumasta tehtiin stream-lahetyksia. Yle
taltioi lauantai illan "Siunattu sovinto”-messun
ja MTV3 lahetti suorana presidenttivaaleihin liit-
tyvan paneelin sunnuntai iltana. Tapahtumassa
oli kavijoita 2500. Median kautta kontakteja

ja katsojia saatiin yhteensa yli miljoona. MTV3
suoraa lahetysta seurasi 728 000 katsojaa.

Markkinointiviestinnassa onnistumisia vuonna
2018 olivat Yhteisvastuu ja Seurakuntaopiston
yhteishaku. Saadut opit huomioitu vuoden 2019
suunnittelussa. Vahilla henkilostoresursseilla
on pyritty ja pystytty vastaamaan useisiin kam-
panja- ja viestintatarpeisiin.




Seurakuntaopisto

uosia jatkuneet integraatioprosessit ja
Vmittavat muutokset suomalaisessa kou-

lutusjarjestelmassa ovat mahdollistaneet
Kirkkopalveluille merkittavan aseman koulutuk-
sen jarjestajana ja oppilaitosten yllapitajana.
Kansanopistomme on yksi Suomen suurimmis-
ta, olemme valtakunnallinen, keskisuuri am-
matillisen koulutuksen jarjestaja ja merkittava
toimija maahanmuuttajien kotouttamisessa.

Isot muutokset ovat edellyttaneet pitkaaikaisia
ja merkittavia uudistamisprosesseja oppilaitok-
sessa. Seurakuntaopistossa on toimintavuoden
2018 aikana jatkettu toimintojen yhdenmukais-
tamista, tasmennetty henkilostorakennetta,
kehitetty esimiestyota ja johtamista seka uudis-
tettu koulutustarjontaa eri kampuksilla.

Seurakuntaopiston liikevaihto oli 21.220.738 €
(budjetti 21.030.362 €). Kayttokate oli 673.556 €,
(budjetti 392.700 €). Odotettua parempi tu-

los (+281 T€) syntyi, koska valtionosuuksien ja
muiden kohdeavustusten maara oli budjetoitua
(+626 T€) suuremmat, vaikka toimintatuotot
alittivat budjetin (-441 T€). Vuoden aikana Seu-
rakuntaopiston keskimaarainen henkilostomaa-
rd oli 171 (163 ilman tuntiperusteisia henkil6ita)
ja tehtyjen henkildtyévuosien (FTE) maara oli
166,8.

Vuoden 2018 alussa voimaan tulleen ammatil-
lisen koulutuksen jarjestamisluvan mukaisesti
toteutimme 1 489 opiskelijavuotta. Tama on
henkilotunnuksina noin 3 150 ammatillisen kou-
lutuksen opiskelijaa. Opiskelijoiden kotikuntia
oli 184. Yhteishakujarjestelmassa avasimme
vuodelle 2018 Jarvenpaahan 140, Pieksamaelle
95, Jaakkimaan 43, Lapualle 15 ja Kreduun 15
opiskelijapaikkaa.

Muut opiskelijapaikat taytettiin jatkuvan

haun kautta tulevilla opiskelijoilla kysynnan

ja koulutustarpeiden mukaan. Osa ammatilli-
sen koulutuksen opiskelijaviikoista kohdistui
tyonantajien tilaamiin tyoyhteisoille suunnat-
tuihin koulutuksiin. Suoritetut opiskelijavuodet
jakautuivat kampuksille seuraavasti: Jarvenpaa

55 %, Pieksamaki 29 %, Jaakkima 7 %, Lapua 6

% ja Kredu 3 %. Viiden kampusalueen lisaksi
jarjestimme ammatillista koulutusta 18 paik-
kakunnalla. Omien kampusten ja Helsingin
Hietalahdenrannan toimipisteen lisaksi vuokra-
simme opetustiloja mm. Tampereella, Espoossa,
Kauniaisissa, Kuopiossa, Joensuussa ja Savon-
linnassa.

Seurakuntaopistolla on jarjestamislupa 19:aan
ammatilliseen perus-, ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintoon sisaltaen myos ammatilliseen
koulutukseen valmentavaan VALMA-koulutuk-
sen. Koulutusaloista suurin oli kasvatus -ja
ohjausala, jossa suoritettiin 738 opiskelijavuotta
(ov). Sosiaali- ja terveysalalla suoritettuja opis-
kelijavuosia kirjattiin 419 ja muissa tutkinnoissa
254 ov. Ruotsinkielisen ammatillisen koulutuk-
sen opiskelijavuosia suoritettiin 50,5. Toimin-
tavuoden aikana Opetus- ja kulttuuriministerio
vahvisti kaikille ammatillisen koulutuksen tut-
kinnoille uudet opetussuunnitelman perusteet.

Tassa yhteydessa myos Seurakuntaopiston
kaikkien ammatillisten tutkintojen opetuksen
sisallot ja osaamisen hankkimisen tavat uudis-
tettiin. Uudet toimintamallit vietiin osaksi toi-
minnanohjausjarjestelman prosessikuvauksia.
Talla varmistetaan yhdenmukainen toimintata-
pa eri kampuksilla. Ammatilliseen koulutukseen
kohdistuneista isoista muutoksista huolimatta
saavutimme asettamamme tavoitteet suorite-
maarien, talouden ja toiminnan laadun osalta.

Integraatioiden myota kansanopistomme kou-
lutustarjonta on muodostunut monipuoliseksi,
mutta haasteenamme on ollut myonnettyjen
opiskelijaviikkomaaran saavuttaminen. Rahoi-
tuspaatoksen opiskelijaviikkomaara vuodelle oli
9024. Toimintavuoden aikana saavutimme vain
8087 opiskelijaviikkoa, mika on tavoitteellisesta
viikkomaarasta -10,4%.

Taustalla on maahanmuuttajille suunnattu
aikuisten perusopetus, joka on kansanopisto-
koulutusta suositumpi vaihtoehto. Lisaksi syyna
on se, etta myos maahanmuuttajavaesto siir-




tyy enenevassa maarin kasvukeskuksiin. Tasta
syysta onnistuimme tavoittamaan uusia maa-
hanmuuttajaopiskelijoita kansanopiston pitkille
linjoille vain Jarvenpaan kampuksella.

Kansanopiston pitkissa koulutuksissa onnis-
tuimme siirtamaan painopistetta syyskaudella
erityiskoulutuksiin: Ruokolahden kampuksella
kaynnistyi kehitysvammaisille suunnattu kou-
lutus ja Pieksamaella kaynnistyi erityispedago-
giikan Avoin yliopisto -yhteistyokoulutus. Nama
eivat kuitenkaan riittaneet korjaamaan koko
vuoden aikana syntynytta opiskelijaviikkovajet-
ta.

Suoritetut opiskelijaviikot jakaantuivat kam-
puksittain seuraavasti: Lapua 836, Ruokolahti
901, Jarvenpaa 2329 ja Pieksamaki 4021. Toimin-
takautta tarkastellessa kay ilmi, etta lyhytkurs-
sien opiskelijaviikoissa onnistuttiin ylittamaan
toimintakauden tavoite 5212/5100 opv (-0,4%)
mutta pitkien linjojen opiskelijaviikkomaarassa
jaimme selkeasti jalkeen tavoitteesta 2875/4300
(-33%).

Kirkkopalvelut on vakiinnuttanut asemansa
merkittavana aikuisten perusopetuksen jarjes-
tajana. Toimintakauden paattyessa Seurakun-
taopistossa oli 140 aikuisten perusopetuksen
opiskelijaa. Onnistuimme korvaamaan kevaalla
perusopetuksen oppimaaran suorittaneiden
lukumaaran uusilla opiskelijoilla seka kasvatta-
maan opiskelijamaaraa.

Taman koulutusmuodon osalta alunperin
tavoiteltu "neljan kampuksen politiikka” osoit-
tautui haastavaksi. Vuoden lopussa todettiin,
etta aikuisten perusopetusta voidaan jatkaa
Jaakkiman ja Jarvenpaan kampuksilla. Kirkko-
palvelujen erityinen vahvuus on, etta pystymme
tarjoamaan tuetun asumisen ja kotouttamis- ja
kielitaitokoulutuksen yhtena palvelukokonai-
suutena. Maahanmuuttajien koulutuksessa
teemme tarkeaa yhteistyota myos kuntien
kanssa. Olemme tuotteistaneet eri kumppanei-
den kanssa saamamme kokemukset ja voimme
hyodyntaa niita palvelutarjonnassamme.

Opintokeskuksen rahoituspaatoksen tuntikiin-
tio oli 13.035 tuntia. Jasenjarjestoille, seurakun-
nille ja muille yhteistyokumppaneille jaettiin
yhteensa 15.071 opintotuntia. Opintokeskuksen
rahoituspaatoksen sisalla ollutta 100 tunnin
maahanmuuttajakoulutusta ei toteutettu, vaan
tama maahanmuuttajille suunnattu koulutus
paatettiin sisallyttaa kansanopiston koulutus-
tarjontaan.

Kirkon varhaiskasvatuksen koulutuksissa ti-
lauskoulutusten maara on lisaantynyt samalla
kun kampuksella jarjestettavien lyhytkurssien
osallistujamaarat ovat pienentyneet. Kehityk-
sessa nakyy edelleen seurakuntien talouden
kiristyminen. Seurakunnille on edullisempaa

ja tehokkaampaa kouluttaa tyoyhteisokoulu-
tuksena kuin lahettaa tyontekijoita yksittaisiin
koulutuksiin. Tyoyhteisokoulutukset muodosta-
vat myos pidempia kehittamisprosesseja, jotka
auttavat seurakuntia muutosten kohtaamisessa.

Toimintavuonna aloitettiin OPH:n rahoittama
katsomuskasvatukseen keskittyva Kasvua kat-
somuksesta -hanke, jonka tavoitteena on kou-
luttaa yhteiskunnan varhaiskasvattajia. Erilaista
ussaa -hankkeessa tuotettuja materiaaleja ja
menetelmia kehitettiin palvelemaan uskonnon-
opetuksen lisaksi myos kirkon ja yhteiskunnan
varhaiskasvatusta. Erityisena onnistumisena
voidaan pitaa digitaalisen materiaalin kehit-
tamista ja hankkeessa saavutettujen tulosten
jalkauttamista koulujen uskonnon opetuksen
tueksi.
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VALONA-HYVINVOINTI

aikana kayttoon seka organisaation sisalla

etta sen ulkopuolella. Henkiloston keskuu-
dessa nimiuudistuksen todettiin olleen hyva ja
uutta luova ratkaisu ja positiivista palautetta
saatiin myos yhteistyokumppaneilta.

Palvelualueen uusi nimi vakiintui vuoden

Valona-hyvinvoinnin palveluja kaytti vuoden
aikana viisi Sote-maakuntaa ja lisaksi 20 kuntaa
ja kaupunkia.

Palvelujen kysynnan vaihtelut olivat tilikauden
aikana suuret. Erityisen voimakasta oli sijais-
huollon palvelujen kysynta, kun taas perhekun-
toutuksessa aleneva asiakaskehitys jatkui.

Maahanmuuttajatyossa jatkettiin tyota kotou-
tuvien nuorten parissa. Tyo- ja elinkeinominis-
terion rahoittama Tuu mukaan -hanke edisti
nuorten maahanmuuttajien kotoutumista niin
Jarvenpaassa, Pieksamaella kuin Ruokolahden
seudulla. Toiminnan piirissa oli vuoden aikana
kaikkiaan 70 - 80 nuorta. Hanke koulutti nuor-
ten tueksi kaikkiaan 31 tukihenkiloa. Hankkeelle
haettiin ja saatiin jatkorahoitus vuodelle 2019,
minka turvin hanketyo jatkuu kaikilla kolmella
alueella lokakuun loppuun saakka.

Seurakuntaopiston toteuttamat henkiloston
taydennyskoulutukset jatkuivat ja osin paattyi-
vat vuoden 2018 aikana.

Sote-lainsaadannon uudistamiseen liittyva
epavarmuus aikataulun, rahoituksen, valinnan
vapauden ja muiden linjausten osalta vaikut-
ti palvelujen nykytilaan tulevien uudisteiden
suunnittelua.

Valona Vanhuspalvelut

Vuonna 2018 kunnissa oli nahtavissa suunta-
us, jossa tavoitteena oli kehittaa ikaihmisten
kotihoitoa ja vahvistaa omaishoitoa. Nain myos
Pieksamaella, jossa suuntaus nakyi Valona
Vanhuspalveluissa: Kayttoaste oli v. 2018 97,6

% (99,0 %). Hoitovuorokausia kertyi 23.144pv
(23.476).

Ruokolahdella ikaihmisten palveluasumisen
suunnittelu eteni seka kaavamuutosten etta
tulevan palvelutoiminnan osalta.

Vuonna 2018 Valona Vanhuspalveluissa alkoi
nakya henkiloston ikarakenteeseen liittyvat
haasteet. Tyossa jaksamista tuettiin osa-aikai-
suuksilla. Suurena haasteensa sijaisten hankin-
taan toi patevien, koulutettujen sijaisten saanti
etenkin ennakoimattomissa tilanteissa.

VALONA LAPSI- JA
PERHEPALVELUT

Lastenkoti Valona

Sijaishuollon palveluille oli lapi vuoden run-
saasti kysyntaa ja lastenkodin hoitovuorokau-
sien maara kohosikin ennatyksellisen suureksi.
Myos lastenkodin yhteydessa olevat tukiasun-
not olivat asuttuina suurimman osan vuotta.
Syksylla 2018 avattiin useita lastensuojelun
tarjouskilpailuja, joissa kilpailutettiin kokonais-
ten maakuntien sijaishuollon palvelut. Las-
tenkoti Valona menestyi kilpailutuksissa hyvin
molempien osastojensa osalta ja puitesopimuk-
set solmittiin vuodenvaihteessa Uudenmaan,
Pirkanmaan seka Kanta-Hameen maakuntien
kuntien kanssa.

Vuoden aikana lastenkodilla oli sijoitettuna
yhteensa 45 lasta ja nuorta. Hoitovuorokausia
kertyi Vastaanotto-osastolla 1934 ja Kotiosas-
tolla 3072 yhteensa 5006 (4282). Kotiosaston
hoitovuorokaudet sisaltavat tukiasunnoista ker-
tyneet vuorokaudet. Kayttéaste 100 % (90,2 %).




Perhekuntoutus Valona

Perhekuntoutuspalvelujen kysynnan hiipumi-
nen jatkui vuoden 2018 aikana. Kevaalla paatet-
tiinkin kaynnistaa YT-neuvottelut, joiden myota
paadyttiin jatkamaan toimintaa kevennetylla
mallilla Huvilakadun kampuksen rivitaloalueel-
la. Toiminta Vilhulassa paattyi kesakuussa ja
uusi, asiakas- ja henkilostomaaraltaan pienem-
pi perhekuntoutusyksikko aloitti toimintansa
uusissa toimitiloissa elokuussa.

Toiminnan muutoksella ei ollut toivottua
vaikutusta palvelujen kysyntaan, joka jatkui
koko loppuvuoden hyvin vahaisena. Hoitovuo-
rokausia kertyi koko vuodelta ainoastaan 1749
(3073). Vuodenvaihteessa edessa olivat uudet
YT-neuvottelut, joiden lahtokohtana oli talla
kertaa toiminnan alasajo. Syita aiheutuneeseen
tilanteeseen voinee etsia muun muassa kiristy-
neesta kuntataloudesta ja alan palveluntuotta-
jien lisaantymisesta seka lastensuojelun paino-
pisteen siirtymisesta toisaalta sijaishuollon ja
toisaalta kotiin vietavien palvelujen suuntaan.

Avopalvelut Valona

Avopalvelujen osalta talous kehittyi vuoden
aikana suotuisaan suuntaan. Haasteita oli
henkiloston saatavuudessa ja vaihtuvuudes-
sa. Paapaino tyoskentelyssa oli intensiivisessa
perhetyossa ja tukihenkilotoiminnassa. Palve-
lukysynta painottui Mikkelin seudulle. Paivakoti
Valonan kanssa jatkettiin perheiden varhaiseen
tukemiseen tahtaavan OIVA-toiminnan kehitta-
mista ja kaytannon toteuttamista.

Vuoden aikana avopalveluissa kohdattiin asia-
kaita ja asiakasperheita yhteensa 1418 kertaa.
OIVA-toimintaan osallistui vuoden aikana 9
asiakasperhetta, joista kaksi DILA:n (Lahden
Diakonialaitos) paivakodissa ja seitseman Pai-
vakoti Valonasta.

Paivakoti Valona

Paivakodin toiminnan vakiinnuttaminen ja
laajentaminen oli vuoden 2018 keskeisimpina
tavoitteina. Paivakodille haettiin lisaa aloi-
tuspaikkoja syksylla 2018, koska Jarvenpaan
kaupungilta tuli viesti lasten hoidontarpeen
lisaantymisesta ja haastavasta paikkatilantees-
ta. Paivakotiin perustettiin erillinen esiopetus-
ryhma ja paivakodin paikkalukua kasvatettiin
63:een.

Mahdollisen paivakotitoiminnan laajentumista
kampuspaikkakunnille ja yhteistyossa seura-
kuntien ja kuntien kanssa on kartoitettu. Tyo
toiminnan laajentamiseksi jatkuu edelleen.

Toiminnassamme olemme sitoutuneet vahvasti
luonto- ja ymparistopainotteisuuteen. Hen-
kilokunta on toimintakauden alussa laatinut
suunnitelman siita, kuinka luonto- ja ymparis-
topainotteisuus nakyy paivakodin arjessa eri
ikaryhmissa ja kaikki kasvattajat ovat sitoutu-
neet toimimaan yhteisen suunnitelman mukai-
sesti.

Paivakodin roolia opetuspaivakotina olemme
vahvistaneet yhteistyossa Seurakuntaopiston
kanssa mm. opiskelijoiden harjoittelujaksoilla,
paivakodin johdon osallistuminena oppitun-
neille, tutustumiskaynneilla ja yhteisella vuosi-
kellolla.

Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatuksen
palvelusetelikokeilu tuli pysyvaksi kaytannok-
si vuoden 2018 aikana. Asiakkuuksien nopeat
muutokset ja vaihtuvat hoidontarpeet toivat
haasteita toiminnan ennustettavuudessa ja
tayttoasteen optimaalisessa saavuttamisessa.
Taloudellinen tilanne oli haastava koko vuoden.

Rakenteellisten paikkojen (63) tayttoaste oli
vuoden lopussa 96 %.



Yhteiset palvelut

Taloushallinto

Taloushallinnon erityisena tavoitteena on ollut
lisata toiminnan varmuutta ja resurssien oikeaa
kohdentumista.

Taloushallinnon osalta toteutuneita kehityspro-
jekteja vuonna 2018 olivat:

«  OPH-raportoinnin uudistaminen. Kayttoon
otettiin uudet valineet ja toimintamalli,
tavoitteena vahentaa manuaalityota.

«  Myyntilaskutusprosessien uudistaminen.
Sisaanajovaihe alkoi syksylla. Samalla uu-
distettiin tuote- ja palveluluokitus.

+ Yhden ulkopuolisen kansanopiston talous-
hallintoprosessien haltuunotto, samalla
installoitiin uusi talousjarjestelma.

Oppilaitoksen reformiin liittyva raportoinnin
jatkuva muutos tuo haasteita oppilaitoksen
raportointirakenteen ja uudenlaisen seurannan
kautta.

Henkilostohallinto

Vuoden 2018 alusta otettiin kayttoon uusi pal-
veluaika- ja merkkipaivakaytanto seka hyvasta
tyosta palkitseminen. Hyvasta tyosta saatavan
palkkion kriteerit olivat positiivisen tyoilmapii-
rin luominen, uusien tuotteiden ja palveluiden
ideointi ja toteutus, asiakaspalvelussa ja asi-
akkaiden tarpeisiin vastaamisessa onnistumi-
nen seka vastuullisuus ja tehokas tyoskentely.
Kerasimme henkilostolta ehdotuksia "karayta
kaveri” -periaatteella niista, jotka ansaitsisivat
palkkion ja "karaytyksia” tuli yli 100.

Palkkajarjestelmaa seka prosesseja kehitettiin
kansallisen sahkoisen tietokantaa tulorekisteria
varten, joka tulee kayttoon vuoden 2019 alusta.
Varhaisen valittamisen seka hairinnan ja epa-
asiallisen kohtelun toimintamalli paivitettiin
tyosuojeluhenkiloston kanssa. Johtamisen ke-
hittaminen jatkui ja 15 esimiesta suoritti onnis-
tuneesti lahiesimiestyon ammattitutkinnon.

Henkilostokysely toteutettiin uudistettuna
neljatta kertaa yhteistyossa Innolink Researchin
kanssa ja henkilostotyytyvaisyys parani hieman
edelliseen vuoteen verrattuna. Kirkkopalveluis-
sa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut Perhekun-
toutus Valonasta.

Tietohallinto

ICT-yksikon toimintaperiaatteena on tarjota

ja toimittaa kustannustehokkaasti ja luvatun
mukaisesti niita ICT-palveluja, joita konserni
tarvitsee menestyakseen.

Vuonna 2018 tavoiteltiin merkittavia saastoja
ICT-kustannuksiin. Tavoitteeseen myos paas-
tiin. Konsernin ICT-kulut laskivat 100.000 euroa
huolimatta siita, etta vuoden aikana toteutet-
tiin lisakustannuksia tuoneita isoja projekteja.
Saastot saatiin mm. vaihtamalla kayttopalve-
lukumppani, siirtamalla aiemmin ulkoistettuja
palveluita ICT-osaston omaan tuotantoon (mm.
Hietalahdenrannan lahituki, luokkien av-palve-
lut, tietoverkon aktiivilaitteiden tuki) ja neuvot-
telemalla IT-palvelusopimuksia uudelleen.

Hanke konsernin toiminnan saattamiseksi

EU:n tietosuoja-asetuksen mukaiseksi tyollisti
ICT-osastoa huomattavasti vuonna 2018. Hen-
kilotietojen kasittely ja siihen liittyvat prosessit
kartoitettiin, luotiin tarvittava organisaatio,
henkilokuntaa koulutettiin ja suunniteltiin toi-
menpiteet teknisen tietoturvan parantamiseksi.
Tietosuojan turvaaminen on jatkuva prosessi ja
tyo jatkuu vuonna 2019.

Vuoden 2018 muita merkittavia hankkeita olivat
uuden CRM-jarjestelman pilotointi (tukemaan
konsernin asiakkuudenhallinnan ja myynnin
uudelleenorganisointia), Windows 10 seka mo-
biililaitteiden ja palvelupyyntojen hallintajar-
jestelmien kayttoonotto.




Kiinteistohallinto

Kiinteistohallinto on vastannut Kirkkopalvelu-
jen, sen omistamien kiinteistoosakeyhtioiden
ja Suomen Kirkon Seurakuntaopiston saation
omistamien rakennusten kayttoon ja yllapitoon
liittyvien palvelujen tuottamisesta. Se on vas-
tannut ja tuottanut kohteiden vaatimien kun-
nossa- ja yllapitokorjauksien tuottamisesta.

Kertomusvuoden aikana kiinteistohallinto on
saanut runsaasti palautetta rakennusten sisail-
man laadusta kaikilta oppilaitoskampuksilta.
Suurin osa vuoden aikana tehdyista kunnossa-
pitokorjauksista onkin kohdistunut rakennusten
sisailman laadun parantamiseen. Kertomus-
vuonna Jarvenpaan ja Pieksamaen kampuksien
tilatarveselvityksia jatkettiin. Metsatiloja hoi-
dettiin metsanhoitosuunnitelmien mukaisesti.

Jarvenpaan kampuksella F-rakennuksen pohja-
kerroksen peruskorjaus toteutettiin sisailman-
laadun parantamiseksi. D-rakennuksessa oppi-
lashuollon tilojen kunnossapitokorjausremontti
ja urheiluhallin alapohjan korjausremontilla
parannettiin kohteiden sisailmanlaatua.

Lapualla tehtiin paa- ja asuntolarakennuksissa
ulkopuolen huoltomaalauksia. Paarakennuksen
sadevesien poistojarjestelmat ja vesikatolla
olevat kulkusillat uusittiin. Siirilan pappilan
vesikato- ja ikkunaremonttia valmisteltiin.

Pieksamaen kampusalueella olevan B-raken-
nuksen sisailmanlatuun kohdistuvaa edellis-
vuonna kaynnistynytta kunnossapitokorjausta
tyota jatkettiin. Koko rakennuksen ulkopuolella
sokkelia vasten asennetiin patolevyt, salaojat
uusittiin seka parannettiin sadevesien pois-
tojarjestelma. Rakennuksen levyrakenteisten
valiseinien alaosat uusittiin ja puiset jalkalistat
uusittiin muovilistoiksi. C-rakennuksen ilman-
vaihtojarjestelmaa saadettiin ja tasapainotet-
tiin, tuloilmapuolelle asennettiin tehokkaampi
tuloilmapuhallin. A-, C- ja D-rakennuksissa
tehtiin sisailman laatuun liittyvia laajamittaisia
selvityksia.

Vanhustenkylan rivitaloissa tehtiin muutos- ja
kunnossapitokorjauksia Perhekuntoutus Valo-
nan tarpeiden mukaisesti. Naarajarvella Tyy-
nelan tilalla sijainneet rakennukset myytiin.

Ruokolahdella toteutettiin valmistuskeittion
laajamittainen kunnossapitokorjaus ja tilojen
toimivuutta parannettiin muutamalla huoneti-
laohjelmaa. Paarakennuksen sisatiloissa paran-
nettiin tilojen sisailmalaatua uusimalla luok-
ka- ja tyotilojen katossa olevia akustiikkalevyja.
Paarakennukseen ensimmaiseen kerrokseen
toteutettiin uusi oppimisymparisto. Kampuksel-
la tehtiin myos laajamittainen suunnittelutyo
asuntolarakennuksen muuttamisesta vanhusten
palveluasumisyksikoksi.

Helsingissa tehtiin suunnitelmat Mariankadun
kiinteiston huonetilaohjelman muutoksesta ja
C-portaikon kunnostamisesta.

Keittio

Ruokapalvelut ovat tuottaneet ravitsemukselli-
sesti oikeanlaista ruokaa hyvinkin erityyppisille
asiakasryhmille. Kirkkopalvelujen keittioiden
yhteissuoritemaara oli 186.729. Keskimaarainen
suoritehinta oli 6,5 €. Saadun palautteen pe-
rusteella tarjottavan ruuan laatu on ollut hyva
kaikilla kampuksilla. Asiakkaiden esittamiin toi-
veisiin on vastattu aina kun se on ollut mahdol-
lista. Uusi ammatillisen koulutuksen lainsaa-
danto on vaikuttanut opiskelijoiden lasnaoloon
kaikilla kampuksilla. Reaaliaikainen opiskelija-
maarien seuranta on ollut haasteellista.

Uudet tapahtumat ja koulutukset toivat uusia
asiakkaita myos ruokapalveluille. Parempi avio-
liitto -parisuhdekurssi toteutettiin ensimmaista
kertaa Lapuan kampuksella. Ruokolahden kam-
puksella tarjottiin tila- ja ruokapalveluja syys-
kaudella Rajavartiolaitokselle. Lapuan kampuk-
sella on opiskelijoiden lisaksi palveltu erilaisia
haa-, hautajais- muita juhlavieraita. Yhtenaiset
elintarvikehankinnat ja suoriteseuranta ovat
lisanneet ruokapalvelujen kustannustehokkuut-
ta. Ruokolahdella keittion remontti valmistui
maaliskuussa; samanaikaisesti uusittiin keittion
laitteistoa.




Siivous

Siivouksen laadulla on oma tarkea osansa tyo-
ja oppimisymparistojen sisailmakysymyksissa.
Tilapalvelut kehitettiin toimintamalleja mm.
arvioimalla siivousmenetelmia. Veden kayttoa
siivouksessa vahennettiin kaikilla kampuksilla.
Kehitystyo jatkuu edelleen tyoohjeiden pai-
vityksella. Lisaksi sisailmaan ja terveelliseen
tyoymparistoon liittyen henkilokunnalle jaettiin
alkuvuodesta tilojen siivottavuutta edesauttava
ohjeistus. Haasteena on ollut sailyttaa siivous-
tyon korkea laatu ja samalla loytaa mahdolli-
simman kustannustehokkaat toimintamallit.
Yhteistyo hankinnoissa on tuottanut kustannus-
tehokkuutta.

Henkilokunnan tyossa jaksamiseen panos-
tettiin. Vuonna 2018 oli kampusten yhteinen
tila- ja ruokapalvelujen tyohyvinvointipaiva
Ruokolahden kampuksella. Teemana oli yhteen
hiileen puhaltaminen. Esimiesten ammatillinen
osaaminen vahvistui Leat-tutkinnon suorittami-
sen myota.

Tilapalvelujen (keittio-, kiinteisto- ja siivoustoi-
minto) johtoryhma on kokoontunut edelleen
ennaltasuunnitellun aikataulun mukaan ko-
kouksiin, joissa on kayty lapi toiminta-alueiden
ajankohtaisia toimintaan, suunnitteluun ja
talouteen liittyvia asioita.




LIIKETOIMINTA

Kotimaa Oy -konserni

Kotimaa Oy:n toimintaymparisto jatkui haas-
teellisena vuonna 2018. Yhtion kannattavuus
oli edelleen heikko. Konsernin liikevoitto oli
selvasti parempi kuin 2017, parannus oli 563
T€. Konsernin tulos oli tappiollinen. Kotimaa
Oy:n heikko tulos aiheutui kustannustoiminnan
aiheuttamasta tappiosta 520 T€ ja Sacrum-lii-
ketoiminnan alkuvuoden (ennen yhtiGittamista)
162 T€ tappiosta. Urkurakentamo Veikko Vir-
tanen Oy:n liiketoiminta paransi tulosta n. 150
T€. Sacrum Oy:n liiketoiminnan tulos oli 100
T€. Insight360 Oy paransi tulostaan, mutta teki
tappiota 250 T€.

Kotimaa Oy:n kehitykseen vaikuttivat vertailu-
kautta heikompi seurakuntamyynti seka lehdis-
sa etta Sacrumin tuotteissa ja asiakaslehtien
kustantamisen volyymimuutokset. Henkilosto-
maara supistui vertailukauteen nahden noin
nelja henkilotyovuotta ja keskimaarainen hen-
kilomaara oli toimintavuoden aikana 52 hen-
kiloa. Merkittavin henkilomaaraan vaikuttanut
muutos oli asiakaslehtien liikevaihdon pienene-
minen ja levikkikehitys.

Kotimaa Oy:n liiketoiminta on raportoitu kol-
messa liiketoimintayksikossa, Kotimaa, Askel
ja asiakaslehdet. Tytaryhtiot (omistus 100 %)
muodostavat kukin omat liiketoiminta-alueen-
sa, jotka ovat Sacrum Oy seka Insight360 Oy ja
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy.

Yhtion johto ja hallinto

Kotimaa Oy:n hallitukseen ovat toimintavuonna
kuuluneet Ilkka Mattila puheenjohtajana, Pirjo
Vuokko varapuheenjohtajana seka jasenina
Tuomo Pesonen, Rolf Steffansson ja 30.5.2018
alkaen Otto Mattsson seka Mikael Pentikainen.
Satu Mehtala, Aulikki Makinen ja Jari Saine
kuuluivat hallitukseen 30.5. saakka. Hallitus
kokoontui 13 kertaa toimintavuoden aikana.

Kotimaa Oy:n toimitusjohtajana toimi 30.9.
saakka Juha Ruotsalainen ja 1.10. lahtien Matti
Koli.

Kotimaa Oy:n johtoryhmaan ovat toiminta-
vuonna 30.9. saakka kuuluneet toimitusjohtaja
Juha Ruotsalainen puheenjohtajana, Kotimaan
vastaava paatoimittaja Mari Teinild, Sacrumin
yksikonjohtaja Susanna Mantyranta seka In-
sight360 Oy:n toimitusjohtaja Perttu Hillman.
1.10. [ahtien Kotimaa Oy:n johtoryhmaan ovat
kuuluneet Matti Koli, Mari Teinila, julkaisupaal-
likko Olli Seppala ja toimituspaallikko Freija
Ozcan. Tytaryhtidissa on omat johtoryhmansa ja
toimivat hallituksensa.

Kotimaa Oy ja sen tytaryhtiot hankkivat talous-
ja henkilostohallinon palvelut Kirkkopalvelut
ry:lta. Tilintarkastajana on toiminut Ernst &
Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana
30.5. saakka Pekka Raisanen, KHT, 1.6. [ahtien
Anne Vuorio.

Kotimaa Oy

Yhtioon vuoden lopussa kuuluivat Kotimaa-leh-
ti, uutisverkkopalvelu Kotimaa24 ja aikakaus-
lehti Askel. Vuoden 2018 alusta Kotimaan,
Kotimaa24:n ja Askelen toimitukset yhdistyivat
paatoimittaja Mari Teinilan alaisuuteen. Ko-
timaan levikkikehitys jatkui laskevana seka
kuluttaja- etta seurakuntatilausten osalta. Seu-
rakuntatilaukset ovat paasaantoisesti pitaneet
sisallaan painetun Kotimaan ja verkkopalvelu
Kotimaa24:n Pro-osion. Syksylla digitaalinen
Pro-osio siirrettiin Kotimaa-lehden valissa
ilmestyvaksi liitteeksi.

Vuoden 2018 alusta purettiin Kotimaa24:n mak-
sumuuri. Tavoitteena on kavijamaaran lisays

ja sita kautta mediamyynnin vahvistaminen.
Vuoden loppuun mennessa kavijamaara vakiin-
tui noin 60 000/kuukaudessa. Vuoden lopussa
tehtiin paatos uutisten perassa olevan keskus-
telumahdollisuuden poistamisesta. Kuluttajat
ovat tilanneet Kotimaan painettuna tai digitaa-
lisena tai molemmat sisaltavana pakettina. As-
kel-lehden levikki laski toimintavuonna selvasti
edellisvuodesta. Kaynnistettiin Askel-lehden
uudistustyo, uudistettu Askel ilmestyy huhti-
kuussa 2019.

Kotimaa-lehden keskimaarainen tarkastamaton
levikki vuonna 2018 oli 18.634 (19.967) kpl, jossa
oli laskua edellisvuoteen 6,7 % %. Askel-lehden
vastaava levikki oli 9.511 (12.483) kpl, jossa oli
laskua edellisvuoteen 23,8 %.




Kansallisen Mediatutkimuksen mukaan vuonna
2018 oli Kotimaan lukijamaara 50.000 (58.000)
ja verkko mukaan lukien kokonaistavoittavuus
56.000 (61.000) ja Askelen lukijamaara oli 51.000
(62.000).

Asiakaslehdet-yksikon liikevaihto on pienen-
tynyt, v. 2018 se oli kokonaisuudessaan 178 T€,
kun vuonna 2017 se oli 573 T€.

Sacrum Oy

Sacrum Oy:n toiminta kaynnistyi Kotimaa Oy:n
toiminnasta yhtioitettyna 1.6.2018 alkaen. Sac-
rum on toiminut aiemmin Kotimaa Oy:n liiketoi-
mintayksikkona. Henkilosto siirtyi Sacrum Oy:n
palvelukseen vanhoina tyontekijoina.

Sacrum Oy:n toimintaan kuuluvat Helsingin
Hietalahdenrannassa myymala, verkkokauppa
www.sacrum.fi ja seurakuntamyynti ja asiakas-
palvelu. Tampereen Hervannassa toimii kirkol-
listen virka-asujen ja kirkkotekstiilien ompe-
limo Atelje Solemnis ja Pieksamaella Juhavan
Rynttilatehdas ja logistiikkayksikko. Sacrum Qy
jatkoi aktiivista myynti- ja markkinointityota
kilpaillussa seurakunta- ja kuluttajamarkkinas-
sa. Toiminnassa panostettiin asiakaslahtoiseen
tuotekehitykseen, kotimaisuuteen ja laatuun.

Sacrum Oy:n hallitukseen ovat toimintavuonna
kuuluneet Juha Ruotsalainen puheenjohtajana
ja jasenina Mikko Kettunen ja Matti Koli. Halli-
tus kokoontui seitseman kertaa toimintavuoden
aikana. Toimitusjohtajana toimi Susanna Man-
tyranta.

Insight360 Oy

Insight360 Oy keskittyi toimintavuotena en-
sisijaisesti kohentamaan kannattavuuttaan.
Yhtio jarjesteli organisaatiotaan ja keskitti
voimavaransa kannattavimpiin asiakaspalvelu-
konsepteihin. Tehostamistoimet alkoivat taysi-
painoisesti vaikuttaa tuloskehitykseen vuoden
jalkimmaisella puoliskolla. Yhtion liikevaihto-
taso pysyi aikaisemmalla tasolla, mutta merkit-
tava kiinteiden kulujen vaheneminen vaikutti
positiivisesti tuloskehitykseen.

Aikaisempaan liiketoimintamalliin liittyneet so-
pimukset rasittivat viela toimintavuoden tulos-

ta. Voimakkaan konseptikehityksen ohella yhtio
kykeni tavoitteensa mukaisesti hankkimaan uu-
sia suuria asiakkuuksia yrityksista, julkishallin-
nosta, seurakunnista seka ammattijarjestoista.
Toimintamallia hiottiin edelleen kustannuste-
hokkaammaksi ja tutkimustoimintaan liittyvaa
alihankintaa kyettiin hyodyntamaan aikaisem-
paa tuloksellisemmin.

Insight360 Oy:n hallitukseen ovat toiminta-
vuonna 1.1.-30.5.2018 kuuluneet Ilkka Mattila
puheenjohtajana, jasenina Satu Mehtala, Aulikki
Makinen, Tuomo Pesonen, Jari Saine, Rolf Stef-
fansson ja Pirjo Vuokko. 30.5.2018 alkaen halli-
tukseen ovat kuuluneet Juha Ruotsalainen pu-
heenjohtajana seka jasenina Matti Koli ja Otto
Mattsson. Hallitus kokoontui yhdeksan kertaa
toimintavuoden aikana. Toimitusjohtajana toimi
Perttu Hillman.

Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy

Toimintavuonna yhtio rakensi uudet urut Sibe-
lius-Akatemian Kuopion yksikkoon seka perus-
korjasi lukuisia erikokoisia urkuja ja huolsi so-
pimuksen mukaisesti noin 160 urkua eri puolilla
Suomea. Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n
verstas sijaitsee Espoossa.

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy rakentaa pe-
rustehtavansa mukaisesti arvostetuimmat urut
suomalaisten seurakuntien kayttoon. Urkujen
peruskorjaukset ja huollot on toteutettu kun-
nianhimoisesti ja vastuullisesti. Konsultaatiois-
sa on asiakasta autettu tekemaan perusteltuja
urkuihin liittyvia ratkaisuja ja hankintoja seka
rakennettu luottamusta yhtion ja asiakkaiden
valille.

Yhtiolla on oma hallitus puheenjohtajanaan
Juha Ruotsalainen ja jasenina Matti Koli ja
Susanna Mantyranta. Yhtion toimitusjohtajana
toimi Heikki Autio.




Olennaiset tapahtumat

tilikaudellaja sen

Vuoden aikana ei toteutettu yhtaan oppilaitos-
tai muita integraatiota. Eraiden oppilaitosten
yllapitajien kanssa kaytiin tunnustelevia kes-
kusteluja. Vanhustenhuollon laajentamisesta
neuvoteltiin Pieksamaella. Neuvottelut eivat
johtaneet tulokseen.

Ammatillisen koulutuksen reformin yhteydessa
myo0s rahoituksen maaraytymisperusteet muut-
tuivat vuodesta 2018 alkaen. Aikuisten perus-
opetuksen rahoitus muuttui suoriteperusteisek-
si. Aikuisten perusopetuksen valtionosuudessa
on merkittavaa kasvua vuoteen 2017 verrattuna.
Myos ammatillisen koulutuksen valtionosuus
kasvoi merkittavasti edellisvuoteen nahden.

Syksylla 2018 Pieksamaella siirrettiin Valonan
perhekuntoutuksen toiminnot Tyynelasta Huvi-
lakadulle ja toiminta muutettiin kevyemmaksi ja
edullisemmaksi. Syksyn aikana havaittiin, etta
toiminta ei kantanut myoskaan kevyemmassa
muodossa, joten koko perhekuntoutustoiminta
jouduttiin lakkauttamaan alkuvuodesta 2019.

Kertomusvuoden aikana kaynnistettiin Jarven-
paan, Ruokolahden ja Lapuan kampusten osalta
suunnittelu liittyen kampusten kiinteistojen ja
kaavatilanteen soveltuvuuteen hyvinvointikam-
pus -toimintaan. Talla tarkoitetaan sita, etta
seka Seurakuntaopisto etta Valona-sosiaali-
palvelut taydentavat toiminnallisesti toisiaan.
Pisimmalla suunnittelussa ollaan Ruokolahdel-
la, jossa kaavamuutos on valmis.

Tilikauden aikana korjattiin merkittavasti eri
kampuksilla oppilaitoskaytossa olevia kiinteis-
toja. Edellisvuotta korkeampien korjausten arvo
oli n. 0,2 M£. Suurin yksittainen korjauskohde
oli Pieksamaen kampuksella. Lisaksi Seurakun-
taopiston eri kampuksilla toteutettiin oppimis-
ymparistojen kehittamishankkeita.

Jasenpalveluissa on vuoden 2018 aikana saatu
lisaa uusia Stea-rahoitteisia hankkeita, jotka
tukevat erityisesti diakoniatyohon liittyvien teh-

jJalkeen

tavien seka paihde- ja riippuvuustyon osaami-
sen kehittamista yhteistyossa Kirkkopalvelujen
jasenten ja muiden sidosryhmien kanssa. Stea:n
100-prosenttisesti rahoittama hanke- ja kehit-
tamistoiminta on Kirkkopalveluissa kasvanut
voimakkaasti vuoden 2018 aikana niin talou-
den volyymin kuin henkilostoresurssien osalta.
Jasenpalveluissa on tavoitteena ollut kehittaa
hanketoimintaa seka tarjota tahan liittyvia
palveluja ja yhteistyomahdollisuuksia jasenten
kayttoon aikaisempaa enemman ja paremmin.
Yhteisvastuukerayksen osalta useita vuosia
kestanyt keraystuloksen lasku saatiin vuoden
2018 kerayksen yhteydessa pysaytetyksi. Kirk-
kopalvelut jatkoi seurakuntien kautta jaetta-
van EU-elintarviketuen valittamista ja rakensi
yhteistyota eri ruoka-aputoimijoiden valille.

Kirkkopaivatoiminnassa vuoteen 2018 ajoittui
Sovinto 100 eli Kirkkopaivien 100-vuotisjuhlata-
pahtuma Kallion kirkossa seka Jyvaskylan 2019
Kirkkopaivien valmistelu. Tiekirkkotoiminta ja
seurakuntatyon ansiomerkit, seurakuntadia-
konian kehittaminen seka konsultointipalvelut
olivat aikaisempien vuosien tapaan Kirkkopal-
velujen jasenten hyodynnettavissa.

Seurakuntien ja kirkollisten jarjestojen tar-
peiden kartoitukseen kiinnitettiin erityista
huomiota, jotta Kirkkopalvelujen toimintaa ja
palveluja voidaan jatkossa kehittaa vastaamaan
paremmin jasenten tarpeisiin.

Kotimaan Oy:ssa kaynnistettiin tehostamistoi-
met, joiden tavoite on keventaa kustannuksia
ja parantaa toiminnan kannattavuutta. Samassa
yhteydessa paatettiin yhtioittaa Sacrum-lii-
ketoimina omaksi yhtiokseen. Tama toteutui
1.6.2018. Kesakuusta 2018 lahtien Kotimaa Oy:n
lilketoiminta on ollut yksinomaan kustannus-
toimintaa ja asiakaslehtipalveluja. Syksylla
kaynnistettiin Askel-lehden uudistamisen
suunnittelu. Kotimaa-alakonsernin tehollinen
henkilostomaara pieneni vuoden aikana neljal-
[a henkilolla.




Insight360 Oy:n liiketoimintaa muotoiltiin
uudenmalliseksi 2018. Tahan liittyen kiinteiden
kulujen taso laski vuoden aikana.

Sacrum Oy jarjestaytyi toiminnallisesti ja hallin-
nollisesti itsenaiseksi yhtioksi.

Vuoden aikana toteutettiin talous- ja henkilos-
tohallinnon kokonaisvaltainen palvelutuotanto
yhdelle kansanopistolle kirjapidon ja palkan-
laskennan hoitamisessa. Samassa yhteydessa
tarjottiin asiakkaalle uudet jarjestelmat.

Kevaalla 2018 toteutettiin Eu:n tietosuoja-ase-
tuksen soveltaminen jokaisen palvelualueen
osalta.

Arvio tulevasta kehityksesta
jariskeista

Kirkkopalvelujen nykyinen strategiakausi
paattyy vuoden 2019 lopussa. Uutta strategiaa
kaudelle 2020 - 2024 on rakennettu valtuustoa,
hallitusta, johtoryhmaa, henkilostoa, jasenkun-
taa ja erilaisia sidosryhmia kuullen.

Toimintaymparistomme on muutoksessa.
Muutos edellyttaa meilta jatkuvaa oman toi-
mintamme arviointia, toiminnan muutosta ja
uudistumista. Muutos voi olla meille uhka tai
mahdollisuus. Kirkkopalvelujen toimintaan vai-
kuttavia suuria ilmioita ovat

« Ilmastonmuutos

« Syntyvyyden pieneneminen ja vaeston
ikaantyminen

«  Monikulttuurisuus

+ Polarisaatio

+ Alueelliset erot ja kaupungistuminen

« Arvojen muutos ja kirkon jasenkehitys

« Rakenteelliset muutokset kirkossa ja
yhteiskunnassa

+ Digitaalisuus

+ Kiristyva kilpailu, kustannuspaineet ja
rahoitus

Kirkkopalvelujen toimialojen tuleva kehitys on
pitkalti sidoksissa siihen, kuinka menestymme
niissa uudistuksissa, jotka koskevat keskeisia
asiakas- ja sidosryhmiamme.

Koulutus- ja oppilaitostoiminnassa kuluneella
vaalikaudella toteutettiin ammatillisen kou-
lutuksen reformi. Olemme menestyneet tassa
prosessissa hyvin. Uusi ammatillinen koulutus
on siirtanyt oppimista entista enemman tyoela-
maan ja muuttanut pedagogiikkaa. Tama kehi-
tys jatkuu. Kilpailu kiristyy entisestaan mm. tyo-
elamakontakteista ja niista tutkinnoista, jotka
ovat olleet kirkollisten oppilaitosten, erityisesti
kansanopistojen, liki yksinoikeutena.

Kaatunut SOTE-uudistus ja maakuntien teh-
tavat ovat kevaalla 2019 auki, mutta tulevilla
ratkaisuilla voi olla suuretkin vaikutukset am-
matillisen koulutuksen toimintaedellytyksiin.
Ammatillisen koulutuksen pidemman aikavalin
uhkia katkeytyy osalle kampuksistamme mm.
nuoriso- ja tyoikaisten ikaluokan kehitykseen
taantuvilla alueilla.

Aikuisten perusopetus on keskittynyt maahan-
muuttajavaeston koulutustason nostamiseen.
Tehtavaa riittaa viela joiksikin vuosiksi, mikali
maahamme ei tule lisaa uutta, heikosti kou-
lutettua vaestoa. Vapaan sivistystyon rahoi-
tus maksullisena koulutustoimintana on talla
hetkella riittamaton. Uusien asiakasryhmien
saaminen on meille valttamatonta.

SOTE-uudistuksen kaatuminen ei enaa ole toi-
mialaa seuraavalle yllatys. Usean vaalikauden
jatkuneet yritykset uudistaa kunta- ja palvelu-
rakennetta seka ratkaista talouden kestokykya
tuntuvat kariutuvan. Tilanteessa, jossa poliitti-
sia paatoksia ei synny, ovat palvelut kuitenkin
muutoksessa. Kilpailu monikansallisten yritys-
ten kanssa kiristyy. Asiakkaat odottavat inhi-
millisyytta ja laatua. Palvelu- ja asiakassetelit
tulevat jaamaan kayttoon, mutta niiden riitta-
vyys palvelujen rahoittamiseksi on kysymys.

Kyetaksemme turvaamaan palvelujen laadun ja
mahdollisuuden kasvuun, tarvitsemme yhtaalta
vahvempia hartioita ja toisaalta hyvaa tunnet-
tuutta ja luottamusta herattavaa brandia.

Jasenpalvelujen toiminnan rahoitus, jota olem-
me saaneet yhtaalta evankelis-luterilaiselta
kirkolta (mm. JarKi-avustus) ja OKM:ltd, on
toiminnan kannalta valttamatonta, mutta talla
hetkella riittamatonta. Niiden tulevaisuus on




myos kysymys. Toiminnan yllapitaminen ja ke-
hittaminen edellyttaa ulkopuolisten rahoitusten
varmistamista seka omaa varainhankintaa. Seu-
rakuntien halu ja kyky ostaa palveluita vahenee.
Kehittamistyohon on saatu kiitettavasti han-
kerahoitusta mm. STEA:lta, mutta seurakuntien
kytkeminen tahan toimintaan on ongelmallista.
Kirkon kehittamispalvelujen luominen voi tuoda
Kirkkopalveluilla uusia tehtavia, synergian mah-
dollisuuksia seka rahoitusta tehtavien hoitoon.
Kehitys voi olla myos painvastainen.

Jo vuosia Kotimaa- ja Askel-lehden levikit ovat
laskeneet tasaisesti. Median kaytto- ja kulutus-
tottumukset muuttuvat edelleen, mutta nyt ol-
laan kriittisella tasolla toiminnan jatkuvuuden
nakokulmasta. Vuoden 2018 toteutettu lehtien
toimitusten ja muun tuotannon yhdistaminen,
alakonsernin yhtiorakenteen muuttaminen ja
johtamisrakenteen keventaminen ovat paran-
taneet yhtioiden kannattavuutta. Kotimaa Oy:n
kustannusliiketoiminnan ja Insight360 Oy:n
konsulttiliiketoiminnan taloutta ei kuitenkaan
saada pidemmalla aikajanteella kestavalle poh-
jalle, ellei tehda panostuksia yritysten toimin-
nan, erityisesti myynnin, kehittamiseen.

Yhden suuren riskin toiminnallemme aiheut-
tavat kiinteistot ja niista raportoidut sisail-
maongelmat. Kirkkopalveluissa tavoitteena on
terveellinen ja turvallinen tyo- ja oppimisym-
paristo. Sisailmaongelmat otetaan vakavasti ja
ongelmiin tartutaan. Kirkkopalveluilla on selkea
prosessi, joilla ongelmakohdat pyritaan havait-
semaan ja korjaustoimet suuntaamaan oikein.
Riskina kuitenkin on, etta mikali jotkut raken-
nukset joudutaan sisailmaongelmien vuoksi ot-
tamaan pois kaytosta ja purkamaan, korvaavia
tiloja ei kannata rakentaa vaestokehitykseltaan
negatiivisille paikkakunnille. Talloin toimintaa
joudutaan suuntaamaan uudelleen.




Kirkkopalvelut ry:n ja
konsernin taloudellinen
asema ja tulos

Kokonaistuotot

Konserni. Konsernin kokonaistuotot vuonna 2018 olivat 41.910 (46.022) tuhatta euroa.
Kokonaistuotot ilman testamenttilahjoituksia olivat 41.817 (46.022) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry. Kirkkopalvelujen kokonaistuotot olivat 35.245 (38.270) tuhatta euroa.
Yhteisvastuukerdyksen osuus kokonaistuotoista oli 3.142 (3.055) tuhatta euroa.

Kokonaistuotot Konserni Yhdistys
2018 2017 2018 2017
Varsinainen toiminta 39997 42728 33019 34658
Varainhankinta 470 1698 470 1698
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1103 1256 1416 1574
Yleisavustukset 340 340 340 340
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Yhteensa 41910 46022 35245 38270

Kokonaistuottojen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman liitetiedoista.

Kulut

Konsernin tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 41.246 (44.645) tuhatta euroa. Sijoitus-
ja rahoitustoiminnan kulut olivat yhteensa 538 (433) tuhatta euroa, josta korkokulujen osuus oli
yhteensa 46 (109) tuhatta euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy lisdksi sijoituksen
arvonalennus/-palautus 457 (0) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 34.100 (36.156) tuhatta euroa.
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy sijoitussalkkujen arvonalennus 323 (500 Kotimaa
Oy) tuhatta euroa.

Kokonaiskulut Konserni Yhdistys
2018 2017 2018 2017
Varsinainen toiminta 41246 44645 33311 35260
Varainhankinta 8 0 8 0
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 538 433 781 896
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Tuloverot 0 0 0 0
Yhteensa 41792 45078 34100 36156

Yhdistyksen kokonaiskulujen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman
liitetiedoista.




Tulos

Konsernin tilikauden tulos ennen vahemmistosuutta oli 118 (944) tuhatta euroa. Vahemmis-
toosuus konsernin tuloksesta oli 202 (380) tuhatta euroa ja rahastosiirrot sidotuista ja vapaista
rahastoista -171 (223) tuhatta euroa. Tilikauden ylijaama oli 149 (1.547) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n tilikauden tulos oli 1145 (2.114) tuhatta euroa. Rahastosiirrot sidotuista ja va-
paista rahastoista olivat -171 (223) tuhatta euroa. Tilikauden ylijaama oli 974 (2.338) tuhatta euroa.

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen 31.12.2018 mukainen vieras paaoma oli 7175 (7.458) tuhatta euroa, josta korollista
oli 428 (705) tuhatta euroa. Konsernitaseen mukaiset rahavarat olivat vuoden lopussa 3.209 (1.499)
tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n 31.12.2018 mukainen vieras paaoma oli 5.621 (5.716) tuhatta euroa, josta korol-
lista oli 411 (685) tuhatta euroa. Konsernin omavaraisuusaste on 73,0 % (72,0). Yhdistyksen omava-
raisuusaste on 79,7 % (78,6).




Henkilosto

Henkilostokulut Konserni

Palkat

Elakkeet ja elakevakuutusmaksut
Elakevarauksen muutos

Muut henkilostosivukulut

Yhteensa

Keskimaarainen henkiloston lukumaara

Henkilostokulut Kirkkopalvelut ry
Palkat

Elakkeet ja elakevakuutusmaksut
Elakevarauksen muutos

Muut henkilostosivukulut

Yhteensa

Keskimaarainen henkiloston lukumaara

11.-3112.2018  1.1.-3112.2017  1.1.-31.12.2016

17 677 026 18 466 890 19 016 274
2 928 496 3137095 3345802
-78 020 -167 934 -161 119
790 122 987 3921 263 157
21317 623 22 423 443 23 464 115
412 44 457

11.-31.12.2018

11.-3112.2017  1.1.-3112.2016

15 030 870 15767 118 15 681 960
2 519 576 2708 270 2741573
-78 020 -167 934 -161 119
756 827 9313021 105 878

18 229 253 19 238 756 19 368 292
360 384 385

Konsernin keskimaaraiset henkilotyovuodet

jakautuivat seuraavasti:

Henkilostotyovuosien maara
Konsernihallinto ja yhteiset palvelut
Seurakuntaopisto

Valona hyvinvointi

Jasenpalvelut

Kotimaa Oy

Urkurakentamo Veikko Virtanen
Insight360 Oy

Sacrum Qy

2018
70
167
99
24
30

9

4

9
412

2017 2016 2015 2014 2013
73 67 58 58 46
167 166 163 162 123
123 129 109 93 98

21 22 26 25 16
43 61 66 70 76

9 10 n 12 12
5 2
44 457 433 420 371

Konsernin henkildston keskimaarainen lukumaara henkilotyovuosina mitattuna oli 412 (441), josta
emoyhdistyksen henkiloston lukumaara oli 360 (384).

Henkiloston rakenne joulukuussa 2018
Johto

Paallikot/esimiehet

Toimihenkilo

Tyontekija

Henkiloston koulutus joulukuussa 2018
Korkeakoulu

Ammattikoulu / YO

Peruskoulu

Mies
4

13
45
10
72

Mies
47
22

3

72

Nainen
2

34

245

27

308

Nainen
208

87

13

308

Kirkkopalvelut ry:n henkiloston keski-ika: Naiset 49, miehet 49




Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

2018 2017
Yhdistys 144 683 136 962
Konserni 526 114 399 471




Hallinto ja johtaminen

Kirkkopalvelujen jasenet

Kirkkopalvelut ry:n jasenmaara 31.12.2018 oli 319
seurakuntaa, 60 jarjestoa ja 22 opintojarjestoa.

Keskeiset hallintoelimet

Yhdistyksen paatosvaltaa kayttavat jasenet
yhdistyksen kokouksessa. Saantojen 11 §:ssa
mainituissa asioissa paatosvaltaa kayttaa
yhdistyksen kokouksen valitsema valtuusto.
Yhdistyksen hallintoa hoitavat valtuusto seka
valtuuston valitsemat hallitus ja yhdistyksen
johtaja. Yhdistyksen johtamistyosta huolehtii
ja vastaa johtaja apunaan hallituksen nimeama
johtoryhma.

Kirkkopalvelut ry:n valtuusto

Valtuuston muodostavat Kirkkopalvelut ry:n
yhdistyksen kokouksen neljaksi vuodeksi
kerrallaan valitsemat valtuutetut. Valtuutetun
on oltava evankelis-luterilaisen seurakunnan
jasen. Valtuuston jasenet valitaan saannoissa
maariteltyjen kiintioiden mukaisesti.

Kirkkopalvelujen valtuustoon, johon kuuluvat
toimikaudella 2017 - 21 kuuluvat:

Puheenjohtaja piispa Seppo Hakkinen
Varapuheenjohtaja sosiaalineuvos Antti Lem-
metyinen

Turun arkkihiippakunta:
kirkkoherra Irina Kaukinen (Punkalaidun)

+ nuorisotydntekija Kimmo Koivisto (Sakyla)

+ vahtimestari Pirjo Tiensuu (Turun Katariinan
seurakunta)

Tampereen hiippakunta:

+ liiketalouden AMK-opiskelija / kirjanpitdja
Salla Natunen (Nastola)

« kirkkoherra Pekka Riikonen (Janakkala)

« kunnallisneuvos Antero Saksala (Pirkkala)

Oulun hiippakunta:

+ seurakuntapastori Heli Kautonen (Kuusamo)
+ rehtori/eldkeldinen Aimo Maijala (Kokkola)

+  kirkkoherra Mauno Soronen (Haapavesi)

Mikkelin hiippakunta:

+ rakennusmestari Tapani Hannonen (Savon-
linna)

+ eldkeldinen Arto Kiveld (Hamina)

+ lehtori Eija Peura (Mikkeli)

Kuopion hiippakunta:

+ pankinjohtaja Timo Hurskainen (Kajaani)
+  kirkkoherra Pekka Tuovinen (Rautalampi)
+ erikoislaakari Yrjo Merikoski (Pieksamaki)

Lapuan hiippakunta:

+  kirkkoherra Krister Koskela (Vaasa)

+ osastonhoitaja Ritva Leppaaho (Alajarvi)
+ sosiaalineuvos Mauri Sompa (Jyvaskyla)

Helsmgm hiippakunta:
kirkkoherra Jukka Nevala (Himeenkylan
seurakunta, Vantaa)

+ Nina Pitkanen (Herttoniemen seurakunta,
Helsinki)

+ vt kirkkoherra Juha Ropponen (Herttonie-
men seurakunta, Helsinki)

Espoon hiippakunta:

*  taksiyrittaja Pekka Luuk (Jarvenpaa)

« kaytannollisen teologian yliopisto-opettaja
Johanna Lumijarvi (Kirkkonummen suoma-
lainen seurakunta)

+  kirkkoherra llkka Jarvinen (Hyvinkaa)




Jasenjarjestot ja -saatiot:

 diakoniajohtaja Pekka Asikainen (Oulun
Diakonissalaitos)

+ toiminnanjohtaja Erkki Haarala (Suomen
Liikemiesten Lahetysliitto)

 toiminnanjohtaja Tiina Laine (Diakoniatyon-
tekijoiden Liitto)

+ hallintotieteiden kandidaatti / opiskelija
Jari Nieminen (Suomen Partiolaiset)

+ toiminnanjohtaja Ulla Saunaluoma (Kansan
Raamattuseuran Saatio)

Nuori Kirkko ry

(ent. Seurakuntien Lapsityon Keskus ry):

+ johtava nuorisotyonohjaaja Salme Kuukka

« pappi Jari Pulkkinen

Suomen Kirkon Sisalahetysseura:
+ sosiaalineuvos Antti Lemmetyinen
« toimitusjohtaja Inkeri Ruuskanen

Valtuuston kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus
on Kirkkohallituksen kansliapaallikko Pekka
Huokunalla ja toiminnallisen osaston johtaja,
vt. kirkkoneuvos Aulikki Makisella.

Kirkkopalvelut ry:n hallitus

Hallitukseen kuuluu valtuuston neljaksi kalen-
terivuodeksi kerrallaan valitsemat puheenjoh-
taja ja seitseman muuta jasenta. Yhden jasenis-
ta tulee olla Seurakuntien Lapsityon Keskus ry:n
johtoryhman tai johtokunnan jasen ja kahden
jasenista, mikali kokous ei toisin paata, Kirkko-
hallituksen johtoryhman tai taysistunnon jasen.

Kirkkopalvelut ry:n hallituksen kokoonpano
toimikautena 2018-2021:

« Toimitusjohtaja Mikael Pentikainen (pj);
kokouksiin osallistuminen 10/10

« Diakoniatyontekija Maija-Liisa Hietaniemi
7/10

«  Kirkkoneuvos Pekka Huokuna 6/10

+ Dosentti Kaija Majoinen 8/10

+ Johtaja Sami Ojala 5/10

« Kaupunginjohtaja Ritva Viljanen 6/10

+ Seurakuntaneuvos Risto Rasimus 10/10

 Hallintojohtaja Antti Jaaskelainen 9/10

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen asettamaan tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat vuonna 2018 puheenjohtajana Antti
Jaaskelainen seka jasenina Pekka Huokuna ja
Kaija Majoinen. Tarkastusvaliokunnan sihteeri-
na toimii talous- ja rahoitusjohtaja Matti Koli.
Kirkkopalvelujen johtaja Ilkka Mattila osallistuu
valiokunnan tyoskentelyyn.

Johtaja

Kirkkopalvelut ry:n johtajana toimii pastori Ilkka
Mattila. Johtajan varahenkilona toimii kehitys-
johtaja, pastori Hannu Harri.

Johtaja toimii puheenjohtajana Yhteisvastuuke-
rayksen keraystoimikunnassa ja Kotimaa Oy:n
hallituksessa.

Konsernin johtoryvhma

+ Johtaja Ilkka Mattila (pj)

+ Rehtori Helena Ahonen

« Kehitysjohtaja Hannu Harri

+ Palvelujohtaja Mikko Kettunen

« Talous- ja rahoitusjohtaja Matti Koli

« Henkilostojohtaja Reija Paavola

+ Toimitusjohtaja Juha Ruotsalainen (31.9.2019
saakka)

Johtoryhman sihteerina toimi henkilostojohtaja
Reija Paavola.

Kirkkopalvelut ry:n
tilintarkastajat

Vuonna 2018 Kirkkopalvelut ry:n tilintarkasta-
jana toimi Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyh-
teiso. Paavastuullisena tilintarkastajana Anne
Vuorio KHT.




Kotimaa Oy:n hallitus

Kotimaa Oy:n hallitukseen kuuluivat varsinai-
seen yhtiokokoukseen 30.5.2018 saakka Ilkka
Mattila (puheenjohtaja), Satu Mehtald, Tuo-
mo Pesonen, Aulikki Makinen, Jari Saine, Rolf
Steffansson ja Pirjo Vuokko. Yhtiokokous valitsi
hallitukseen seuraavat henkilot:

+ johtaja Ilkka Mattila (puheenjohtaja)
+ strategiakonsultti Otto Mattsson

« toimitusjohtaja Mikael Pentikainen

+ viestintajohtaja Tuomo Pesonen

« toiminnanjohtaja Rolf Steffansson

« dosentti Pirjo Vuokko

Lahipiiri

Kirkkopalvelut on selvittanyt seka hallituksen
jasenten etta johtoryhman jasenten osalta la-
hipiirisuhteet henkilokohtaisesti seka myos or-
ganisaatiokohtaisesti. Selvityksessa ilmeni, etta
kenellakaan ei ollut sellaista asemaa lahipiiriin
luettavassa organisaatiossa, jolla olisi taloudel-
lista merkitysta ja jotka mahdollistaisivat hyvan
hallintovan vastaisia menettelyja.
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KIRKKOPALVELUT RY

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta:

1.1.- 31.12.2018

1.1.- 31.12.2017

Tuotot; 33018 796,01 34 657 599,96

Kulut:

-Henkilosttkulut -18 229 253,28 -19238 756,14

-Poistot -377 766,89 -395 720,82

-Muut kutut -14 70352490 -15625 171,91

Kulut yhteenséa -33 310 545,07  -35 259 648,87
Tuotto- / Kulujdama -291 749,06 -602 048,91
Varainhankinta

Tuotot:

-Jasenmaksut 286 996,89 290 108,06

-Kolehdit 89 450,41 106 657,66

-Muut tuotot 93 662,18 1301 061,08

Tuotot: 470 109,48 1 697 826,80

Kulut -8 276,60 -150,00
Tuotto- / Kulujddma 170 083,82 1 095 627,89
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot: 1415 987,39 1574 262,79

Kulut: -781 036,22 -895 683,49
Tuotto- / Kulujadama 805 034,99 1774 207,19
Yleisavustukset 340 000,00 340 000,00
Verot 0,00 472,78
Tilikauden tulos 1145 034,99 2 114 679,97

Rahastosiirrot -170 968,02 223 256,89

Tilikauden yli-/alijagma 974 066,97 2 337 936,86

Sivu 2.1
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitussalkku
Joukkovelkakirjalainat

Omakatteisten rahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilté
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2018 31.12.2017
39 459,90 68 037,30
39 459,90 68 037,30
406 426,83 405 740,85
5929 982,13 6 427 329,68
292 806,44 354 975,12
6 629 215,40 7 188 045,65

10 663 131,30

10 663 131,30

1095 769,48 1093 196,20
6 677 544,41 7 000 000,00
900 000,00 1 100 000,00
19 336 445,19 19 856 327,50
1184 370,61 1233 672,97
5 350,15 8 207,42

16 462,11 16 560,49
21812,26 24 767,91
715 121,53 810 828,05
888 961,95 210 933,32
10 000,00 10 000,00

41 300,10 167 326,00
646 537,45 617 693,70
2 301 921,03 1816 781,07
2615291,95 1001 854,27

VASTAAVAA YHTEENSA

32128 516,34

31 189 486,67

Sivu 3.1



KIRKKOPALVELUT RY

TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Toimintarahasto
Kéayvén arvon rahasto
Muut sidotut rahastot
Yleisrahasto
Stipendirahasto
Edell. tilikausien yli-/alijddma
Tilikauden yli-/alijgdma

PAKOLLISET VARAUKSET

31.12.2018

493 276,02

-3 746,00
233078524
441 700,09
20 698,34
21285 262,35
974 066,97

31.12.2017

493 276,02
-19 372,00
2209 119,58
441 700,09
20 025,14

18 947 325,49
2 337 936,86

25 542 043,01

24 430 011,18

Eldakevaraus 965 345,00 1 043 365,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 137 012,00 411 088,00
Siirtovelat 283 750,00 142 172,00
420 762,00 553 260,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 274 076,00 274 076,00
Saadut ennakot 93 377,46 93 903,58
Ostovelat 720 846,08 796 107,48
Velat saman konsernin yrit. 14 825,95 19 714,55
Muut velat 1 090 451,65 1052 290,72
Siirtovelat 3006 789,19 2 926 758,16
5 200 366,33 5162 850,49
VASTATTAVAA YHTEENSA 32128 516,34 31 189 486,67

Sivu 3.2
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaéma
Edelliseen sisaltyvat poistot
Verot
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véhennys (+)

Lyhytaik. korottomien saamisten lisays (-) / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-}

Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujadma
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konserniavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineeliisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / véhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Sivu 4.1

31.12.2018 31.12.2017
261 969,54 -248 176,08
377 766,89 395 720,82

0,00 472,78

2 955,65 1 538,46
-485 288,85 1237 233,61
34 941 51 -151 599,43
192 344,74 1235 190,16
644 448,02 733 417.24
322 455,59 500 000,00
340 000,00 340 000,00
1346,28 1 346,28

1 500 594,63 2 809 953,68
.24 860,04 -29 546,14
205 500,00 221 100.00
206 279,09 -7 257 568,49
386 919,05 -7 066 014,63
0,00 0.00

-274 076,00 -274 076,00
-274 076,00 -274 076,00
1613 437,68 -4 530 136,95
1001 854,27 5531 991,22
261529105 1001 854,27
1613 437,68 -4 530 136,95
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Sivw B4
1 Tilinpiitsksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpd#téksen laatimis periaatteet
-Pysyviit vastaavat
Kayitdomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperfisiin hankintamenoihin,
Kayttdomaisuudesta vihennetdsn suunnitelmanmukaiset poistol seuraavin perustein:
aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5 vuodessa
muut pitkdvaikutteiset manot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukset 4 - 10 % menojadnndksestd
koneet ja kalusto 10 - 25% mencjdanndspoisto
-Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetéén taseessa hankintamenon tai siti alemman
jélleenhankintahinnan tai todennak&sen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin
-Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet on arvostetiu taseeseen hankintamenocihinsa.
-Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kinattu kuluksi niiden syntymisvuonna.
Korkosuojaussopimukset
Yhdistyksella on tilinpdétéshetkalld yksi koronvaihtosopimus Nordeasta, joka suojaa
nostettuja rahoituspankkilainoja (yhteensa 411 088,00 eurca).
Sopimusten arvicidut markkina-arvot esitetdén taseessa oman padoman erissd.
Eliikejirjestelyt
Henkiléstén TYEL n mukainen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhlisn kautta.
Yhdistykselld on kaksi elakesdantos, jotka molemmat on suljettu. Niista
tuleva elidkevasluu on esitetty taseessa eldkevarauksena
Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Kirkkapalvelut ry on voittanut markkinaoikeudessa “Suurella Sydamells” tavaramerkkié koskevan
cikeudenkéynnin pasidkselld 24.7.2018. Markkinaoikeus vahvish Kirkkopalvelut ry lle yksincikauden
tavaramerkkiin seka kantaja velvoitettin maksamaan vastaajan oikeudenkéyntikulut
Kirkkopalvelut ty on ostanut 26.10.2018 halliuksen pastokselia Diakonia-ammatt korkeakoulu Oy:n
osakkeet 1530 kappaletta (20.26 %) Suomen Kirkon Seurakunlaopiston Saatioits. Kirkkopalvelut ry
omislaa entisestadn naild osakkeita 950 kpl (12,58 %), joten kauppojen jélkean omislusosuus on
yhteensé 2480 kpl (32,84 %). Yhteensa laskettuina Kirkkopalvelut ry:n omistuksesta muodostuy
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy n suunin omistaja.
Olennaiset tapahtumat tilikauden padttymisen jélkeen
Kirkkopalvelut ry tulee saamaan testamenttilahjoituksen arvoltaan noin 85 200,00 euroa verolus-
pastoksen 18.7.2018 mukaisesti, Testamentin antaja on yksildinyt saajaksi Yhteisvastuu kerdyksen.
2 Tuloslaskelman liitetiedot
Tuotot ja kulut toiminneittain 1.1.. 31.12.2018 1.1.- 31.12.2017
Tuotot loiminnaittain sisaltéval varsinaisen foiminnan, varainhankinnan, sjoitustoiminnan ja siséiset
luotot seké tuotot rahastoista Kulut toiminnoittain siséltavat vastaaval kutut.
Valona hyvinvointi
Tuotol 5681 087,58 7281 351,57
Kulut -6 122 295,08 -7 475 4566.44
Yli-faljidma -441 207,50 -194 114,87
Seurakuntaopisto
Tuotot 21 199 425,52 22 254 343,35
Kulut -20 671 841.17 -20 893 993.09
Yli-faljasma 527 584,35 1 360 350,26
Yhteisvastuukerdys
Tuotot 3142 037.60 3054 670,05
Kulut -3 142 037,60 -3 054 670,05

Yli-falijadma 0,00 0,00
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Siver 5.2

Jisenpalvelut
Tuotot

Kulut
Yli-falijaamé

Ylgistoiminta ja kiinteistésijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yli-/aljadama

Tuotot ja kulut toiminnoittain yhieensd

Varsinaisen toiminnan tuotot
Myyntituotot
Muut tuotet
Toimintatuotot
Omaloimiset tuotot yhteenss

Valtionosuudet ja avustukset
RAY n avustukset
Kirkkohallituksen avustukset
Seurakuntien avustukset
Muut kohdeavustukset
Kohdeavustuksat yhteensa

Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensé

Henkildstokulut
Palkat
Elakkeet ja elikevakuutusmaksut
Eldkevarauksen muutos
Muut henkilosivukulut
Henkiléstékulut yhieensd

Keskimaardinen henkildstén lukuméérd
Hallituksen jasenten ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Kolehdit
Lahjoitukset
Testamentit
Jasenmaksut
Muut varainhankinnan tuoctot
Varainhankinnan tuoto! yhteensé

Varainhankinnan kulut
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhieensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Varokonsuliointipalvelut

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut
Vuokratuotot tytaryrityksilta
Korkotuotot tytaryrityksilla
Vuokratuotot
Korko- ja osinkotuotot
Muut tuotot ja myyntivoitol
Tuolot yhieensé

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Vastikkeet tytaryrityksille

Vastikkeet

Korot pitkdaikaisista lainoisia

Muut korkokulut

Muut raheituskulut

Kulut yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

1.1.- 31.12.2018

1526 615,48
-1728 47250
-201 857,01

§ 738 899,19
-7 648 352,06
1089 547,13

974 066,97

1.1.-31.12.2018
583 125,69
132 555,58
12 620 792,26
13 336 473,63

16 435 862,35
714 BE7,14
448 350,00

17 902,51
665 340.48
19 682 322,48

33018 795,01

1.1.-31.12.2018
15 030 870,60
251957565
<78 020,00
756 £27,03
18 229 253,28

360
144 683,41

1.1.-31.12.2018
89 450,41
651,08
93 011,10
286 996,89
0,00
470 109,48

8 276,60
461 832,88

19 544,18
0,00
19 544,16

1.1.-31.12.2018
358 683,87
4 479,59
975 073,07
70 135,54
761532
1415 987,39

322 455,59
383 607,31
34 562,72
18 899,63
6 362,90
15 148,07
781 036,22

634 951,17

1.1.- 31.12.2017

1794 002,27
-1 965 824,82
174 822,55

9 169 344,75
-7 825 820.73
1343 524,02

2337 936,86

1.4.-31.12.2017
584 691,54
29 134,08
14 927 143,42
15 540 968,04

17 687 473,32
517 538,46
565 000,00
149 619,20
196 ©99,94

19 116 630,82

34 657 599,96

1.1.-31.12.2017
15767 118,22
2708 270,32
-167 934,00
931 301,60
19 238 756,14

384
136 962,00

1.1.-31.12.2017
106 657,66
1 300 673,08
0,00
290 108,06
388,00
1697 826,80

150,00
1697 676,80

27 813,20
4 073,40
31 886,60

1.4.-31.12.2017
421 355,36
649,32
963 356,92
70 824,65
118 076,54
1574 262,79

500 000,00
255 976,34
36 560,54
28 320,05
8 363,49
66 463,07
895 683,49

678 579,30
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Sivu 5.3
3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
31.12.2018 31.12.2047
Kayitéomaisuuden muutokset
Alneettomat oikeudet
Kinanpitoarvo 1.1 68 037,30 96 614,70
Tilikauden lisdykset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 68 037,30 96 614,70
Tilikauden poistot -28 577,40 -28 577,40
Kirjanpitoarvo 31.12 39 459,90 68 037,30
Maa-alueal
Kirjanpitoarve 1.1 405 740,85 372 889,15
Tilikauden lisdys 686,20 32 851,70
Tilikauden vdhennys -0,22 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 406 426,83 405 740,85
Rakennukset ja rakennelmat
Kifjanpitoarve 1.1, 6427 329,68 5541 748,97
Tilikauden liséys 0,00 1167 587,67
Tilikauden vahennys -230 088,50
Kirjanpitoarve ennen poistoja 6 197 233,18 6 709 336,64
Tilikauden poistot -267 251,05 -282 006,96
Kirjanpitoarvo 31,12 5929 982,13 6 427 329,68
Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 354 975,12 411 485,92
Tilikauden lisdys 24 173,84 29 546,14
Titkauden vahennys -4 404,08 -820,48
Kirjanpitearvo ennen poistoja 374 744,88 440 111,58
Tillkauden poistot -81 938,44 -85 136,46
Kirjanpitoarvo 31.12 292 806,44 354 975,12
Tilikauden aikana kuluksi 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
kinatut pienhankinnat 270 802,22 116 407,38
31.12.2018 31.12.2017
QOsuudet saman kensernin yrityksissé
Kirjanpitoarvo 11 10663 131,30 11 063 131,30
Tilikauden muutos 0,00 100 000,00
Kirjanpitoarve ennen poistoja ja arvonalennuksia 10 663 131,30 11163 131,30
Arvonmuutokset 0,00 -500 000,00
Kirjanpitoarva 31.12. 10 663 131,30 10 663 131,30
Tylaryhtitt ja omistusyhteysyritykset Omistusosuus Oma padéoma Titkauden fulos
Nimi ja kotipaikka 31.12.2018 1.1-31.12.2018
Kitnteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 % 425 883,02 1237.12
Kiinteistd Oy Helsingin Hietalahdenranta 13 100 % 5 031 637,69 0.00
Kotimaa Oy, Helsinki 67,02 % 686 698,07 -612 916,84
Asunto Oy Opistonpiha, Lapua 100 % 43 726,02 -352.40
Osakkuusyhtidosakkeet
Diakonia ammattikorkeakoulu Oy 329% 11934 231,71 176 085,49
Omistusta vastaava osuus 3 926 362,23 57 932,13
Muut osakkeet ja osuudet
Asuntolkiinteistéosakeyhtididen osakkeet ja osuudel 868 610,75 868 610,75
Muut osakkeet ja osuudst 227 158,73 224 585,45
Sijoitussalkku 7 000 000,00 7 000 000,00
Sijoitussalkkku arvonalennukset -322 455,59
Joukkovelkakirjalainat $00 000,00 1 100 000,00
Yhteensa 8 673 313,89 9 183 196,20
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 715 121,53 810 828,05
Lyhylaikaiset saamiset saman konsernin yrityksila
Myyntisaamiset 278 444,57 347779
Kassasaamiset 600 000,00 200 000,00
Muut saamiset 6 448,75 7 225,38
Korkasaaminen 4 068,83 230,14
888 961,95 210 933,32
Muut saamiset 41 300,10 167 326.00
Siirtosaamisst
Ennakkomaksut 6 100,00 6 100,00
Yhteisvastuukerdys 175 646,03 183 428.05
Hankesaamiset 176 615,95 182 142.63
Muut 288 175,47 246 023,02
646 537,45 617 693,70
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I Svu 5.4
4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
31.12.2018 31,12.2017
Oma padoma
Toimintarahasto 1.1.)a31.12 493 276,02 493 276,02
Kéyvan arvon rahasto
Lisays: Korkosuojaukset MA 31.12 -3 746,00 -19 372,00
Muut sidotut rahastot 11 2209 119,58 2483 733,11
Lisays: Kallialan rahaston siio Omakatieiset rahastot 0,00 0,00
Lisatly Kallialan rahastoon tuotto 121 665,66 32 083,31
Lis#tly Ollikaisen rahastoon korkotuotto 1 346,28 1 346,28
titikauden liséys yhteensé 123 011,94 33 429,59
Siirretty Kallialan rahastosta kuulo- ja kommunikaatiovam tuk. 0,00 -50 000,00
Siirretty Ollikaisen rahastosta Opston stipendirahastoon 673,20 -1 346,28
Tuloutettu vanhainkedin virkistystoimintaan -673,08 0,00
Vahennys: Mariankatu 0,00 -256 696,84
tilikauden vahennyksel yhleensa -1 345,28 -308 043,12
Tilikauden siirrot, lisdyksel ja vahennykset yhtesnsé 121 665,66 -274 613,53
Muul sidotut rahastot 31.12. 2330 785,24 2 209 119,58
Signd Kallialan rahasto 1976 072,30 1 854 406,64
Elma Ollikaisen rahasto A4 874,47 44 874,47
Kusli ja Anna Puustisen rahasto 309 838,47 309 638,47
Muut sidotut rahastot 31.142. 2 330 785,24 2209 119,58
Sidotut rahastot yhteensd 2327 039,24 2 189 747,58
Vapaat rahastot
Yleisrahasto 1.1 441 700,09 441 700,09
Lisétty korketuotot 0,00 0,00
Tilikauden siirrot. lisdykset ja véhennykset yhieensa 0,00 0,00
Yleisrahasto 3112 441 700,09 441 700,09
Stipendirahasto 1.1. 2002514 19 351,94
Lisétty korkotuotot 673,20 673,20
Tuloutettu rahastosta opiskelijoiden stipendeiné 0,00 0,00
Tiikauden siirrot, liséykset ja véhennykset yhteensa 673,20 673,20
Stipendirahasto 3112 20 698,34 20 025,14
Edellisen filikauden ylijdadma 11 21 285 26235 18 947 325,49
Tilikauden ylijgdma 3112 974 086,97 2 337 936,86
Yh-falijaamé 31.12. 22 259 329,32 21 285 262,35
Oma pddoma yhieensé 31z 25 542 043,01 24 430 011,18
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 11 1043 365,00 1211 299,00
Vahennys -78 020,00 -167 934,00
Eldkevaraus 31.12 965 345,00 1 043 365,00
Lyhytaikaiset velat tytaryrityksille
Ostovelat 14 825,95 18 557,75
14 825,95 18 567,75
Siirtovelal
Lomapalkkajaksolus 1999 736,69 1980 238,36
Muut henkilgstokulujen jaksotukset (sos.velat) 153 255,50 104 228,00
Kolehtivarat 145 320.51 166 058,27
Korkosuojauksien markkina-arvot 3746.00 19 372,00
Muut lyhytaikaiset siitovelat 704 728.49 656 861,53
3 006 789,19 2926 758,16
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Sivu 5.5
5 Vakuudet ja vastuusitoumukset ja muut vastuut
31.12.2018 31.12.2017
Velat, joille on annettu vakuuksia
Velat:
Rahalaitoslainat 411 088.00 685 164,00
Muut lainat
411 088,00 685 164,00
Vakuudet:
Pantatut osakkeet 9 259 030,40 9 259 030,40
Annetut panttikinjat rahalaitoslainojen vakuudeksi 2791 872,00 279187200
Annetut pantiikifjat samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 2 900 000,00 2 900 000,00
Vakuudet yhteensa 14 950 902,40 14 950 902,40
Omavelkainen lakaus
Nordea pankkifakaus eldkevastuun turvaamiseksi £50 000,00 650 000,00
Leasingvastuut (ilman ALY}
Seuraavalla tilkaudella maksetiavat 206 410,27 177 721,78
MyShemmin maksettavat 210 651,84 160 323,05
417 062,11 338 044,83
31.12.2018 31.42.2017
Keronvaihtosopimukset
Nordea Pankki Suomi Oyj, nimelisarvo 411 088.00 685 164,00
Nordea Pankki Suomi Oyj. kéypd arvo -3 746.00 -19 372,00
Nordea Pankki Suomi Oyj, sirtyva korko -125.00 -104,00
Luottolimuitit
Mysnnetty limiittiuotto yhteensa 888 657,14 8886 657,74
Kayttdsn otettu imiith yhteensa tilinpasétéshetkella 0.00 0,00
6 Muut liitetiedot
Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksin on saatu avustusta palavtusshdoin
Vanhainkoti 866 114,23 902 202,31
Sisalahetysseuran oppilaitos 3 106 735,82 3 239 268,98

Avustuksen maédra on vihennelly tasearvosta.

Yhdistys omistaa lestamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa
sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikenkatu 8, kirjanpitcarve 0

Testamentin ehtcjen mukaan hallintacikeus ei ole Kirkkopalveluilla.

FLE¥ L



KIRKKOPALVELUT RY
LITETIEDOT 31.12.2018

Sivu 6.1

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRIA  CD

PAAKIRJA  CD

KASSAKIRJA  Atk-listoina

TASEKIRJA  sidottuna

TOSITELAJIT:
2 Kassatulot
5 Palkat
6 Matkalaskut
10 Kerhot
15 Tilaisuudet/Kurssit
20 Helsingin ostolaskut
21 Ostoreskontran maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
31 Myyntilaskut, oppilaitos
32 Myynli, viitesuoritukset
33 Myynti, manuaalisuoritukset
34 Vuokrat
36 Myynti, konserni
37 Myyntilaskut (Koivuranta)
38 Myyntilaskut, Tyyneld
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
42 Myyntilaskut, YV
43 Myyntilaskut YV suoraveloitus
44 Myyntilaskut Paivikoti Satakieli
49 Suoritukset Intrumista
50 Sisdiset viennit
62-63, 65-
67, 69-74 Pankit
75 Muistiotositteet
90 Kiyttdomaisuus

Osto- Ja myyntilaskut séilytetdisn sihkoisessd arkistossa ja muul tosilteet papentositteina.
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TULOSLASKELMA JA TASE
31.12.2018

Konsernirakenne

Kirkkopalvelut ry

Kiinteisté Oy Helsingin Hietalahdenranta 13
Kotimaa Oy

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy
Kiinteisté Oy Ruskon Keskusvainio
Insight360 Oy

Sacrum Oy

Asunto Oy Opistonpiha



KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta:
Tuotot:

1.1.- 31.12.2018

1.1.- 31.12.2017

-Omatoimiset tuotot 39 997 047 42 728 150
39 997 047 42 728 150
Kulut;
-Henkilostokulut -21 317 623 -22 423 443
-Poistot ja arvonalentumiset -805 417 -807 544
-Muut kulut -19 123 039 -21 413 603
-41 246 079 -44 644 590
Tuotto- / Kulujddma -1 24% 032 -1 916 440
Varainhankinta
Tuotot:
-Jasenmaksut 286 997 290 108
-Kolehdit 89 450 106 658
-Muut tuotot 93 662 1 301 061
470 109 1697 827
Kulut -8 277 -150
Tuotto- / Kulujadmi -787 199 -218 763
Sijoitus- ja raheitustoiminta
Tuotot:
-Korot ja osingot 64 917 91794
-Vuokrat 1018 403 982 899
-Muut tuotot/myyntivoitto 19 631 180 860
1 102 951 1255 553
Kulut;
-Yhtiévastikkeet -34 563 -42 906
-Korot -25 381 -84 017
-Arvonalentumiset -457 456 0
-Muut kulut -20 679 -14 766
-Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0 -281 858
-538 079 -433 546
Omatoiminen Tuotto- / Kulujdima3 -222 326 603 243
Yleisavustukset 340 000 340 000
Verot -150 473
Tuotto-fkulujddma ennen 117 523 943716
tilinpaétossiirtoja
Tilikauden tulos 117 523 943 716
Rahastosiirrot -170 968 223 257
Vahemmistdosuudet 202 163 379 801
Tilikauden yli-/alijgdma 148 719 1546 774

sivu 1



KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TASE
Konserni Konserni
31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 121733 204 096
121733 204 096
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1939 457 1938771
Rakennukset ja rakennelmat 10 042 162 10 900 186
Koneet ja kalusto 336 872 401 609
12 318 491 13 240 566
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 91879
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 0 123 471
Muut saamiset 163 000 0
Muut osakkeet ja osuudet 2 004 4860 2206 743
Muut sijoitukset 6 693 253 7015 709
8 860 713 9 437 801
Omakatteisten rahastojen varat 1184 371 1233673
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 185 091 179 257
Keskeneraiset tuotteet 26 870 27 259
Valmiit tuotteet/tavarat 646 554 756 486
Ennakkomaksut 15179 0
873693 963 002
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1045 054 1297 815
Muut saamiset 55198 173 724
Siirtosaamiset 829 521 725 081
1929773 2196619
Rahat ja pankkisaamiset 3208 765 1498 933
VASTAAVAA YHTEENSA 28 497 538 28 774 680

sivu 2



KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TASE
VASTATTAVAA Konserni Konserni
31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA
Toimintarahasto 493 276 493 276
Ké&yvan arvon rahasto -3 746 19 372
Muut sidotut rahastot 2330785 2209120
Muut rahastot 593 621 592 948
Edell. tilikausien ylijaadma 16 576 017 15 029 243
Tilikauden yli-/alijadma 148 719 1546 774
20138672 19 851 988
Vahemmistdosuudet 218 765 420929
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraus 965 345 1043 365
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 151 466 428 478
Muut pitkaaikaiset velat 283750 142 172
435216 570 650
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 277 012 276 986
Saadut ennakot 609 200 631 838
Ostovelat 1121053 1202 245
Muut velat 1280 292 1229451
Siirtovelat 3451984 3547 238
6 739 539 6 887 758
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 497 538 28 774 690

sivu 3



KIRKKOPALVELUT KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Verot
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+)

Lyhytaik. korottomien saamisten lisdys (-} / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys (+} / vahennys (-)

Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujaama
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konserniavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos {A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Sivu 4

Konserni Konserni

31.12.2018 31.12.2017
-777 963,67 -1 586 567,25
805 416,82 807 543,76
0,00 472,78
89 308,38 55 064,43
1 854 489,74 2 899 229,97
-1 742 020,25 -1 254 260,84
229 231,02 921 482,84
578 437,88 1 169 409,97
457 455,59 0,00
340 000,00 340 000,00
1 346,28 1 346,28
1 606 470,77 2432 239,09
-36 263,07 -43 206,06
210 356,71 725 200,00
206 279,09 -7 257 568,49
380 372,73 -6 575 574,55
0,00 0,00
=277 012,03 -286 628,62
277 012,03 -286 928,62
1709 831,47 -4 430 264,08
1 498 933,10 5929 197,18
3208 764,57 1498 933,10
1709 831,47 -4 430 264,08




KIRKKOPALVELUT -KOTIMAA KONSERNI

[T

TILINPAATOKSEN 2018 LIUTETIEDOT

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpa4ttkseen sisiltyy sekd emoyhdistys Kirkkopalvelut ry:n omistamat tytaryhtiot etta

Kotimaa Oy:n omistamat tytaryhtist Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy sekd Sacrum Oy (1.6.-31.12.2018).
Ketimaa Oy:n ja sen tyt4ryhtitiden muodostamasta alakonsernista on laadittu erillinen konsernitilinpaatds.
Osakkuusyritys Lasten Keskus Oy:n omistusosuus on 10 %, joten sité ei ole yhdistetly konserniin vuonna 2018.
Kirkkopalvelut ry:n osakkuusyritys Diakenia-ammattikorkeakoulu Oy, omistusosuus 32,84 %, ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatskseen, koska yhtitn varojen jakoon sisiltyy merkittévia rajoitteita. Tiedot esitetddn konsernin
litetiedoissa.

Konsernitilinpa4tssts laadittaessa on eliminoitu sis#iset liiketapahtumat seké saamiset ja velat.
Keskinginen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Liitetiedoissa tuotot ja kulut toimintaryhmittain eivat sisélla konsernin sisdisié eliminointeja.

Saamisiin siséltyvat myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai enintéén
niiden todennksiseen arvoon. Velat on arvostettu nimellisarvoon.

Kotimaa Oy:n levikkimyynnin saamisten ja saatujen ennakoiden kirjausperusteena on kaytetty
laskutusohjelmasta saatuja saamis- ja ennakkomaksuluetteloita.

Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin.
Kayttsomaisuudesta véhennetasin suunniteimanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet tasapoisto 3 - 10 vuodessa
muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukseen kohdistuva konsernilikearvo tasapoisto 15 vuodessa
rakennukset 4 % menojédnndksestéd
koneet ja kalusto 10 - 25% menojadnndspoisto
koneiden ja kaluston poistot liiketoimintayhtidissa tasapoisto 4 - 10 vuodessa

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdsn taseessa hankintamenon tai sit4 alemman
jalleenhankintahinnan tai todennikdisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameng perustuu muuttuviin menoihin.
Kotimaa Oy:ss# vaihto-omaisuus on arvostetty keskihintaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna,

Eldkejérjestelyt
Henkiloston TyEL:n mukainen eléketurva on hoidettu elékevakuutusyhtion kautta.
Emoyhdistykselld on kaksi elakesaantda, jotka molemmat on suljettu. Niistd
tuleva elidkevastuu on esitetly taseessa elikevarauksena.

Koronvaihtosopimukset
Yhdistykselld on tlinpaatsshetkelld yksi koronvaihtosopimus Nordeasta, joka suojaa
nostettuja rahoituspankkilainoja {yhteensd 411 088,00 euroa).
Sopimusten arvioidut markkina-arvot esitetdén taseessa oman padoman erissa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Kirkkopalvelut ry on voiltanul markkinacikeudessa "Suurella Sydamelld” tavaramerkkid koskevan
oikeudenkiynnin paatokselld 24.7.2018. Markkinaoikeus vahvisti Kirkkopalvelut ry lle yksinoikeuden
tavaramerkkiin seks kantaja velvoitettin maksamaan vastaajan oikeudenk&yntikulut.

Kirkkopatvelul ry on ostanut 26.10.2018 hallituksen p4atéksella Diakonia-ammattikorkeakoulu Oyn
osakkeet 1530 kappaletta (20,26 %) Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Sastisita. Kirkkopalvelut ry
omistaa entisestdan naita osakkeita 950 kpl (12,58 %), joten kauppojen jalkeen omistusosuus on
yhteens# 2480 kpl {32.84 %). Yhieensa laskettuina Kirkkopalvelut ry:n omistuksesta muodostuu
Diakonia-ammalttikorkeakoulu Oy:n suurin omistaja.

Sivu &



2 Tuloslaskelman liitetiedot
Tuotot ja kutut toiminnoittain

Valona hyvinvointi (ent.Diakoniset hyvinvointi- ja sosiaalipalvelut)

Tuotot
Kutut
Alijam

Seurakuntaopisto
Tuotot

Kulut

Ylijaama

Yhteisvastuukerdys
Tuotot

Kulut

Ylija8ma

Jédsenpalvelut
Tuotot

Kulut
Ylifalijadma

Yleistoiminta ja kiinteistdsijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yhjaama

1.1.- 31.12.2018

5681 088
-6 122 295
-441 208

21 199 426
-20 671 841
527 584

3142038
-3 142038
0

1526615
-1 728 473
-201 857

8738 899
-7 649 352
1089 547

Liiketoimintaryhm# {Kotimaa Qy, Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy,

Insight360 Oy ja Sacrum Oy)
Liikevaihto

Liiketappio

Rahoitustuotot /~kulut

Verot

VEhemmistdosuudet
Voitto/Tappio

Muut osakeyhtist {K-Oy Helsingin Hietalahdenranta 13
ja K-Oy Ruskon keskusvainio ja AsOy Opistonpiha)
keskusvainio)

Liikevaihto

Liikevoitto

Rahoitustuotot /-kulut

Vahemmistdosuudet

Voitte/Tappio

Eliminointien vaikutus konsernin tulokseen
Konsernin tulos

Henkilstdé ja toimielinten jisenid koskevat liitetiedot

Palkat

Eldkkeet
Eldkevarauksen muutos
Muut henkildsivukulut

Keskim&ardinen henkildstén lukumésra

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen
johtajan palkat ja palkkiot

Tuloverot

Tuloveret varsinaisesta toiminnasta

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus
Verokonsultointipalvelut

Sivu B

7 326 798
-620 512
-138 247

-150
202 163
-556 746

383 607
940

-86

0

855

-269 457
148 718,70

1.1.- 31.12.2018
17 677 026
2928 496
-78 020
790 122
21 317 623

412

526 114

-150
-180

39 481
0
39481

1.1.- 31.12.2017

7 281 352
-7 475 466
194 116

22 254 343
-20 893 993
1 360 350

3054 670
-3 054 670
0

1794 002
-1 965 825
-171 823

9169 345
-7 825 821
1343 524

8 335 531
-1 184 186
-204 215

0

-379 801
-1 768 203

269 419
1293
-175

0

-13 106

990 146
1546774

1.1.- 31.12.2017
18 466 891
3137085
-167 934
987 I
22 423 443

441

399 471

473
473

46 191
3319
49 510



3 Taseen liitetiedot

iwn T

31.12.2018 31.12.2017
Pysyviit vastaavat
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarve 1.1. 204 096 275719
Tilikauden lisdys 109 947 82 746
Tilikauden vahennys -109 947 0
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 204 096 358 465
Tilikauden poistot -82 363 -154 369
Kirjanpitoarvo 31.12, 121733 204 096
Ennakkomaksut aineettomista
Kirfanpitoarvo 1.1. o] 73193
Tilikauden lisdys 0 0
Tilikauden vdhennys 0 -73193
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
Maa-alueet
Kirjanpitoarvo 1.1. 1938771 1905919
Tilikauden fisdys 686 32852
Tilikauden vahennys 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1939 457 1938 771
Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 900 186 10 137 999
Tilikauden lisdys 0 1322783
Tilikauden vdhennys 230 097 0
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 10 670 089 11 480 782
Tilikauden poistot -627 927 -560 596
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 042 162 10 900 186
Koneet ja kalusto
Kirjanpitcarvo 1.1. 401 609 459 956
Tilikauden lisdys 40027 35154
Tilikauden vahennys -9 638 -920
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 431 998 494 189
Tilikauden poistot -95 126 -92 580
Kirjanpitoarvo 31.12. 336 872 401 609
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat 273659 116 407
Sijoitukset
Kensernitilinpdaidkseen yhdistellyt tytaryhtiot
Kotipaikka Omistus- Oma pddoma Tilikauden tulos
osuus 31.12.2018 1.1-31.12.2018
Kotimaa Oy, Helsinki 67,02 % 686 696 -612 917
Kiinteistéd Oy Helsingin Hietalahdenranta 13 100 % 5031638 0
Kiinteisté Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 % 425 883 1237
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy / Kotimaa Oy 100 % 153 606 19 955
Insight360 Oy, Helsinki 100 % -997 224 -249 200
Sacrum Oy 100 % 623 787 601
Asunto Oy Opistonpiha 100 % 43 726 -382
Konsernitilinp&atdkseen yhdistelemattdmat omistusyhteysyritykset
Yrityksen nimt, kotipaikka Omislus- Oma padoma Tilikauden tulos
osuus 31.12.2018 1.1-31,12.2018
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, Helsinki 329% 11 934 232 176 085
Omistusta vastaava osuus 3926 362 57 932
Omistusyhteysyritysta ei ole yhdistelty konsernitilinpaétdkseen.
Muut osakkeet ja osuudet
31.12.2018 31.12.2017
Joukkovelkakirjalainat
Kirkkopalvelut ry on sijoittanut pitkaaikaisiin joukkovelka-
kirjoihin 1022 497 1229 886
Nimellisarvo 900 000 1 100 000
Markkina-arvo 31.12. 915 350 1211357
Yksittdisistd joukkovelkakirjoista ei ale tehty arvonalentumis-
kirjauksia, koska sijoitukset aiotaan pitda erépaiviinsa asti.
Sljoitussalkut
Nimellisarvo 7 000 000 7 000 000
Arvonalennukset -322 456 0
Markkina-arvo 31.12. 6 677 544 6 993 552



Muut osakkeet ja osuudet
Asunto/kiinteistdosakeyhtididen osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteisvastuukerdys
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteenss

Vastattavaa
Oma padoma
Toimintarahasto

K&yvén arvon rahasto

Muut sidotut rahastot

Lisdys: Kallialan rahaston siite Omakatteiset rahastot
Lis#tty rahastojen varojen tuotto
Viahennetty rahastojen varojen kyttd

Muut sidotut rahastot

Yleisrahasto
listty tilikauden korkotuotot
vahennelly rahastojen varojen kayttd
Yleisrahasto

Stipendirahasto
lisatty tilikauden korkotuotot
vihennetty rahastojen varojen kiyttd
Stipendirahasto

Muut vapaat rahastot

Ed. tilikausien ylijdama
lisdys ed tilikauden ylija&masn
Ed. tilikausien ylijaama

Tilikauden yli/aljama
Ylijadma yhteensé

Vahemmistdosuus
vahemmistbosuus omasta pédomasta
vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta

Pakolliset varaukset
Eldkevaraus
Vihennys
Eldkevaraus

3112,

1.4.ja31.12.

32

11

.12

i,

3112

1.1.

3112

11.ja 31.12.

1.1.

31.12

31.12.

1.1.

312

Viiden vuoden tai sité pidemman ajan kuluttua erdéntyvat velat

Rahalaitoslainat

Siintovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut henkildstékulujen jaksotukset
Kolehtivarat
Korkosuojauksien markkina-arvot
Muut sitrtovelat
Siirtovelat yhteensé

312

Sivu @

868 611
227 159

1045 054
55 198

176 646
653 874
829 521

493 276

-3 746

2209 118
0

123 012
-1 346
2330785

441 700
0
0
441 700

20025
673

0

20 699

131 222

16 576 016
0
16 576 016

104 1914
16 680 206

-263 293
157 635

1043 365
-78 020
965 345

0
0

2403734
163 256
145 321

3746
T45 927
3 451 984

868 611
224 586

1297 815
173 724

183 428
541653
725081

493 276

-19 372

2483733
0

33430
-308 043
2209119

441 700
0
0
441 700

19 352
673

0

20 025

131 222

14 985 051
44191
15029 242

1546 774
16 576 016

-420 929
379 801

1211209
-167 934
1043 366

0
0

2 489 821
104 228
166 058

19 372
767 759
3 547 238



4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joille on annettu vakuuksia
Velat:
Rahalaitoslainat
Velat yhteensé

Vakuudet:

Pantatut osakkeet

Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi
Muut vakuudet

Vakuudet yhteensa

Omavelkainen takaus, Kirkkopalvelut ry
Nordea pankkitakaus eldkevastuun turvaamiseksi

Tytéryritysten ja muiden puolesta annetut takaukset
Kotimaa Oy Urkurakentamon puclesta tdmén asiakkaille

Leasingvastuut (ilman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Muut vastuut
Vuokravastuut itisanomisajan osalta

Alv-vastuu

Koronvaihtosopimukset
Nordea Pankki Suomi Qyj, nimellisarvo

Nordea Pankki Suomi Qyj, kdypi arvo (omanpi&oman erissé)

Nordea Pankki Suomi Oyj, siirtyvé korko

Luottolimiitit
Myénnetty limiittiluotto yhteens#
Kéyttéon otettu limiitti yhteensa tilinpaatdshetkella

Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu

avustusta palautusehdoin
Vanhainkoti
Seurakuntaopisto, Pieksédm#en kampus
Avustuksen maira on vahennetly tasearvosta.

Kirkkopalvelut ry omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa
sijaitsevan Hietajdrvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden

asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.
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31.12.2018

418 478
418 478

9 258 030
3 050 927
2 800 000
16 209 957

650 000

55278

214 936
226 942
441 878

25158

6 485

411 088

-3 746
-125

888 658
0

866 114
3106 736

31.12.2017

685 164
685 164

9259 030
2991872
2900 000
16 150 902

650 000

304 047

196 755
169 041
365 796

25158

7 566

685 164

-19 372
-104

888 658
0

902 202
3238 269



PAIVAKIRJA  ATK-LISTOINA

KASSAKIRJA  ATK-LISTOINA

TILINPAATOS SIDOTTUNA

TOSITELAJIT:
2 Kassatulot
3 Kateiskassa
5 Palkat
6 Matkalaskut
10 Kerhot
15 Tilaisuudet/Kurssit
20 Helsingin ostolaskut
21 Ostoreskontran maksut
22 Ulkomaan ostolaskut
23 Ulkomaan ostoresk maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
29 Kateismyyntilaskut
30 Myyntilaskut, KO-materiaali
31 Myyntilaskut
32 Myynti, viitesuoritukset
33 Myynti, manuaalisuoritukset
33 Lehtien irtonumerclaskut {Kotimaa Oy)
34 Vuokrat
34 Myynti Viestinté (Kotimaa-yhtidt)
35 Myynti, opiskelijamaksut. opisto
35 Myynti Verkkoviestintd (Kotimaa Oy)
36 Myynti, konserni
36 limoituslaskut / netti maksetut (Kotimaa Oy)
37 Myyntilaskut {Koivuranta}
37 Tilauslaskut Cirix
38 Myyntilaskut, Tyyneld
38 Kayttsomaisuus (Kotimaa Oy)
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
39 limoituslaskut
40 Yrityksen sisdinen laskutus
41 Yrityksen sisdiset suoritukset
42 Myyntilaskut, YV
42 KV myyntilaskut
43 limoituslaskut sisdiset
44 Myyntilaskut Paivakoti Satakiel
44 |Imoituslaskul konserni {Kotimaa Oy)
45 Kirjojen konsernimyynti
49 Suontukset Intrumista
50 Sisdiset viennit
60 Konsernin siséiset laskut
61-74 Pankit
75 Muistiotositteet
80 Vybrytykset
90 Kayttdomaisuus
98 Fuusio 2009 myyntitaskut
99 Vuoden 2009 ostolaskut

TOSITTEET SAILYTETAAN SELVAKIELISENA KIRJALLISESSA MUODOSSA
OSTOLASKUT SAHKOISESSA ARKISTOSSA
Tasekira on sdilytettava 31.12.2028 saakka.

Sivu 10



Tilinpa4téksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset.

Helsingissa huhtikuun 3. péivéng 2019

KIRKKOPALVELUT RY
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e
Mikael Pentikdinen, puheenjohtaja Ritva Viljanen, varapuheenjohtaja
/ - - .
£ - -
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Maija-Liisa Hietaniemi Kimmo Kéaridinen
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J~ < o f oDy
S S N

Sami Ojala Risto Rasimus

likka Mattila,

Tilinpddtdsmerkinti
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tin&&n annettu kertomus.
Helsingissd huhtikuun 3. paivang 2019

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Anne Vuorio

KHT-tilintarkastaja
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Ernst & Young Oy Puhelin 0207 280 190

Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi
00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-6
Finland kotipaikka Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Kirkkopalvelut ry:n jasenille
Tilinpd&toksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkkopalvelut ry:n (y-tunnus 0215281-7) tilinpéatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2018.
Tilinp&atds siséltadd sekd konsernin efté yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, eitd tilinpdadtds antaa oikean ja riittédvén kuvan konsernin seka yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen |aatimista koskevien sé&nnésten
mukaisesti ja téytta4 lakisadateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan veivollisuudet
titinpaétoksen tilintarkasfuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksests ja konsemniyrityksists niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééréin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Tilinpddtéstd koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpd4ttksen laatimisesta siten, eiti se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sdénndsten mukaisesti ja tdyttéd lakisadteiset vaatimukset. Hallitus vastaa mybs
sellaisesta sisédisests valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vadrinkdytksests tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Hallitus on tilinpa&tdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinp&atts on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp#dtos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksesséd kokonaisuutena vasrinkaytiksests tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisltas lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siits, etts olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkaytdksests tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdess4 voisi kohtuudelia
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pAatdksiin, joita kéyttsjét tekevat tilinpaatéksen perusteella,

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja silytimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

] tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesté tai virheests johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme n4ihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteits ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siité,
ettd vasrinkaytdksests johtuva olennainen virheellisyys jéé havaitsematta, on suurempi kuin riski siits, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, silla vaarinkayttkseen voi liittys yhteistoimintaa,
vadrentdmists, tietojen tahallista esittimatta jattamisté tai virheellisten tietojen esittémista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannaita relevantista sisdisestd valvonnasta pystyAksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
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tarkoituksessa, eftd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

L arvioimme sovellettujen tilinpa&toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seks johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niist4 esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

L] teemme johtop&éatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinp4atds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopastéksen siité,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyva4 olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavas
aihetta epilld yhdistyksen tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etts
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meid&n taytyy kiinnitt23 tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpdattksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivasn
mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhdistys tai konsemi pysty jatkamaan toimintaansa.

L] arvicimme tilinpa&tdksen, kaikki tilinpéstdksessa esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etts
se antaa oikean ja riittavén kuvan.

] hankimme tarpeellisen mé&é&rén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaattksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme ftilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekéd merkittdvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme ftilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio késitt4d toimintakertomukseen siséityvan informaation,
Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyvé informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tdta tehdessdmme arvioida, onko toimintakerfomukseen sissityvd informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinp&atdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellisté. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien s&énnbsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaétdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja efts
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien s&snnésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopastdksen, etta toimintakertomukseen sissltyvisss
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meill ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 3. huhtikuuta 2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteist

ler e =T

Anne Vuorio
KHT
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Yhteisvastuu 2018

Seurakunta
TURUN ARKKIHIIPPAKUNTA
TURUN TUOMIORK Tulos 2018  €/jasen Tulos 2017
Turun Tuomiokirkko 19 009,58 1,35 20 759,63
Mikael 574251 0,29 5 663,85
Martti 11 466,55 0,59 7 620,25
Henrik 4 808,96 0,32 4727,41
Kaarina 5510,77 0,32 8 902,74
Maaria 14 130,65 0,52 12 683,61
Paattinen 1445,78 0,87 1 556,55
Piikkio 5 751,56 0,95 5 524,02
Katariina 14 260,53 0,94 9 657,98
Rk yht 82 126,89 0,60 77 096,05
NAANTALIN RK
Naantali 7 858,43 0,68 8 276,81
Merimasku 1332,14 0,97 692,68
Rymattyla 2 383,93 1,39 3111,39
Raisio 7 086,63 0,41 7 446,21
Masku 5 752,34 0,76 6 736,00
Mynamaki 8 187,49 1,28 6 788,76
Rusko 3 325,07 0,66 4117,99
Nousiainen 2 000,74 0,51 2 218,30
Rk yht 37 926,77 0,69 39 388,14
PAIMION RK
Paimio 3 745,25 0,44 3 751,07
Sauvo-Karuna 2 898,41 1,25 2 138,95
Lieto 15 035,25 0,99 14 807,79
Aura 1515,76 0,49 732,79
Lansi-Turunmaa 1 460,63 0,35 1 226,38
Salo 25 354,93 0,62 28 376,46
Rk yht 50 010,23 0,68 51 033,44
VEHMAAN RK
Vehmaa 3 060,80 1,60 3 861,67
Taivassalo 2 166,03 1,64 2 288,58
Kustavi 1 346,48 1,86 1291,22
Uusikaupunki 4 355,79 0,35 3761,83
Laitila 6 375,78 0,89 4 207,06
Pyhéaranta 2 825,88 1,65 3 106,79
Rk yht 20 130,77 0,80 18 517,15
RAUMAN RK
Rauma 17 482,43 0,57 16 597,28
Eurajoki 6 512,56 0,84 5910,63
Eura 7 488,59 0,76 5 657,01
Rk yht 31 483,58 0,65 28 164,93
PORIN RK
Keski-Pori 14 136,64 0,73 6 889,91
Lansi-Pori 4 739,31 0,39 3144,73
Telja 5 639,22 0,32 5 325,89
Meri-Pori 3 185,45 0,44 2 915,28
Noormarkku 3707,45 0,76 2 905,79
Pomarkku 1327,98 0,73 1 488,99
Kankaanpaa 9 202,77 0,97 8 442,39
Merikarvia 3 061,33 1,18 2 645,82
Siikainen 1971,25 1,60 1 319,16

Rk yht 46 971,39 0,62 35 077,96



Yhteisvastuu 2018

Seurakunta

KOKEMAEN RK
Kokemaki
Sakyla-Koylio
Harjavalta
Nakkila
Ulvila

Rk yht

LOIMAAN RK
Loimaa
Poytya
Marttila
Koski Tl

Rk yht

TYRVAAN RK
Sastamala
Lavia
Punkalaidun
Huittinen

Rk yht

Arkki HPK Yhteensa

TAMPEREEN HPK
TAMPEREEN TUOMIORK
Tampereen Tuomiokirkko
Tampereen Eteldinen
Harju
Messukyla
Rk yht
HAMEENLINNAN RK*
Hattula
Hauho
Hausjarvi
Hameenlinna-Vanaja
Janakkala
Kalvola
Lammi
Loppi
Riihimaki
Tuulos
Rk yht
SAAKSMAEN RK
Kangasala
Palkane
Lempdaala
Vesilahti
Saaksmaki
Akaa
Urjala

Tulos 2018
4317,31

6 402,00

3 653,81

6 901,61
5717,70
26 992,43

5 585,33
8 881,62
1 556,82
1185,55
17 209,31

20 462,11
2 035,74
4 568,88
7 822,18

34 888,92

347 740,29

35 087,82
10 455,24
18 697,91
16 722,19
80 963,16

5 288,23
9 797,59
3781,83
15 834,59
4 261,76
4 449,23
1899,12
5297,10
12 264,82
1676,24
64 550,50

8 378,68
8 593,93
3 730,73
1118,68
8 177,00
8 068,57
2 646,10

€/jasen
0,72
1,10
0,67
1,52
0,54
0,83

0,42
111
0,97
0,59
0,69

1,05
1,31
1,79
0,91
1,09

0,69

0,90
0,30
0,61
0,41
0,56

0,68
3,26
0,60
0,40
0,33
1,62
0,47
0,85
0,58
1,36
0,62

0,35
1,66
0,22
0,32
0,53
0,65
0,68

Tulos 2017
4 269,99

6 194,80
1683,78

7 389,47

7 640,23
27 178,26

7 082,74
14 926,55
1922,18
2 658,86
26 590,33

19 749,38
1908,34
3 962,28
6 537,96

32 157,96

335 204,23

28 121,84

8 878,21
26 466,60
17 998,02
81 464,67

5 439,38
7 050,39
3 258,41
15612,33
5 340,12
4277,77
1 339,24
3 715,66
10 323,61
2 889,80
36 608,91

8 352,26
10 003,98
3 968,78
1723,22
9 467,26
9 269,70
3 362,47
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Rk yht

HOLLOLAN RK

Rk yht
RUOVEDEN RK

Rk yht

Seurakunta

Hollola
Keski-Lahti
Laune
Joutjarvi
Salpausselka
Asikkala
Nastola
Orimattila

Ruovesi

Jamsa

Orivesi
Mantta-Vilppula

HAMEENKYRON RK

Rk yht
TAMMELAN RK

Rk yht

Hameenkyro
Ikaalinen
Jamijarvi
Ylojarvi
Nokia
Pirkkala

Tammela
Forssa
Somero
Humppila
Ypéaja
Jokioinen

Tampereen HPK Yhteenséa

OULUN HIIPPAKUNTA
OULUN TUOMIORK

Oulun Tuomiokirkkosrk
Karjasilta

Tuira

Oulujoki

li

Haukipudas

Kiiminki

Oulunsalo

40 713,70

Tulos 2018
24 345,27
15 829,76
14 420,01
18 780,29
15 382,84

4 000,97
5362,12
8 010,30
106 131,55

2 852,85
7 562,66
11 895,28
3 490,87
25 801,66

3717,81
4 682,27
2 948,09
17 531,89
9 109,65
17 448,57
55 438,28

3 748,80
12 854,88
3 905,13
3 998,56
1911,58
3 029,54
29 448,49

403 047,33

9 161,58
15 437,49
13 252,99
15 559,69

3 747,85

7 645,10

5496,44

6 004,18

0,50

€/jasen
0,96
0,63
0,81
1,27
1,32
0,66
0,49
0,65
0,85

0,79
0,48
1,37
0,45
0,72

0,46
0,83
1,78
0,72
0,39
1,23
0,72

0,72
0,97
0,53
2,09
0,98
0,69
0,87

0,67

0,58
0,46
0,33
0,66
0,47
0,49
0,49
0,72

46 147,67

Tulos 2017
23 816,47
15 578,47
10 502,75

6 230,93
14 776,59
3 346,94
6 174,51
8 544,20
88 970,86

3 957,46
12 005,54
13 252,64

4 478,94
33 694,60

2712,08
5810,71
3 504,93
13 750,79
13 053,67
11 080,58
49 912,77

3 584,29
10 156,09
2594,34
3 214,96
1102,81
2 956,66
23 609,14

383 046,42

11 551,34
14 205,40
15 295,46
16 998,68
4743,13
6 929,93
7 072,99
7 160,81
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Rk yht

LIMINGAN RK
Liminka
Lumijoki
Kempele
Tyrnava
Muhos
Utajarvi
Hailuoto

Rk yht

Seurakunta
KOILLISMAAN RK
Kuusamo
Pudasjarvi
Taivalkoski
Rk yht
RAAHEN RK
Raahe
Siikalatva

Rk yht

KALAJOEN RK Kalajoki
Alavieska
Ylivieska
Sievi
Haapajarvi
Nivala
Reisjarvi
Pyhajoki
Qulainen
Haapavesi
Karsamaki

Rk yht

KOKKOLAN RK Kokkolan suom.srk
Veteli
Halsua
Perho
Kaustinen-Ullava
Kalvia
Lohtaja
Kannus
Toholampi

Rk yht

ROVANNIEMEN Rovaniemi
Kemijarvi
Pelkosenniemi
Salla
Ranua
Posio

Rk yht

76 305,32

5763,67
1488,11
9 831,85
8 955,36
6 811,33
7 123,26
2 646,56
42 620,14

Tulos 2018
14 409,94
8 650,79

4 183,96
27 244,69

27 703,25
5516,25
33 219,50

15 788,06
5 533,57
8 227,25

12 350,34
555291
4 574,11
4 055,75
7 664,83
5 038,96
9 486,85
4 895,32

83 167,95

13 870,70
6 303,11
3 107,97
355291
7 987,60

13 685,35
8 681,80
5793,37
7 256,27

70 239,09

20 019,34
5811,82
2076,18
5921,03
4711,48
2793,63

41 333,48

0,49

0,67
0,79
0,69
1,53
0,91
2,97
3,51
1,03

€/jasen
1,09
1,20
1,16
1,14

1,15
0,92
1,10

1,45
2,35
0,58
2,72
0,86
0,47
1,57
2,84
0,77
1,59
2,14
1,22

0,56
2,22
3,04
1,34
1,76
3,54
3,78
1,19
2,04
1,39

0,42
0,99
1,28
2,06
1,31
0,98
0,65

83 957,75

6 653,01
1 920,36
11 483,84
6 655,57
6 316,53
7 391,06
1 828,87
42 249,24

Tulos 2017
14 215,80
8 146,75

4 655,93
27 018,48

29 579,25
5 064,78
34 644,03

13 553,07
5 856,62
6 757,84
3 262,54
6 931,66
6 888,39
4 340,19
8 420,38
7 404,27
9 768,28
6 120,13

79 303,36

10 881,43
7 016,81
1 595,65
5022,00
7 885,36

13 006,87
8 297,17
7 022,85
6 410,59

67 138,73

20 059,09
6 142,15
1 386,65
2 520,26
4 802,87
2728,22

37 639,24
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KEMI-TORNION Tornio

Rk yht

LAPIN RK

Rk yht

Ylitornio
Pello
Keminmaa
Kemi
Simo
Tervola

Seurakunta

Kolari
Muonio
Sodankyla
Kittila
Enontekid
Utsjoki
Inari

Oulun HPK Yhteensa

MIKKELIN HIIPPAKUNTA

MIKKELIN TUON Mikkelin Tuomiokirkkosrk

Rk yht

SAVONLINNAN

Rk yht

IMATRAN RK

Rk yht

Hirvensalmi
Juva

Kangasniemi

Méantyharju

Savonlinna
Puumala
Sulkava
Kitee
Tohmajéarvi

Imatra
Ruokolahti
Parikkala
Rautjarvi

LAPPEENRANNAN RK

Sammonlahti

Joutseno

Lappeenranta

Lappee

4 734,00
8 411,36
13 561,49
8 326,57
4 078,64
2 428,20
2 572,63
44 112,90

Tulos 2018
5 786,75

3 765,63

3 684,18

4 271,60

1 220,46
846,93

7 905,03
27 480,58

445 723,63

37 964,67
4 515,57
7 875,43
6 772,98

10 716,43

67 845,08

25 222,43
6 028,21
2772,79

14 277,56
7 273,65

55 574,64

8 128,34
11 068,12
10 156,19

9 366,51
38 719,17

4 005,47
6 032,54
6 866,53
5262,31

0,27
2,37
4,73
1,25
0,28
0,96
1,03
0,88

€/jasen
1,96
2,02
0,52
0,87
0,79
0,91
1,74
1,15

0,88

0,89
2,40
1,44
1,49
1,69
111

0,82
3,31
1,30
1,42
2,11
1,15

0,41
2,63
2,37
3,32
1,24

0,45
0,78
0,38
0,53

6 892,90
9 029,50
13 068,77
6 896,37
4 507,18
3 126,09
3 182,96
46 703,77

Tulos 2017
10 369,67
2 420,79

4 538,30

3 308,35
850,26
283,53

7 527,17
29 298,07

447 952,67

34 801,73
4 053,13
8 021,28
5616,91

10 150,63

62 643,68

22 759,75
8 738,97
2 386,76

13 010,30
7 930,13

54 825,92

6 610,11
7 895,20
10 242,31
11 191,82
35 939,45

442391
5 768,65
6 340,62
5077,56
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Lauritsala
Taipalsaari
Savitaipale
Lemi
Luumaki

Rk yht

KOUVOLAN RK
Kouvola
Valkeala
Kuusankoski
Elimaki
litti
Anjalankoski

Rk yht

KOTKAN RK
Kotka-Kymi
Pyhtaa
Hamina

Rk yht

Seurakunta
HEINOLAN RK
Heinola
Sysma
Hartola
Joutsa
Rk yht

Mikkelin HPK Yhteensa

Forsamling
BORGA STIFT
BORGA DOMPR
Borga
Perna
Liljendal
Lovisa
Lapptrask
Sibbo
Prosteri sammanlagt
HELSINGFORS SV.PR
Johannes (Norra)
Matteus
Petrus (Lukas)
Tyska
Olaus Petri
Prosteri sammanlagt
MELLERSTA NYLANDS PR
Esbo
Vanda
Grankulla
Tammerfors
Kyrkslatt
Prosteri sammanlagt

3948,29
4 277,32
8 119,21
4 581,37
4 490,32
47 583,36

12 051,72
7 090,44
8 621,60
6 495,37
3 755,55

10 511,90

48 526,57

13 499,06

1895,41
17 231,61
32 626,07

Tulos 2018
18 018,78
2 346,28

2 265,41
4788,72
27 419,19

318 294,10

0,43
1,15
2,66
1,82
1,13
0,71

0,57
0,78
0,56
1,03
0,68
0,94
0,71

0,38
0,48
0,87
0,55

€/jasen
1,28
0,75
1,02
1,16
1,16

0,89

Resultat 2018 €/medlem

5 146,35
787,97
643,59
974,44
650,67

2 705,00

10 908,02

12 927,60
1724,24
8 225,72
5 150,00

108,51

28 136,08

8 725,90
2 237,80
5192,58
4 850,46
2 202,46
23 209,21

0,40
0,27
0,54
0,41
0,81
0,48
0,42

1,11
0,31
1,25
2,01
0,13
1,03

0,58
0,51
2,07
5,35
0,40
0,82

5107,11
3 764,31
8 960,59
5 657,87
4 311,39
49 412,02

9 704,86
7 406,13
6 863,19
6 879,33
3817,18
7979,87
42 650,55

17 172,43

2 333,29
16 995,99
36 501,71

Tulos 2017
14 065,12
1929,35

2 040,41

5 637,88
23 672,76

305 646,09

Resultat 2017
3 773,03

1 368,96

1 204,47

1 185,46
476,40

5 362,63

13 370,95

1716,08
3 586,33
7 545,46
5136,74
169,00

18 153,62

12 224,16
962,31

4 088,31
5518,21
2710,14
25503,13



Yhteisvastuu 2018

RASEBORGS PR
Inga
Karis-Pojo
Ekenasnejden
Sjundea
Hangt6 svenska
Prosteri sammanlagt
ABOLANDS PR
Abo
Vastabolands sv
Kimitoons fors.
Prosteri sammanlagt
ALANDS PR
Finstrom-Geta
Saltvik
Sund-Vardo
Hammarland
Eckero6
Jomala
Mariehamn
Lemland-Lumparland
Alands Sédra skargérd
Brando-Kumlinge
Prosteri sammanlagt
Forsamling
NARPES PR
Narpes
Korsnas
Kristinestads sv
Prosteri sammanlagt
KORSHOLMS PR
Vasa svenska
Korsholm
Replot
Kvevlax
Solf
Malax
Petalax
Bergo
Vora
Prosteri sammanlagt
PEDERSORE PR
Pedersdre
Jakobstads svenska
Purmo
Larsmo
Esse
Nykarleby
Kronoby
Terjarv
Nedervetil
Karleby svenska
Prosteri sammanlagt

Borga stift sammanlagt

1 360,53 0,34
4 918,38 0,88
5 815,32 0,60
1 406,64 0,96
982,82 0,32
14 483,68 0,61
5723,82 0,62
6 683,41 0,83
5746,50 1,06
18 153,73 0,80
3 241,46 1,35
978,97 0,63

2 354,94 2,05
940,52 0,77
628,05 0,89

1 559,58 0,42
1 706,48 0,21
147151 0,78
658,38 1,03
854,13 1,45
14 394,02 0,66

Resultat 2018 €/medlem

8 922,29 1,23
3018,74 1,71
4 672,96 1,35
16 613,99 1,33
9 342,83 0,74
4 880,06 0,83
609,04 0,37

1 331,30 0,51
6 030,90 3,83
2 564,47 0,78
1 230,31 1,41
166,83 0,42

6 295,78 1,16
32 451,50 0,95
9122,14 1,79
8 153,28 0,90
1 658,24 1,48
2027,11 0,43
530,68 0,18

8 776,35 1,43
463,84 0,19
3434,22 1,84
1 820,27 1,26
1 547,40 0,26
37 533,52 0,92
195 883,74 0,83

653,03
5547,27
6 001,46
1177,98
2 645,15

16 024,90

5 316,43
5272,73
2681,75
13 270,91

4177,53
689,07

2 838,61
1291,74
395,25

2 253,49
1402,41
1614,88
941,98
194,86
15 799,83

Resultat 2017
6 607,49

5 850,87

4 192,20

16 650,56

8 128,24
3 384,19
739,67
1744,66
2 510,82
5516,93
1376,59
394,21

6 590,70
30 386,01

6 138,03
8 409,65
1893,74
3 148,46
1214,31
10 818,98
319,23
3573,84
1747,84
2 680,08
39 944,15

189 104,07
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Seurakunta
KUOPION HIIPPAKUNTA
KUOPION TUOMIORK*
Kuopion Tuomiokkosrk
Mannisto
Alava
Puijo
Kallavesi
Jarvi-Kuopion srk
Siilinjarvi*
Rk yht
IISALMEN RK*
lisalmi
Pyhajarvi
Kiuruvesi
Vierema
Sonkajarvi
Lapinlahti
Varpaisjarvi
Pielavesi
Keitele*
Rautavaara*
Rk yht

Seurakunta

KAJAANIN RK
Kajaani
Paltamo
Vaala
Puolanka
Suomussalmi
Hyrynsalmi
Ristijarvi
Kuhmo
Sotkamo

Rk yht

JOENSUUN RK
Nurmes
Valtimo
Lieksa
Juuka

Rk yht

JOENSUUN RK/2
Joensuu
Pielisensuu
Liperi
Outokumpu
Polvijarvi
Kontiolahti
Eno
llomantsi

Tulos 2018
15 881,66
5 802,90
12 871,14
10532,71
14 174,11
17 597,86
17 041,84
93 902,22

7 012,07
8 180,13
15 061,10
2 430,04
4 465,73
9 997,46
2 334,73
4 250,52
5 633,66
9 390,12
68 755,56

Tulos 2018
12 890,72
3 073,09
3290,32
9 149,55
5162,04
3762,37
4 414,04
15 643,69
8 890,72
66 276,53

8 181,68
1907,57
4 533,96
13 395,33
28 018,54

5 860,43
8 963,85
5273,01
3 405,85
7 780,67
9773,72
4 553,42
4 566,54

€ljasen
1,26
0,66
0,97
0,97
0,52
1,05
1,01
0,88

0,41
1,81
2,12
0,79
1,32
1,87
111
1,12
3,00
6,52
1,38

€/jasen
0,46
1,13
1,37
3,88
0,74
1,86
3,90
2,19
1,04
1,09

1,35
1,08
0,54
3,58
1,40

0,38
0,70
0,58
0,69
2,24
0,87
1,01
1,28

Tulos 2017
15 776,64
5777,25
16 879,25
11 427,72
13 240,35
11 907,58
19 315,68
94 324,47

5 001,46
9 630,83
15 863,93
2 630,70
3 962,75
13 445,95
2 061,50
4 079,67
4 737,51
8 018,19
69 432,48

Tulos 2017
8 665,22
3 650,88
4 352,78
9 157,62
7 153,87
1523,79
3793,22

17 258,63
9 697,42
65 253,44

5839,24
1 867,59
3 451,46
14 103,85
25 262,15

4 593,62
7 889,61
6 501,03
2 334,36
6 634,53
9 752,96
5528,90
4 689,19



Yhteisvastuu 2018

Rk yht

Vaara-Karjala
Pyhaselka
Rantakyla

RAUTALAMMIN RK*

Rk yht

Leppéavirta
Heinavesi
Varkaus
Joroinen
Pieksamaki
Hankasalmi
Konnevesi
Rautalampi
Suonenjoki
Tervo*
Vesanto*

Kuopion HPK Yhteensa

LAPUAN HIIPPAKUNTA
ETELA-POHJANMAAN RK

Rk yht

Lapuan Tuomiokirkkosrk

Alavus
lImajoki
Seindjoki
Kurikka
Kuortane

Seurakunta

JARVI-POHJANMAAN RK

Rk yht

Lappajarvi
Kauhava

Evijarvi

Vimpeli

Alajarvi

Soini

Ahtéri
Pietarsaaren suom

KAUHAJOEN RK

Rk yht

ISONKYRON RK

Kauhajoki

Isojoki

Karijoki

Teuva

Kaskinen
Kristiinank. suom

Isokyrd
Vahakyro
Laihia

8 225,37
2677,51
4 947,87
66 028,24

11 906,18
1191,88
7 622,00
7 113,12

14 174,62
4 915,99
1577,64
5527,38
7 847,82
2 536,37
3 497,07

67 910,08

390 891,19

17 451,68
11 189,00
12 745,89
76 375,95
34 652,45
6 518,63
158 933,62

Tulos 2018
3 297,03
17 760,25
5417,92
1667,07

4 901,50
4860,43

4 704,72

5 396,61
48 005,53

16 967,70
3 087,62
3117,72
9 344,79
1 800,57

162,61

34 481,01

5147,11
4 879,59
9 001,13

2,73
0,46
0,46
0,78

1,52
0,44
0,49
1,82
0,98
1,23
0,73
2,21
1,41
2,06
1,98
1,01

1,02

1,38
1,10
1,18
1,48
1,86
2,00
1,48

€/jasen
1,20
1,27
2,58
0,65
0,58
2,61
0,96
1,05
1,15

1,45
1,71
2,63
2,06
2,20
0,08
1,56

1,25
1,27
1,33

6 831,53
2770,54
5 684,89
63 211,15

10 883,43
1474,76
6 129,30
6 129,31

15 985,34
7 538,37
1227,69
6 848,22
6 836,99
3 239,67
3 239,67

69 532,73

387 955,70

18 408,27
13 118,03
15 835,72
78 701,11
34 699,29
6 746,73
167 509,16

Tulos 2017
3210,95
19 802,99
5247,74

1 945,35

6 794,72

5 335,96

5 189,88

8 646,97
56 174,56

15 639,13
2 279,95
3 818,13
9 369,18
1507,37

90,52

32 704,29

4 909,55
3842,43
9727,93
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Mustasaaren suom.

Vaasan suom.

Rk yht

PARKANON RK
Parkano
Kihnio
Karvia
Honkajoki
Virrat

Rk yht

JYVASKYLAN RK
Jyvaskyla
Keuruu
Multia
Petajavesi
Toivakka
Muurame
Laukaa
Uurainen

Rk yht

POHJOISEN KESKI-SUOMEN RK
Viitasaari
Saarijarvi
Karstula
Kyyjarvi
Kinnula
Pihtipudas
Aanekoski

Rk yht

Lapuan HPK Yhteensa

Seurakunta
HELSINGIN HIIPPAKUNTA
HELSINGIN TUOMIORK

Helsingin Tuomiokirkkosrk

Lauttasaari
TO616
Kallio
Paavali

Rk yht

HUOPALAHDEN RK
Haaga
Kannelmaki
Pitdjanmaki
Meilahti
Munkkiniemi

Rk yht

MALMIN RK
Malmi
Oulunkyla

4 255,00
15 146,32
38 429,16

5652,70
5278,74
2 357,57
1647,24
11 891,44
26 827,68

53 083,84
4 599,24
1 538,09
3 214,03
2 325,79
4 827,41

11 196,24
3 414,75

84 199,37

6 637,88
10 271,38
3 283,02
5692,29
273257
3 460,89
11 577,70
43 655,73

434 532,10

Tulos 2018
7 911,57
16 367,64
30 098,50
10 522,16
5667,14
70 567,01

8 823,97
10 703,18
7 685,52
5721,85
7 239,53
40 174,05

24 617,30
10 065,75

1,06
0,47
0,76

1,01
3,58
1,12
1,20
2,12
1,66

0,56
0,59
1,10
1,05
1,35
0,62
0,76
1,24
0,63

1,27
1,03
0,92
4,84
1,78
0,97
0,82
1,11

1,06

€/jasen
0,26
1,24
1,83
0,53
0,40
0,75

0,60
0,77
0,82
0,50
0,69
0,67

0,46
0,54

3 244,79
14 837,80
36 562,50

6 233,14
5438,81
2 015,65
2 662,52
13 354,12
29704,24

40 487,45
5616,42
1 443,96
3 328,68
2 817,62
4 141,07

10 334,58
3 403,47

71573,25

7 378,50
13 538,36
1822,29
6 272,91
2 800,15
3 873,50
13 745,27
49 430,98

443 658,99

Tulos 2017
8 493,51
15 921,04
21 597,36
11 413,59
7 038,62
64 464,12

7 497,43
9 580,49
4 564,08
6 895,98
6 350,37
34 888,35

22 245,88
13 323,17
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Rk yht

Pakila

VARTIOKYLAN RK

Rk yht
VANTAAN RK

Rk yht
PORVOON RK

Rk yht

Vartiokyla
Herttoniemi
Roihuvuori
Vuosaari
Mikaeli

Rekola
Tikkurila
Vantaankoski
Korso
Hameenkyla
Hakunila

Porvoo
Ruotsinpyhtéaa
Myrskyla
Askola
Pukkila
Pornainen
Lapinjarvi

Loviisan suom.

Sipoon suom.

Helsingin HPK Yhteensé

Seurakunta

ESPOON HIIPPAKUNTA
ESPOON TUOMIORK*

Rk yht
LOHJAN RK

Espoon tuomiokirkko srk

Leppavaara
Kirkkonummi
Kauniainen
Tapiola*
Olari*
Espoonlahti*

Lohja
Vihti
Karkkila

6 556,60
41 239,65

3 923,54
9 027,56
26 659,24
7 918,72
10 115,03
57 644,09

7 546,63
12 937,78
35 574,80

8 020,43

4 061,69
10 545,14
78 686,47

11 636,89
951,62

4 025,85
2 264,30
5 540,50
2297,15
1617,67
1674,62
9 126,08
39 134,68

327 445,94

Tulos 2018
27 613,67
12 425,69
16 683,18

5 344,16
13 997,31
21 520,14
31 781,84

129 365,98

14 675,34
9 375,38
6 574,72

0,50
0,49

0,43
0,54
1,53
0,44
0,55
0,72

0,60
0,32
1,30
0,46
0,35
0,71
0,63

0,51
0,51
2,66
0,59
3,90
0,60
1,27
0,57
1,02
0,80

0,67

€/jasen
0,58
0,51
0,78
1,24
0,62
0,77
1,03
0,72

0,43
0,46
1,07

6 129,32
41 698,37

4 919,56
10 441,58
2533391

6 482,97

8 795,70
55 973,73

4 907,79
9 860,19
28 352,83
5 329,29
7477,73
14 083,24
70 011,06

10 685,31
1570,84
3423,72
2 250,57
3871,99
3 031,36
1 086,46
1996,47
6 864,99

34 781,71

301 817,33

Tulos 2017
31 113,05
13 401,17
15 044,30

6 253,06
11 019,24
22 011,06
36 380,98

135 222,87

12 345,89
6 106,44
7 044,05
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Hangon suom. 9 449,39 3,28
Siuntio suom. 726,69 0,26
Raaseporin suom srk 1 088,52 0,20
Rk yht 41 890,04 0,59
TUUSULAN RK*
Tuusula 14 576,73 0,53
Jarvenpaa 30 604,78 1,07
Kerava 21 812,27 0,98
Nurmijarvi* 16 304,96 0,54
Mantsala* 6 158,23 0,39
Hyvinkaa* 14 430,83 0,45
Rk yht 103 887,81 0,66
Espoon hpk yhteensé 275 143,83 0,68
2018 Seurakunnat yhteensa 3138 702,14 0,80
Hiippakunnat
TURKU 347 740,29 0,69
TAMPERE 403 047,33 0,67
ouLu 445 723,63 0,88
MIKKELI 318 294,10 0,89
BORGA 195 883,74 0,83
KUOPIO 390 891,19 1,02
LAPUA 434 532,10 1,06
HELSINKI 327 445,94 0,67
ESPOO 275 143,83 0,68
3138 702,14 0,80

* V. 2018 seurakuntayhdistymiset on otettu huomioon v. 2017 vertailuluvuissa.

8 639,64
826,45
2116,31
37 078,77

14 943,27
22 817,59
23 364,40
13 991,76

5537,61
11 467,19
92 121,82

264 423,45

3 058 808,95

*V. 2018 Hameenlinnan ja Janakkalan rovastikunnat yhdistettiin Hameenlinnan rovastikunnaksi.
* V. 2018 Siilinjarven rovastikunta lakkautettiin ja siihen kuuluneet Rautavaaran ja Keiteleen

seurakunnat liitettiin lisalmen rovastikuntaan. Siilinjarven seurakunta liitettiin Kuopion
tuomiorovastikuntaan ja siihen kuuluneet Tervon ja Vesannon seurakunnat liitettiin Rautalammin

rovastikuntaan.

* V. 2018 Tapiolan rovastikunta lakkautettiin ja siihen kuuluneet Tapiolan, Espoonlahden ja

Olarin seurakunnat liitettiin Espoon tuomiorovastikuntaan.

* V. 2018 Nurmijarven rovastikunta lakkautettiin ja siihen kuuluneet Hyvinkaan, Mantsalan ja

Nurmijarven seurakunnat liitettiin Tuusulan rovastikuntaan.
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