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Johtajan katsaus
JOPA OLI VUOSI!

Tata tekstia kirjoittaessani on kulunut vuosi
siita, kun keskustelu koronaepidemiasta alkoi.
Kovin harva osasi suhtautua vakavasti uutisiin
tartuntataudista. Muistan keskustelun tammi-
kuun 2020 lopulta eraan laakariystavani kanssa,
kun yhdessa totesimme, etta onhan naita nuha-
kuumeita sairastettu.

Helmikuulla taudin ja tilanteen vakavuus alkoi
pikkuhiljaa aueta. Wc-paperia hamstrattiin,
perinteiset tervehdykset, kattely ja halaus, kor-
vattiin uudenlaisella viuhtomisella, etaisyytta
otettiin, kasia pestiin ja puhdistettiin kasidesil-
a.

Maaliskuun puolivalissa maahamme julistettiin
poikkeusolot. Uudenmaan maakunta ja ulko-
rajat suljettiin, siirryttiin etatoihin ja -opetuk-
seen, monet perheet viettivat 24 tuntia vuo-
rokaudessa kuukausien ajan yhdessa kotona.
Vanhuksia, vammaisia ja monin tavoin sairaita
haluttiin suojella eristyksilla. Kokoontumiset
peruttiin ja kokouksien osalta opeteltiin kaytta-
maan etatyon valineita. Tehtiin kauan odotettu
digiloikka. Toita tehtiin kotikonttoreissa ja pe-
lon sekaisin tuntein sielld, missa etatyo ei ollut
mahdollista. Iso joukko tyotovereita jouduttiin
lomauttamaan. Lukuun ottamatta valtiovallan
maskisekoilua, kansakunta naytti, kuinka tais-
tellaan yhdessa.

Kesan helpottunut tautitilanne mahdollis-

ti ansaitun lomailun ja levon kuormittavasta
tilanteesta. Loppukesasta palailtiin tyopaikoille
toiveikkaina, kunnes loppusyksysta tautitilanne
alkoi paheta vauhdilla. Talloin siirryttiin alueit-
tain hybridimallista etatyohon.

Joulukuulle saakka Kirkkopalvelut-Kotimaan
osalta selvisimme yksittaisilla tartunnoilla.
Itsenaisyyspaivaviikko kaynnisti kuitenkin rau-
hanajan historiamme pahimman inhimillisen
katastrofin. Suojautumistoimista huolimatta
korona paasi leviamaan Valona-hyvinvoinnin
vanhuspalveluyksikossa, siten, etta lopulta 51
asukkaista ja henkilostosta sairastui. Kuolonuh-
reilta ei saastytty, vaan seitseman heikkokun-
toista vanhusta menehtyi sairauteen. Tilanne
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oli aarimmaisen kriittinen, kun hoivahenkilosto
osastoilla kertakaikkisesti loppui kesken. Omaa
kieltaan henkilostomme sitoutumisesta kertoo
se, etta moni oppilaitoksen ja yhteisten palve-
lujen tyontekija lahti tuolloin vanhustenhuollon
asiakastyohon.

Loppuvuodesta saimme taas toivoa herattavia
uutisia, kun rokotteita valmistui. Pian paastai-
siin rokottamaan. Tata kirjoitettaessa rokotuk-
set ovat kylla kaynnistyneet, mutta laakkeiden
toimitukset takkuilevat. Jaa nahtavaksi, onko
ennen kesaa ehditty rokottaa tavoitteen mukai-
set 70 prosenttia vaestosta. Lienee syyta kui-
tenkin varautua siihen, etta kriisi jatkuu ja jou-
dumme elamaan taman riesan kanssa pitkaan.

Vuoteen on kuulunut muutakin kuin korona-
kamppailua. Tyo on jatkunut. Opetus, hoiva- ja
kasvatustyo, seurakuntien ja jarjestojen pal-
velu, lehtien ilmestyminen, tarviketuotanto ja
-myynti, urkujen rakennus ja huollot seka kon-
sultointi eivat ole keskeytyneet. Uusia toteutus-
tapoja on loydetty.

Kertomusvuonna olemme kaynnistaneet stra-
tegian toteuttamiseksi strategiset hankkeet.
Olemme vieneet paatokseen Kaustisen Evanke-
lisen opiston integraation. Olemme selvittaneet
myos suurta sosiaalipalvelujen integraatiota,
joka onnistuessaan olisi kasvattanut toimin-
taamme merkittavasti.

Digitaaliset palvelut jasenkuntamme diako-
niatyon tueksi ovat kasvaneet ja loytaneet
paikkansa. Jasenpalvelumme on jaettu kahtia
Diakonia ja kehittamiseen ja Viestinta ja tapah-
tumat -palvelualueeseen varmistaaksemme
paremman palvelukyvyn ja resurssien tehok-
kaamman kayton.

Jarjestomme saannot on uudistettu. Marianka-
dulla sijaitsevan asuinkerrostalon remontti on
kaynnistetty. Jarvenpaan hyvinvointikampuksen
rakentamista on edistetty yhdessa Suomen
Kirkon Seurakuntaopiston Saation kanssa
jatkamalla purkuohjelmaa ja kaavoitusta seka
kaynnistamalla toimitilasuunnittelu.



Kirkkopalvelut on selvinnyt kriisista taloudel-
lisessa mielessa kohtuullisesti. Kokonaisuute-
na tulos on budjetin mukainen. Tama ei kerro
kuitenkaan koko totuutta. Osa toiminnoistam-
me on ottanut iskuja kovinkin raskaasti muun
muassa sosiaalipalvelujen koronan sotkeman
kuntien asiakasohjauksen vuoksi. Tama kriisi
on kuitenkin elettava loppuun ennen kuin on
johtopaatosten aika. Tyota ja ponnistelua riittaa
joka tapauksessa pitkaksi aikaa, jotta paasem-
me normaaliin, mika se sitten onkaan.

Omalla pian 30 vuotta jatkuneella johtajan-
urallani olen kokenut monenlaista. Siihen on
mahtunut onnistumista ja epaonnistumista, hy-
via ja huonoja aikoja, flowta ja alakuloa. Mutta
tallaista vuotta en ole kokenut koskaan. Lieko
meista kukaan? Voi vain todeta: "Jopa oli vuosi!”
Olen paattanyt toimintakertomuksen johtajan
katsauksen vuosittain kiitoksiin. Tana vuonna
esitan kuitenkin surunvalitteluni niille omai-
sille, jotka menettivat laheisensa joulukuisen
korona-aallon aikana. Jo kevaasta lahtien
korostimme haluamme varjella haurasta ela-
maa, mutta emme siina onnistuneet. Esitan
myo0s syvat pahoitteluni, ettemme ole kyenneet
suojelemaan tyontekijoitamme ja asiakkaitam-
me sairastumisilta. Kaikkinaiset suojautumisen
keinot ovat olleet kaytossa, mutta tauti on seka
leviamisen etta oireidensa osalta pirullinen.

Esitan kiitokseni kaikille tyotovereilleni, etta
olette jaksaneet tehda tyonne, kantaa vastuun-
ne ja ottaa koronarajoitukset ja -ohjeet vaka-
vasti. Kiitokset vastuunkantajille, jasenille ja
asiakkaille taistelusta yhteisessa rintamassa.

Missiomme mukaisesti taistelu toivon, hyvan
elaman ja arjen kristillisyyden rakentamiseksi
jatkuu!

Ilkka Mattila
johtaja

Kirkkopalvelut ry:n
hallituksen
toimintakertomus
vuodelta 2020

Konsernirakenne tarkastelukaudella

Kirkkopalvelut ry on seurakuntien ja kristillisten
toimijoiden valtakunnallinen yhteistyo- ja pal-
velujarjesto seka hyvinvointi- ja koulutuspalve-
lujen tuottaja. Yhdistyksen toiminta on vuonna
2020 tehdyn organisaatiomuutoksen myota
jaettu neljaan palvelualueeseen, jotka ovat
Seurakuntaopisto, Valona-hyvinvointi, Diakonia
ja kehittaminen seka Viestinta ja tapahtumat.
Viidennen palvelualueen muodostaa Kotimaa
Oy:n (67 % omistus) muodostama alakonser-

ni tytaryhtioineen. Tahan kuuluvat Kotimaan
omistama Insight360 Oy (95 %), Sacrum Oy (100
%) ja Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy (100
%). Alakonsernista on tehty konsernitilinpaatos.
Lisaksi Kirkkopalvelut omistaa Kiinteisto Oy
Ruskon Keskusvainion (100 %) ja Asunto-
osakeyhtio Opistonpihan (100 %).

Seurakuntaopisto muodostuu kolmesta op-
pilaitoksesta, jotka ovat ammattiopisto, Lut-
her-opiston nimella tunnettu kansanopisto ja
Agricola-opintokeskus. Ammatillisen koulutuk-
sen opiskelijamaaramme on noin 3500. Olem-
me Pohjoismaiden suurin vapaan sivistystyon
toimija. Oppilaitoskokonaisuutta johdetaan
yhden oppilaitoksen periaatteella kuudella
kampusalueella. Kampuksemme sijaitsevat Jar-
venpaassa, Kaustisella, Lapualla, Pieksamaella,
Ruokolahdella ja Uudessakaarlepyyssa. Lisaksi
Helsingissa on oppilaitoksen toimipiste. Uusin
kampuksemme on integraatiossa kokonaisuu-
teemme vuoden 2021 alusta mukaan liittynyt
Kaustisen Evankelinen opisto, nyt Seurakunta-
opiston Kaustisen kampus.

Valona-hyvinvointi tuottaa diakonisia sosiaali-
ja hyvinvointipalveluja. Valona Lapsi- ja perhe-
palvelut tarjoavat laadukkaita varhaiskasva-
tus- ja lastensuojelupalveluja. Paivakoti Valona
toimii Jarvenpaassa. Sijaishuoltopalveluihin
keskittyva Lastenkoti Valona sijaitsee Pieksa-
maella. Valona Vanhuspalvelut tarjoaa hoivaa ja
huolenpitoa ikaihmisille Pieksamaella.
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Diakonia ja kehittaminen -palvelualue tarjoaa
Kirkkopalvelujen jasenille ja sidosryhmille
resursseja, joiden avulla ne voivat tehokkaasti
vastata heikossa asemassa olevien ihmisten
avuntarpeisiin. Palvelualueen tehtavana on
tukea Kirkkopalvelujen jasenseurakuntien ja
-jarjestojen toimintaa ja kehittaa yhteistoimin-
taa. Riippuvuustyon kehittamisyksikko vastaa
sosiaali- ja terveysalan kumppaneiden kanssa
tehtavasta kehittamistoiminnasta ja hankeyh-
teistyosta erityisesti paihde- ja riippuvuustyon
alalla.

Viestinta ja tapahtumat -palvelualue vastaa
Kirkkopalvelujen tapahtumista seka konserni-
viestinnasta, kaikkien palvelualueiden ulkoi-
sesta ja sisdisen viestinnasta yhteistyossa eri
palvelualueiden, yksikoiden seka yhteistyota-
hojen ja -yritysten kanssa. Erityisalaamme on
kampanjoiden ja tapahtumien suunnittelu ja

toteutus seka kampanja- ja tapahtumaviestinta.

Yksikossa tehdaan myos kehityskonsultointia
seurakunnille.

Kotimaa Oy on monipuolinen viestintatalo
seka seurakuntien ja kuluttajien palveluyritys.
Kirkkopalvelujen tytaryhtioilla Kotimaa Oy:lla
on omat hallituksensa, jotka tehtavansa mukai-
sesti vastaavat niiden toiminnasta ja taloudes-
ta. Kotimaa Oy:n liiketoiminta koostuu omasta
monikanavaisesta julkaisutoiminnasta seka
seurakunnille ja jarjestoille tarjottavista graafi-
sista palveluista.

Kirkkopalvelujen tytarsaatiolla Suomen Kirkon
Seurakuntaopiston Saatiolla ja sen muodosta-
man konsernin kiinteisto- ja asuntoyhtioilla on
omat hallituksensa. Saation tehtavana on tukea
Kirkkopalvelujen toimintaa. Koska Kirkkopal-
velut ry kayttaa maaraysvaltaa Suomen Kirkon
Seurakuntaopiston Saatiossa, on se osa kon-
sernia. Saation lukuja ei ole yhdistetty Kirkko-
palvelut konserniin. Saationa siita on kuitenkin
tehty oma tilinpaatos.

Kaikki Kirkkopalvelut-Kotimaa-konsernin
tarvitsemat talous- ja hallintopalvelut tuote-
taan kootusti Yhteiset palvelut -palvelualueen
yksikoissa.
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Strategia 2024 ja
strategiset hankkeet

Kirkkopalvelujen nykyinen strategiakausi alkoi
kertomusvuonna. Uutta strategiaa kaudelle
2020 - 2024 rakennettiin valtuustoa, hallitusta,
johtoryhmaa, henkilostoa, jasenkuntaa ja erilai-
sia sidosryhmia kuullen.

Kirkkopalvelujen arvot ovat usko, jonka ymmar-
ramme avarana kansankirkollisuutena, toivo,
joka kannustaa meita rohkeaan yhteiskuntavas-
tuuseen ja rakkaus, joka on meille palvelevaa
lahimmaisenrakkautta. Missiomme "rakennam-
me toivoa, hyvaa elamaa ja arjen kristillisyytta”
nousee tuolta arvopohjalta.

Perustehtavamme ovat koulutus ja sivistys,
hyvinvointi ja hoiva seka vuorovaikutus ja
kehittaminen. Strategiset tavoitteemme ovat
tyytyvaiset asiakkaat ja jasenet, uudistuminen
ja kasvu, hyva tyopaikka, kestava toimintatapa
ja kannattavuus. Visiomme on yhteinen hyva.

Toimintaymparistomme on muutoksessa, mika
edellyttaa meilta jatkuvaa oman toimintamme
arviointia, toiminnan muutosta ja uudistumista.
Muutos voi olla meille uhka tai mahdollisuus.
Muutokseen liittyvat ilmiot nakyvat yhteiskun-
nassamme ja kirkossamme. Monilla ilmigilla on
myos eurooppalaiset ja globaalit ulottuvuudet.

Meihin vaikuttavia suuria ilmioita ovat

. ilmastonmuutos

. syntyvyyden pieneneminen ja vaeston
ikaantyminen

. monikulttuurisuus

. polarisaatio

. alueelliset erot ja kaupungistuminen

. maahan- ja maassamuutto

. tyovoimapula

. arvojen muutos ja kirkon jasenkehitys

. rakenteelliset muutokset kirkossa ja
yhteiskunnassa

. digitaalisuus

. kiristyva kilpailu, kustannuspaineet ja
rahoitus



Strategisten tavoitteiden toteutumisen varmis-

tamiseksi hallitus on asettanut joukon strategi-
sia hankkeita, joista raportoidaan saannollisesti
hallitukselle. Naita ovat

Tyytyvaiset asiakkaat ja jasenet
. Brandilinjaus
. Asiakkuuksien ja jasenten hallinta

Uudistuminen ja kasvu

. Integraatioiden ja kirkollisen yhteistyon
mahdollisuuksien arviointi

. Hyvinvointikampusohjelma ja alueelliset
linjaukset

. Yhteisvastuukerayksen uudistaminen

. Kotimaa Oy:n strategia

Hyva tyopaikka

. Henkilostoohjelman ja tyonantajakuva
. Syvajohtaminen

Kestdva toimintatapa

. Digilinjaus

. Kestavan kehityksen ohjelma

Kevattalvella 2020 alkanut koronapandemia on
lyonyt leimansa johtamiseen, tyoskentelyyn ja
ennakoimiseen. Toiminnan suunnittelun aika-
janne on normaalia lyhyempi johtuen tautiti-
lanteen kehittymisesta ja viranomaisohjeista.

Seurakuntaopisto

Toimintavuonna 2020 jatkoimme maltillisen
kasvun strategiaa. Pandemian takia yleissivista-
vassa koulutuksessa ei ollut mahdollista tavoi-
tella kasvua. Kansanopisto-, opintokeskuksen
ja perusopetuksen koulutuksissa emme saavut-
taneet asetettuja tavoitteita. Kansanopistoviik-
koja kertyi 5 367, kun tavoite oli 9 104. Opiskeli-
javiikot kertyivat lahinna pitkista linjoista, joita
pyrimme jarjestamaan maarayksia noudattaen.
Samoin opintokeskuksen tunnit jaivat tavoit-
teesta, niita kertyi 10 969, joka jai alle rahoitus-
paatoksen minimitavoitteen 13 035. Aikuisten
perusopetuksessa poikkeavat opetusjarjestelyt
tuottivat haasteita erityisesti maahanmuutta-
jataustaisille opiskelijoille. Kurssisuoritteita
kertyi yhteensa 2 462, kun tavoitteena vuodelle
oli 3 000 kurssia.

Uuden ammatillisen koulutuksen rahoitusjar-
jestelma sen sijaan on antanut meille mahdol-
lisuuden jatkuvaan, oman suhteellisen osuuden
kasvuun verrattuna muihin ammatillisen kou-
lutuksen jarjestajiin. Tata olemme edistaneet
opiskelijasuoritteiden suunnitelluilla ylityksilla
ja ennakoinnin tehostamisella. Ammatillisessa
koulutuksessa saavutimme 1657 opiskelijavuot-
ta, toisille koulutuksen jarjestajille myimme 98
opiskelijavuotta.

Suoritteiden maara kasvoi vuodesta 2019 3,1

%, ja jarjestamisluvan minimimaarasta (1390
opiskelijavuotta) perati 19,2 %. Tutkintoja
suoritettiin 749 kpl ja osatutkintoja 3 766 kpl.
Ammatilliseen koulutukseen osallistui toiminta-
vuonna 3 263 koulutettavaa. Opiskelijat tulivat
207:sta kotikunnasta. Uudellamaalla nuorten
osuus kasvoi Helsingissa ja Jarvenpaassa. Nuor-
ten ikaluokkien pienentyessa olemme muilla
alueilla suunnitelmallisesti hakeneet kasvua ai-
kuisopiskelijoista. Aikuisten (yli 18-vuotiaiden)
osuus koko ammatillisen koulutuksen opiskeli-
jamaarastamme vuonna 2020 oli perati 92,6 %.

Maantieteellisesti olemme laajentaneet amma-
tillista koulutusta kampusalueiden ulkopuolelle
18 eri paikkakunnalle. Loppuvuodesta kaynnis-
timme Keski-Pohjanmaan toimintaymparisto- ja
vetovoimatekijat -analyysin, johon Kaustisen
kampuksen toiminnan suunnittelu tulee pe-
rustumaan. Helsingin toimipaikkaa kehitetaan
kohti paakaupunkikampusta. Toimipaikka aloitti
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vuoden alussa uusissa tiloissa Porkkalanka-
dulla. Paattyvan strategiakauden alussa tavoit-
teeksi asetettiin laajentuminen suuriin kau-
punkikeskuksiin. Paattyneella toimintavuonna
toimimme seuraavilla paikkakunnilla: Helsinki,
Tampere, Espoo, Seindjoki, Jyvaskyla, Lappeen-
ranta, Kuopio, Joensuu, Savonlinna, Kouvola,
Porvoo, Pori, Kauniainen, Kauhajoki, Kirkko-
nummi, Riihimaki, Janakkala, Hollola. Isommis-
ta kaupungeista Helsingin lisaksi Kuopiossa
toimintamme vakiintuu ja jatkaa kasvua.

Seurakuntaopiston liikevaihto vuonna 2020

oli 21 337 T€ (budjetti 21 871 T€). Kayttokate

oli 2 794 T€, (budjetti 1 182 T€). Oppilaitoksen
lilkevaihdossa emme paasseet tavoitteeseen,
koska erityisesti liiketoiminnan, kansanopiston,
opintokeskuksen ja aikuisten perusopetuksen
osalta jai odotettuja myyntituloja ja kurssimak-
suja saamatta. Odotettua parempi kayttokate
syntyi siita, etta toiminnan pysahtyessa menoja
ei syntynyt, mutta valtionosuudet maksetaan
toimintavuotta edeltavan vuoden rahoituspaa-
toksen mukaisesti.

Poikkeustilanteesta huolimatta ammatillises-
sa koulutuksessa saavutettiin ja jopa ylitettiin
sille asetetut maaralliset tavoitteet. Lisaksi
Opetus- ja kulttuuriministerion myontamista
erityisavustuksista tuloutettiin ammatilliseen
koulutukseen 114 T€ ja kansanopistolle 242 T€
pandemian takia saamatta jaaneiden tulojen
ja ylimaaraisten menojen kattamiseksi. Kolmas
merkittava kayttokatetta parantava tekija on
ministerion myontamat erillisrahoitukset, joita
saatiin ammatilliseen koulutukseen lisasuorit-
teina ja euromaaraisina henkiloston palkkaami-
seen.

Vuoden aikana Seurakuntaopiston keskimaa-
raiset tehdyt henkilotyévuodet (FTE) oli 179
(edellisvuonna 173). Henkilotyovuosien kasvun
syyna on erityisesti ammatillisen koulutuksen
voimakas opiskelijamaarien kasvu ja Opetus- ja
kulttuuriministerion myontamat erillisavustuk-
set vuosille 2020-2022.

Maltillisen kasvun lisaksi yksi strategiamme
painopiste on ollut uudistuminen. Toimintavuo-
den aikana valmistui oppilaitoksen Pedalnno

- suuntaviivoja Seurakuntaopiston pedagogiik-
kaan 2020-24 -asiakirja. Asiakirjan laatimiseen
osallistuivat laajasti koko opetushenkilokunta,
opiskelijat, tyoelamakumppanit, johtokunta

TOIMINTAKERTOMUS 2020

seka oppilaitoksen johto. Yhtena karkita-
voitteena teokselle oli digitaalisuus. Kevaan
pandemiatilanne vauhditti taman tavoitteen
saavuttamista. Opetusta jarjestettiin kevaalla
valtakunnallisten maaraysten mukaisesti eta-
opetuksena. Etaopetus onnistui hyvin opetta-
jien joustavuuden ja IT-palveluiden erinomai-
sen tuen ansiosta.

Digitaalisessa pedagogiikassa otimme kayttoon
myos uuden Pinja-alustan, joka on asiakas-
[ahtoinen ja helppokayttoinen kayttoliittyma
verkko-oppimisymparistoon. Pinjaan luotava
opetustarjonta on kaikkien opettajien ja opis-
kelijoiden kaytossa ja on nain kehityspolku
kohti Seurakuntaopiston digitaalista oppimis-
ja toimintaymparistoa seka uudenlaista toimin-
takulttuuria.

Kevaan poikkeuksellisessa tilanteessa henkilos-
ton sitoutuminen ja oppilaitoksen arvopohjan
mukainen tyokulttuuri nakyi siing, kuinka jo-
kaiseen opiskelijaan pidettiin yhteytta ja ohjat-
tiin yksilollisesti etaopetuksen haasteellisissa
kaytanteissa. Etaopetuksen aikanakin opiskeli-
joita kohdattiin kahdenkeskeisissa ohjaustilan-
teissa ja yhdessa heidan kanssaan suunniteltiin
yksilollisia oppimisen polkuja seka naytto- ja
koetilanteita.

Elokuussa siirryttiin noudattamaan alueellisia
maarayksia kulloisenkin alueen pandemiatilan-
teen mukaisesti. Syyskaudella opetusta jarjes-
tettiin eta-, lahi- ja hybridimalleja vaihdellen.
Tama asetti lisahaasteita erityisesti opetuksen
jarjestamiseen ja toteuttamiseen liittyville
erilaisille suunnittelujarjestelmille. Kokonai-
suutena arvioituna Seurakuntaopistossa sel-
vittiin pandemiavuodesta erinomaisesti kiitos
henkiloston joustavuuden ja ratkaisukeskeisen
tyootteen.



Valona-hyvinvointi

Vuotta 2020 leimasi maailmanlaajuinen koro-
napandemia, jonka seuraukset nakyivat myos
Valona-hyvinvoinnin toiminnassa. Kevaan
poikkeusolot vaikuttivat merkittavasti pai-
vakotitoimintaan. Henkilokuntaa jouduttiin
lomauttamaan vanhempien hoitaessa lapsen-
sa paaasiassa kotona. Lastenkodilla korona
vaikutti asiakasohjaukseen ja sita kautta kayt-
toasteeseen erityisesti vuoden jalkimmaisella
puoliskolla.

Vanhuspalveluissa koettiin Pieksamaella vaka-
va koronaepidemia joulukuussa. Kaikkiaan 20
asukasta ja 31 henkilokunnan jasenta sai ko-
ronatartunnan. Valitettavasti emme valttyneet
ihmishenkien menetykselta. Koronatartunnan
seurauksena menehtyi seitseman vanhusta.

Valona-hyvinvoinnin palveluja kaytti vuoden
aikana nelja sote-maakuntaa ja 19 kuntaa.
Seka maakuntien etta erityisesti yksittaisten
ostajakuntien maara lisaantyi edellisvuodesta.
Vuoden lopussa Valona-hyvinvoinnin henkilo-
tyovuosien maara oli 82, mika vastasi tilannetta
edellisen vuoden lopussa.

Valona Vanhuspalvelut

Vuodenvaihteessa siirryttiin Pieksamaen kau-
pungin osalta uuteen puitesopimuskauteen.
Puitesopimuskumppanuus Essoten kanssa jat-
kui edelleen. Etenkin syyskaudella Pieksamaen
kaupungin asiakasohjaus painottui lyhytai-
kaishoitoon, mika lisasi ennakoimattomuutta
ja asiakaspaikkojen vajaakayttoa. Lokakuussa
astuivat voimaan vanhuspalvelulain muutokset,
jotka muun muassa nostivat hoitajamitoitusta
ja tarkensivat hoito- ja tukipalvelutyontekijoi-
den valista tyonjakoa. Jo aiemmin oli jouduttu
puitesopimuskumppanin vaatimuksesta lisaa-
maan yotyontekijoiden maaraa. Mitoituksen
toteutumista valvottiin aluehallintoviraston ja
THL:n toimesta loppuvuodesta. Kayttoaste oli
93,3 % (edellisena vuonna 96,5 %) ja hoitovuo-
rokausia kertyi 22190 (22.894).

Vuoden aikana toimintaa ja taloutta kuormitti
erityisesti koronapandemia, mika lisasi edel-
leen seka henkilostokuluja etta hoitotarvike- ja
siivouskuluja. Joulukuun alussa yksikossa ilme-
ni ensimmainen koronatartunta henkilokunnan

jasenella. Oireettomien kantajien seka testi-
tulosten saamisen viiveiden vuoksi epidemia
paasi leviamaan yksikossa seka henkiloston
etta asukkaiden keskuudessa edella kuvatuin
seurauksin. Tilanteessa, jossa suuri 0sa omaa
henkilokuntaa sairastui, vuokrasi Pieksamaen
kaupunki pyynnostamme yksikkoon tyovoimaa
ja perusti erillisen covid-osaston, jossa hoi-
dettiin sairastuneet asukkaat. Epidemia saatiin
hallintaan yhteistyossa Pieksamaen kaupungin
ja Essoten kanssa vuodenvaihteeseen mennes-
sa.

Epidemian alkuvaiheessa ensiarvoisen tarkeaa
oli Kirkkopalvelujen sisainen yhteistyo. Asuk-
kaiden hoito saatiin turvattua erilaisin sisaisin
henkilostojarjestelyin siihen saakka, kunnes
yksikossa siirryttiin niin sanottuun hybridimal-
liin yhdessa Pieksamaen kaupungin kanssa.
Konsernin sisainen yhteistyo syveni muutoinkin
kertomusvuoden aikana strategisten hanketyo-
ryhmien myota.

Lastenkoti Valona

Lastenkodin kayttoaste putosi selkeasti alku-
vuoden hyvan kehityksen jalkeen. Seka kesa
etta syksy olivat edellisvuoteen verrattuna
poikkeuksellisen hiljaisia ja uudet asiakkuudet
painottuivat lyhyisiin sijoitusjaksoihin. Suun-
nitelmallisessa asiakasohjauksessa oli koro-
napandemian vuoksi hairioita pitkin vuotta.
Vuoden aikana osallistuttiin useisiin sijaishuol-
lon kilpailutuksiin, joissa parjaamisen myota
lastenkodin puitesopimuskanta sailyi edelleen
vahvana. Henkilostossa oli jonkin verran ai-
empaa enemman vaihtuvuutta, mutta paaosin
henkilostotilanne sailyi hyvana. Sairauspoissa-
oloja oli vahan huomioiden vallitseva koronati-
lanne.

Vuoden aikana lastenkodilla oli sijoitettuna
yhteensa 52 lasta ja nuorta. Hoitovuorokausia
kertyi kuuden asiakaspaikan Vastaanotto-osas-
tolla 1708 (1 979) ja 7-paikkaisella Kotiosastolla
1998 (2 638), yhteensa 3 706 (4 617). Kotiosaston
hoitovuorokaudet sisaltavat kahdesta tukiasun-
nosta kertyneet vuorokaudet, joita oli kuitenkin
vuoden aikana hyvin vahan. Osastojen kayt-
toaste oli 77,9 % (91,5 %).

Sijaishuollon palvelujen lisaksi lastenkoti on

tarjonnut tukiasumista seka jalkihuoltopalve-
luja itsenaistyville nuorille. Uutena palveluna
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aloimme huhtikuussa tarjoamaan nuorille
aikuisille suunnattua NUOTTI-valmennusta
Kelan sopimuskumppanina. Kyseinen toiminta
kaynnistyi varsinaisesti vasta syksylla tiukim-
pien koronarajoitusten hellitettya. Loppuvuo-
desta NUOTTI-valmennuksen piirissa oli nelja
valmennettavaa. Valmennusta on toteuttanut
lastenkodin jalkihuollon ohjaaja.

Paivakoti Valona

Paivakoti Valonan toiminta keskitettiin elokuus-
sa 2020 kokonaan Seurakuntaopiston Jarven-
paan kampuksen Y-rakennukseen. Paivakodissa
on ollut edelleen 63 laskennallista aloituspaik-
kaa, joista esiopetusikaisille on varattu 14. Esi-
opetusryhmaa lukuun ottamatta paivakotipai-
kat olivat varsinaisella toimintakaudella taynna.
TayttGaste oli 92 % (93 %). Tayttoasteeseen
vaikuttaa laskevasti kesalomakausi ja alkusyk-
syn kaynnistysvaihe, jolloin lapset palaavat
hoitoon vahitellen. Kertomusvuonna joidenkin
lasten hoitosuhde paattyi suunniteltua aiem-
min koronapandemian aiheuttamien poikkeus-
olojen vuoksi.

Kevaan poikkeusolojen aikaan vanhempien toi-
vottiin hoitavan lapsensa kotona, minka vuoksi
hoidettavien lasten maara aleni murto-osaan
normaalista. Henkilokunta olikin porrastetusti
lomautettuna huhti-kesakuussa. Jarvenpaan
kaupunki maksoi poikkeusolojen ajalta pal-
velusetelikorvaukset ja hyvitti vanhemmilta
perimatta jaaneet asiakasmaksut, milla oli
suotuisa vaikutus talouteen. Henkilostokulujen
ohella saastoa kertyi ateriapalveluista, joiden
tarve vaheni ja hinta aleni kilpailutuksen myota
merkittavasti. Vaikka Jarvenpaan kaupunki ko-
rottikin palvelusetelikorvaustaan syksylla 2020,
oli paivakodin taloudellinen tilanne edelleen
haastava. Paivakodilla kaytiinkin loppuvuodesta
YT-neuvottelut, joiden seurauksena paadyttiin
yhden osa-aikaisen tyontekijan irtisanomiseen.
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Diakonia ja
kehittaminen

Vuoden 2020 aikana Jasenpalvelut-palve-
lualueesta muodostettiin uusi Diakonia ja
kehittaminen -palvelualue, kun Viestinta ja
tapahtumat -yksikko siirtyi omaksi palve-
lualueekseen.

Yhteisvastuukerdys kaynnistyi helmikuus-

sa 2020 edellisvuosien tapaan, mutta Co-
vid-19-pandemia vaikeutti seurakuntien ke-
raystapahtumia ja muuta keraystoimintaa.
Yhteisvastuukerayksen tulos oli 1.995.818 €,
mika oli noin 1 M€ pienempi kuin edellisina
vuosina keskimaarin. Yhteisvastuukerayksen
2020 kohteena oli vanhemmuuden tukeminen
Suomessa ja maailmalla. Keraystuotoilla rahoi-
tetaan vuonna 2021 starttaava Mannerheimin
Lastensuojeluliiton ja Pelastakaa Lapset ry:n
perheitd tukeva hanke (20 %). Lisdksi Yhteis-
vastuukeraykseen osallistuneet seurakunnat
jarjestavat perheita tukevaa toimintaa (20 %).
60 % tuotosta ohjataan Kirkon Ulkomaanavun
perheita tukevaan tyohon kehittyvissa maissa.
Vuoden 2020 aikana tyon alle otettiin Yhteis-
vastuukerayksen uudistaminen ja varautuminen
koronarajoitusten jatkumiseen myos vuoden
2021 kerayksen aikana.

Koronapandemian aikana digitaalisten palvelu-
jen tarve korostui. Jasenseurakunnat, -jarjestot
seka muut yhteistyokumppanit ottivat aikai-
sempaa enemman kayttoon Kirkkopalvelujen
vuodesta 2015 alkaen kehittamia verkkopalve-
luja.

Kirkkopalvelut kaynnisti tammikuun lopulla
2020 Ruoka-apu.fi-palvelun, joka oli kehitetty
Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskuk-
sen (Stea) hankerahoituksella. Koronatilanteen
myota palvelun tarve osoittautui odotettua
suuremmaksi. Ruoka-apu.fi-sivusto saavutti
kevaan 2020 kuluessa "puolivirallisen” aseman
ruoka-aputoimijoiden ja viranomaisten valises-
sa yhteistyossa. Vuoden 2021 alussa Ruoka-apu.
fi-palvelussa oli mukana 289 organisaatiota
(mm. jarjestoja, kuntia ja seurakuntia).



Vapaaehtoistyo.fi-palvelu uudistettiin teknisen
toteutuksen osalta ja samalla mahdollistettiin
palvelun helpompi kayttoonotto ja kaytto eri
sidosryhmille. Vuonna 2020 alettiin kehittaa
uutta Vapaaehtoistyo.fi-palvelua yhteistyossa
Kansalaisareena ry:n kanssa. Palvelu-uudis-
tus oli tarpeen, silla seka vapaaehtoiset etta
tehtavantarjoajat kaipasivat selkeampaa ja
helppokayttoisempaa sivustoa. Uusi Vapaaeh-
toistyo.fi-palvelu avattiin 23.9.2020 ja se korvasi
aiemman Vapaaehtoistyo.fi-palvelun ja Kansa-
laisareenan yllapitaman Hiiop100.fi-palvelun.
Yhteistyon tavoitteena on yhdistaa Kirkkopal-
velujen ja Kansalaisareenan resurssit ja asian-
tuntijuus vapaaehtoistoiminnan edistamiseksi
Suomessa. Vuoden 2020 lopulla Vapaaehtois-
tyo.fi-palvelu oli kaytossa 765 organisaatiossa
(esim. seurakunnissa ja jarjestoissa). Palvelun
kayttajaksi oli rekisteroitynyt 26.254 vapaaeh-
toista. Palvelussa oli tarjolla 4.740 vapaaehtois-
tehtavaa.

Kotimaanapu.fi-palvelua seurakunnat hyodyn-
sivat useilla paikkakunnilla edellisvuosia enem-
man ja rahankeraystulos kasvoi vuonna 2020
noin 1 M€ edellisvuoden reilusta 0,2 M€:sta yli
1,2 M€:n suuruusluokkaan, mika tarkoittaa lahes
500 % :n kasvua. Rahankeraysluvan mukainen ja
poliisihallitukselle raportoitu keraystulos valilta
110.2019-31.8.2020 oli 559.806 €, mista suurin
osa kertyi kevaan ja kesan 2020 aikana. Uuden
rahankeraysluvan mukaista keraystuottoa ker-
tyi 1.9.2020 jalkeen noin 0,6 M€, mista raportoi-
daan vuoden 2021 lopulla.

Kotimaanavun keraystoiminta auttaa katastro-
fien uhreja ja koyhia Suomessa. Apua annetaan
avun tarpeessa oleville seurakuntien diakonia-
tyon kautta. Kotimaanavun paikallista rahanke-
raysmahdollisuutta hyodynsi 137 seurakuntaa,
joissa jarjestettiin yhteensa 273 paikalliskerays-
ta. Kaikillekone.fi-yhteistyota jatkettiin ja sen
avulla saatiin valitetyksi ja hankituksi yhteensa
noin 1500 tietokonetta vahavaraisten lasten

ja nuorten koulunkayntia varten. Lisaksi yh-
teistyota kaynnistettiin Joulupuu ry:n ja seura-
kuntien kanssa eJoulupuu.fi-kampanjassa, joka
toteutui 80 paikkakunnalla.
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Hanke- ja kehittamistoiminta oli vuonna 2020
vilkasta. Vuonna 2020 kaynnistettiin Tun-
kelo-saation rahoituksen avulla 10 pilottiseu-
rakunnan kanssa vanhemmuuden tukemista
edistava hanke. Stea-rahoituksella kaynnissa
oli seitseman erillista kehittamistoimintaa ja
-hanketta diakoniatyon seka paihde- ja riip-
puvuustyon aloilta. Rahoitusta naihin saatiin
hieman yli 1 M€ ja niissa tyoskenteli yhteensa
16 henkiloa. Yhteistyota vapaaehtoistoiminnan
kehittamisessa vahvistettiin Kansalaisareena
ry:n kanssa ja Oulun Diakonissalaitoksen kans-
sa jatkettiin ikaihmisten etsivaa tyota. Lisaksi
Sovatek-saation kanssa jatkettiin Pelituki-toi-
mintaa.

Stea-rahoituksella kehitettiin myos Kirkko-
palvelujen jasenistolleen ja sidosryhmilleen
tarjoamia Ruoka-apu.fi ja Vapaaehtoistyo.fi
-verkkopalveluita. Hanke- ja kehittamistoimin-
nassa tehtiin sopimusperusteista tai saannol-
lista yhteistyota 44 seurakunnan, 26 kunnan ja
55 jarjeston kanssa.

Seurakuntadiakonian valtakunnallisia tukipal-
veluja tarjottiin seurakunnille Kirkkohallituksen
ns. Jarki-rahoituksen avulla edellisvuosien ta-
paan. Diakonian kehittamiseen liittyvia erimuo-
toisia kumppanuuksia toteutui vuoden aikana
18 seurakunnan ja viiden seurakuntayhtyman/
rovastikunnan kanssa. Kumppanuuksia syntyi
viiden hiippakunnan alueella. Kaikkiaan seu-
rakuntakumppanuuksia on toteutunut jo lahes
100 seurakunnan kanssa kaikkien hiippakuntien
alueella.

Kirkkopalvelut myonsi diakonian kokeiluavus-
tuksia kaikkiaan 11 seurakunnalle. Kirkkopal-
velujen koordinoimaa ja seurakuntien kautta
valitettya EU-elintarvikeapua jatkettiin vuonna
2020 aikaisempien vuosien tapaan Kirkkopalve-
lujen ollessa Suomen suurin EU-elintarvikeavun
valittaja.
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Viestinta ja
tapahtumat

Viestintavuosi 2020 oli varsin tiivis. Korona-
epidemian aikana tyoyhteiso kaipasi entista
tiheampaa viestintaa. Sisaisessa viestinnassa
kaynnistettiin maaliskuussa johdon viikoittaiset
viikkotervehdykset tyontekijoille. Yhteistoimin-
taneuvotteluista ja johdon koronanyrkin paa-
toksista kerrottiin ajantasaisesti. Tyontekijoita
ohjeistettiin kriisiviestinnassa seka kommen-
toinnissa sosiaalisessa mediassa. Uusi maalis-
kuussa 2021 julkaistu intrasivusto oli tyon alla.

Vuosi 2020 oli aktiivinen myos ulkoisen viestin-
nan toimenpiteiden osalta. Toteutimme useita
kampanjoita. Tavoitimme kiitettavasti media-
nakyvyytta eri palvelualueillemme. Mediakon-
taktoinneillamme saimme television puolella
Ylen asiantuntijaohjelmiin haastateltaviksi
Ruoka-apu.fi:n projektipaallikon, Kotimaanapu.
fi:n tuottajan ja Valona-hyvinvoinnin palvelu-
johtajan seka MTV:n asiaohjelmiin yhteistyota-
hojamme Yhteisvastuukerayksesta ja Kaikille
kone -kampanjasta.

Yhteisvastuukerayksesta seka Kotimaanapu.fi-,
Ruoka-apu.fi- ja Vapaaehtoistyo.fi -palveluista
viestittiin aktiivisesti. Syyskuussa julkistettiin
uudistettu Vapaaehtoistyo.fi-sivusto yhteistyos-
sa Kansalaisareenan kanssa. Sivuston lansee-
raukseen toteutimme kyselyn vapaaehtois-
tyontekijoille. Yli 1300 vastaajaa saavuttaneen
kyselyn tuloksia hyodynnettiin uutisoinnissa

ja mediakontaktoinneissa. Tiekirkot.fi-sivustoa
alettiin uudistaa. Uusi sivusto avataan kesakau-
deksi 2021.

Yhteisvastuukerayksen kehittamiseksi teh-

tiin tutkimusyhteistyota. Futurelabin kanssa
kartoitettiin seurakuntien odotuksia. Yhteis-
vastuukerayksen 2021 lanseerausviestinnan
tehostamiseksi tehtiin tutkimusyhteistyota
myos konsernin sisalla. Insight360:n kanssa
selvitettiin kyselylla seniorivaeston asenteita
digitalisoituviin palveluihin. Ennen tata emme
ole tunteneet lahjoittajaprofiiliamme, silla noin
95 % keraystuotoistamme tilitetaan seurakun-
nilta. Keraysviestinnassa tiivistimme yhteistyota
Kirkon Ulkomaanavun kanssa, muun muassa
Ylen dokumenttituotannossa. Innostaaksemme
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kerayksen onnistumista seurakunnissa pidim-
me webinaarin viestintavastaaville.

Microsoftin, 3Stepltin ja Opetushallituksen
kanssa 31.3.2020 julkistetussa Kaikille kone
-kampanjassa Kotimaanapu oli keskeinen toi-
mija ja viestija. Syksylla kampanjan vetovastuu
siirtyi Kotimaanavulle. Jarjestimme virtuaalisen
hyvantekevaisyyskonsertin 2411.2020, jossa ar-
tistina oli Kasmir, paikkana Tavastia ja alustana
Radio Nova. Vastasimme konsertin suunnitte-
lusta ja toteutuksesta seka media- ja markki-
nointiviestinnasta yhteistyossa BauerMedian,
3Stepltin, Postin ja Avalonin kanssa.

Strategisessa brandilinjaus-hankkeessa pidet-
tiin kesalla kuusi tyopajaa, joissa tarkasteltiin
organisaation keskeisten palvelualueiden
brandeja ja profiileja. Tyo jatkuu tulevina vuo-
sina. Projekti Seurakuntaopiston uuden nimen
loytamiseksi osana strategista hanketta poiki
Seurakuntaopiston johtoryhman tyopajoissa
kolme nimivaihtoehtoa. Nimet tutkittiin poten-
tiaalisessa kohderyhmassa. Nimenvaihdoksen
ollessa merkittava muutos paatettiin vaihto-
ehtoisia nimia luotsata lisaa. Kyselytutkimus
uusien nimivaihtoehtojen osalta kaynnistyi
helmikuussa 2021. Seurakuntaopiston brandin
kirkastustyo aloitettiin toimintavuoden aikana.
Tavoitteenamme on julkistaa opisto uudella ni-
mella ja brandilla uudistettujen nettisivustojen
saattelemana kesan 2021 aikana.

Seurakuntaopistolle teimme saannollista mark-
kinointiviestintaa, joka vuosittain kaynnistetaan
yhteishakukampanjalla.

Valona-hyvinvoinnin uutisoinnilla tavoitimme
loppuvuodesta ansaittua, mutta valitettavaa
mediahuomiota. Vanhuspalvelujen koronatilan-
teesta toimitettiin joulukuun aikana 16 media-
tiedotetta. Kaikkiaan kriisi tuotti 193 osumaa
pelkastaan verkkomedioissa. Asia nousi uu-
tiskynnyksen yli niin paikallismedioissa kuin
valtakunnallisestikin.

Uutena vastuualueena vastaamme marraskuus-
sa 2022 pidettavien seurakuntavaalien viestin-
ta- ja markkinointikampanjan kampanjasuun-
nittelusta ja toteutuksesta tiiviissa yhteistyossa
Kirkkohallituksen kanssa. Yhteistyota valmistel-
tiin vuoden 2020 aikana.
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Kaikkien palvelualueidemme viestinta- ja
markkinointitoimenpiteissa pyrimme entista
tarkempaan kohderyhmaymmarrykseen ja koh-
dennettuun viestintaan. Tapahtumia ja viestin-
taa suunniteltiin kasvavassa maarin verkkoon.
Aktiivisiin mediasuhteisiin panostettiin. Sisai-
sessa viestinnassa osoitimme halumme olla
ajankohtaisia, lapinakyvia ja tunnealykkaita.

Toiminta- ja viestintaymparistomme elaa py-
syvassa muutoksessa, mika kysyy viestinnalta
jatkuvaa sopeutumista. Vuonna 2020 viestinta
oli entista selkeammin monikanavaista. Kirkko-
palvelujen ulkoisen vaikuttavuuden vahvistami-
seksi haasteenamme on innostaa ja valjastaa
koko organisaatiomme sosiaalisen median
kanavien kayttoon ja tyontekijalahettilyyteen
yhteisen hyvan eteen.

Tapahtumatoimialan markkinat vuosi 2020
muutti hetkessa. Ala perusti 10.6.2020 edun-
valvontajarjeston, Tapahtumateollisuus ry:n,
johon Kirkkopalvelut sitoutui perustajajase-
neksi. Opettelimme virtuaalisten tapahtumien
suunnittelua, toteutusta ja sisaltoja. Tuotimme
verkkolahetyksia ja webinaareja.

Tuotamme Kirkkopaivia, Kirkon Johtamisfooru-
mia, hankkeiden ja kerdysten tapahtumia seka
promootioita. Lisaksi tuotamme kulttuuritapah-
tumia kaikkiaan neljasta kahdeksaan tapah-
tumaa vuodessa. Tapahtumien kumppaneina
ovat Kirkkohallitus, jarjestoja, seurakuntia, YLE
Radio ja erilaisia hankeryhmia. Lisaksi Kirkko-
palvelujen eri toimijat ovat mukana eri messu-
tapahtumissa.

Kirkkopaivien, Lahetysjuhlien ja Oulun seura-
kuntayhtyman yhteistapahtuma kysyi poikkeus-
tilanteen takia uusintamallintamista ja riski-
kartoitusta. Varsinainen tapahtuma siirrettiin
vuodelle 2022. Tapahtuman virtuaalietkot jar-
jestamme 20.5.2021 nimella #YHDESSA2021-VIR-
TUAALITORSTAL.

Kehityskonsultoinnissa selvitettiin seurakunta-
liitoksia seka seurakuntien toimintaedellytyksia
ja yhteistyota. Iso tyollistaja oli talon sisainen
seurakuntien kiinteistoselvitys. Lahetimme
vuoden lopussa seurakuntiin kyselyn, johon
vastasi huimat 48 prosenttia kaikista seurakun-
tatalouksista.
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Yhteiset palvelut

Taloushallinto

Tuotamme taloudellista informaatiota laaduk-
kaasti ja ajallaan koko konsernille. Teemme
kaikkemme, jotta hallinnollisten prosessien
aukottomuus ja hallittavuus voidaan varmistaa.

Vuoden 2020 aikana taloushallinnossa oli
erittain paljon muutoksia seka jarjestelmissa
etta prosesseissa huolimatta koronaepidemian
aiheuttamasta paineesta. Vuoden alussa siir-
rettiin nelja tytaryhtiota uuteen jarjestelman
valitun toimintamallin mukaisesti. Tassa yhtey-
dessa hienosaadettiin myos prosesseja.

Vuoden 2020 alusta taloushallinnolle tuli uusi
ulkoinen asiakas (kansanopisto). Vuoden alussa
myynnin ohjausjarjestelman kehitys- ja hallinta
siirtyi Seurakuntaopiston vastuulle. Kevaalla
Kotimaa Oy paatti ulkoistaa levikkihallinnan- ja
laskutuksen ulkoiselle kumppanille. Tassa yh-
teydessa suunniteltiin laskutus- ja perintapro-
sessit uudelleen.

Kirkkopalvelut ry:n kassan ja ostolaskujen
hallintajarjestelman paivitykseen valmistaudut-
tiin syksylla, mutta toimittajan kanssa yhdessa
paatettiin siirtaa paivitys vuodelle 2021. Samal-
la valmistauduttiin loppujen konserniyhtioiden
seka saation siirtamiseen uuteen jarjestelmaan
ja uusiin prosesseihin vuoden 2021 alusta.
Vuoden lopulla alkoi projekti Kotimaa Oy:n
mediamyynnin jarjestelman uusimiseksi, jotta
laskutus voidaan tehda uudessa jarjestelmassa
vuona 2021.

2020 alkoi digilinjausprojekti, joka ensimmai-
sessa vaiheessa tahtaa prosessien lapiva-
laisuun, dokumentointiin ja parantamiseen.
Ytimessa on prosessien hallinta lapi palve-
lualue- ja osastorajojen. Lopuksi tavoitteena
on maarittaa prosesseja tehostavat digitaaliset
valineet. Tama ensimmainen vaihe ei koske
pelkastaan taloushallintoa, vaan sen tavoite on
parantaa toimintaketjuja ketjun alusta loppuun
asti lapi koko Kirkkopalvelujen.
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Henkilostohallinto

Henkilostohallinnon tarkoitus on tukea ja tuot-
taa palveluja koko konsernille. Korona muutti
tyontekemisen tapaa seka vaikutti tehtavan
tyon maaraan. Yhteistoimintaneuvotteluita
kaytiin tuotannollisten ja taloudellisten syiden
seka uudelleenorganisoinnin vuoksi vuoden
aikana kolme kertaa.

Avoimen ja vuorovaikutuksellisemman kulttuu-
rin seka yhdenmukaisten johtamiskaytantojen
kehitys alkoi syvajohtamisen valmennuksella.
Kaksi ryhmaa suoritti vuoden aikana syvajohta-
misen valmennuksen. Suunnitelmana on vieda
valmennus lapi koko organisaation vuoteen
2024 mennessa seka vakiinnuttaa se osaksi
henkiloston kehittamista.

Henkilosto- ja palkkahallinnon integraatio
toteutettiin Kaustisten Evankelisen Opiston
kanssa. Palkkapalveluita alettiin tuottamaan
uudelle ulkoiselle asiakkaalle.

Palkkaohjelma siirrettiin pilvipalveluun. Tyonte-
kijoiden ja esimiesten kaytossa olevaa sahkois-
ta alustaa seka henkilostohallinnon lomakkeita
kehitettiin. Uuden pulssimaisen henkilostoky-
selyn suunnittelu kaynnistettiin seka valittiin
yhteistyokumppani sen toteutukseen.

Luottamusmiesten kanssa neuvoteltiin uudesta
ammatillisen opettajan tyoajasta. Tyontekijat
ja esimiehet koulutettiin muutoksiin liittyen.
Henkilokuntaa palkittiin hyvin tehdysta tyosta
ja henkilosto sai ehdottaa positiivista tyoilma-
piiria luovia tyokavereita palkkion saajiksi.

Tietohallinto

ICT-yksikon toimintaperiaatteena on tarjota

ja toimittaa kustannustehokkaasti ja luvatun
mukaisesti niita ICT-palveluja, joita konserni
tarvitsee menestyakseen.

Koronepidemia leimasi vahvasti myos tietohal-
linnon vuotta. Konsernin siirtyessa maaliskuun
aikana valtaosin etatyohon ja -opetukseen
kaikki resurssit keskitettiin taman mahdollista-
miseksi. Tahan oli luotu pohjaa jo aikaisemmin;
monet tarvittavat tyokalut kuten Microsoft365
-pilviratkaisu, Teams- ja VPN-etayhteydet oli
digistrategian mukaisesti otettu kayttoon jo
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aiemmin. Ongelmilta valtyttiin ja konserni suo-
ritti poikkeusolojen vaatiman digiloikan onnis-
tuneesti.

Koronasta huolimatta tehtiin myos merkittavaa
kehitystyota. Uusia tai uudistettuja palveluita,
kuten Vapaaehtoistyo.fi, Ruoka-apu.fi, Kotimaan
uusi toimitus- ja julkaisujarjestelma ja Seura-
kuntaopiston tiedolla johtamisen tyokalu otet-
tiin kayttoon. Kaustisten Evankelisen Opiston
tietotekniikka integroitiin onnistuneesti osaksi
konsernia. Tietohallinto laati Infrastuktuu-
ristrategian ja tietoturvan kehittamistyo jatkui.
Tietohallinto tuki Digilinjausprojektin eteen-
painviemista.

Kiinteistohallinto

Kirkkopalvelujen kiinteistohallinto on vastan-
nut yhdistyksen kaytossa olevien rakennusten
seka kiinteistoosakeyhtioiden ja Suomen Kirkon
Seurakuntaopiston saation omistamien raken-
nusten kayttoon ja yllapitoon liittyvien palvelu-
jen tuottamisesta. Se on myos vastannut koh-
teiden kunnossapidosta ja yllapitokorjauksista.
Omistamiamme metsatiloja hoidettiin metsan-
hoitosuunnitelmien mukaisesti.

Helsingissa Mariankadun kiinteiston LVIS-sa-
neerauksen ja huonetilaohjelman muutostyon
suunnittelu valmistui kesakuussa, jonka jalkeen
hanke kilpailutettiin. Kohteen korjaustyot alkoi-
vat joulukuun alussa.

Lapualla oppilasasuntolassa uusittiin ilman-
vaihtokoje ja -kanavat. Aulan ja yhteisten tilo-
jen seina- ja kattopinnat seka valaistus uusit-
tiin. Asuntolarakennuksien vesikattorakenteita
korjattiin vuotokohdista. Asuntolarakennuksen
ja Siirilan pappilan valilla oleva kayttovesiputki
uusittiin.

Ruokolahdella valmistuskeittion siipiosaa pal-
veleva kiinteistoautomaatiojarjestelma uusit-

tiin. Ruokasalin kabinetin valaistus ja sisustus
uusittiin. Paarakennuksen viemarijarjestelmaa
kunnostettiin tarvittavilta osin.

Jarvenpaan kampuksen kaavamuutoshankeen
tyostamista jatkettiin yhdessa Suomen Kirkon
Seurakuntaopiston Saation kanssa. Oppilai-
toksen uudisrakennuksen huonetilaohjelma
valmistui. Hankkeelle valittiin arkkitehti, joka
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aloitti opetustilarakennuksen suunnittelun.
Vanhusten palveluasumista palvelevan ra-
kennuksen huonetilaohjelman suunnittelua
jatkettiin. Kampusalueen rakennusten edellis-
vuonna aloitettua purkamista jatkettiin viiden
rakennuksen osalta. Taloushallinnon ja johdon
kaytossa olevan rakennuksen pohjakerroksen
peruskorjaushankeen suunnittelu kaynnistet-
tiin.

Kaustisen Evankelisen opiston rakennuksien
siirtymista Kirkkopalvelujen kiinteistoyksikon
haltuun valmisteltiin. Samalla osallistuttiin
kohteessa olevan keskeneraisen aurinkokerain-
jarjestelman ja siihen liittyvan vesikattoremon-
tin loppuunsaattamiseen.

Kiinteistohallinto osallistui Uudenkaarlepyyn
Kredun oppilaitoksen kiinteistojen kaytto-, ylla-
pito- ja peruskorjaussuunnitteluun.

Pieksamaen kampusalueen rakennuksien
ulkopuolen puuosien maalauskorjauksia suo-
ritettiin. Kampusalueen tontin reunaosien
raivaamista ja puiden poistoa jatkettiin. Alueet
tasattiin ja perustettiin nurmialueet.

Kittilassa sijaitseva Muusanmaja/Hanhipirtti
-niminen kiinteistdo myytiin.

Oppilaitoskampusten kiinteistohuollon toi-
mintavarmuutta tarkasteltiin. Lapuan yksikon
osalta suunnitellut muutokset toteutettiin.

Ruokapalvelut

Poikkeuksellinen vuosi nakyi myos kampusalu-
eiden ruoka- ja puhtauspalveluissa. Toiminta-
vuoden aikana Kirkkopalvelujen omien keitti-
oiden suoritemaara oli 123 270 (v. 2019: 193 191).
Pieksamaen kampuksella suoritteita oli 89 260
(123 383), Jaakkimassa 13 132 (33 890) ja Lapuan
kampuksella 30 878 (35 918). Suoritemaaran
lasku oli 69 921 edellisesta vuodesta. Keskimaa-
rainen suoritehinta oli 8,7 euroa (2019: 6,1 €).
Etdopetukseen siirtyminen ja erilaisten juhla-
ja kokoustilaisuuksien taydellinen keskeytys ja
erityisesti kansanopistokurssien peruuntumi-
nen nakyy suoritekertymien volyymissa.

Pieksamden kampuksen keittiossa osallistuttiin

Etela-Savon koulutus Oy:n avaamaan opiske-
lijaruokailun tarjouskilpailuun. Tarjous johti

14

sopimuksen syntymiseen ja Esedun tekniikan
alan opiskelijat aloittivat ruokailun Kirkkopal-
velujen opiskelijaravintolassa elokuussa. Sa-
maan aikaan Pieksamaen lukiolaiset siirtyivat
omiin tiloihinsa lokakuussa ja Diakonia ammat-
tikorkeakoulun opiskelijat siirtyivat kokonaan
etaopetukseen. Tama kaikki on laskenut suorit-
teiden maaraa Pieksamaella 34 123 kpl.

Lapualla toteutui yhteensa 128 (v. 2019: 184)
kokous- ja juhlatilaisuutta rajoitusten mukai-
sesti. Tilaisuuksissa oli yhteensa 3 157 asiakas-
ta. Koronan vuoksi varauskalenterista peruun-
tuneita kokouksia oli 92 ja juhlia 24. Varausten
mukaan henkilostomaara olisi ollut 5 012.
Naissa ei ollut mukana muistotilaisuuksia, silla
ne tulevat nopealla aikataululla. Kurssitoimin-
taan liittyvaa ateriapalvelua ei juurikaan ollut.
Myos Ruokolahden kampuksella koronepide-
mia nakyi ruokapalveluissa. Toimintavuoden
aikana peruuntui yhteensa 12 469 kurssi- ja
opiskelijalounasta. Lisaksi ennakkoon tehdyt
ulkoisten asiakkaiden varaukset peruuntuivat.
Juhlaruokailuvarauksia oli tehty 980 henkilolle
ja erilaisia kokous - ja muita kahvitilaisuuksia
oli varattu yhteensa 3 736 henkilolle.

Koronan takia asiakkaiden tarvitsemien ruoka-
palvelujen suunnittelu on vienyt runsaasti aikaa
ja ne tilaisuudet, jotka voitiin toteuttaa, suun-
niteltiin huolella erityisjarjestelyt huomioon
ottaen. Kuluneena toimintavuonna opittiin ela-
man haavoittuvuudesta paljon. Esimiestyossa
panostettiin erityisesti henkiloston tukemiseen
ja heidan terveysturvallisuuteensa.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalveluissa toimintavuotta leimasi
pandemiasta johtuvat erityissiivousohjeet ja
niiden kayttoonotto. Tyoterveyslaitos julkaisi
ohjeistuksen heti maaliskuussa ja sita paivitet-
tiin viela joulukuussa uusilla ohjeilla. Ohjeistus
kohdistui seka opetustilojen, henkiloston tyo-
huoneiden ja muiden tilojen yleiseen siivouk-
seen seka asuntoloiden tilojen puhdistukseen
mahdollisissa tartuntatilanteissa. Maaliskuussa
epidemian laajentuessa lisattiin kasien ja ope-
tusvalineiden mm. tietokoneiden laheisyyteen
desinfiointiaineita. Siivoustyon henkiloston
oma suojautuminen tartunnalta on niin ikaan
vaatinut erityisia jarjestelyita.
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Toiminnan hiljennyttya perustyosta vapautu-
vaa aikaa on kaytetty kehitystyohon, ohjeiden
paivittamiseen ja tiloihin kertyneen ylimaa-
raisen tavaran poistamiseen. Seka ruoka- etta
puhtauspalvelujen henkilosto osallistui perus-
siivouksiin.

Paattynyt toimintavuosi on ollut seka ruoka-
etta puhtauspalvelujen henkilostolle monella
tapaa uuden oppimisen vuosi tulevien pande-
miatilanteiden varalta.

LIIKETOIMINTA

Kotimaa-konserni

Kotimaa-konserniin kuuluvien yritysten toimin-
tavuotta varitti koronatilanteeseen varautu-
minen, toimintojen sopeuttaminen ja liiketoi-
minnan varmistaminen. Yrityksissa siirryttiin
soveltuvin osin etatoihin, huolehdittiin asia-
kasrajapinnassa suojautumisesta ja sopeutta-
mistoimenpiteina tehtiin myos tyosuhteiden
paattamisia.

Konsernin liiketappio oli 439 T€. Konsernin
tulos oli -439T €. Urkurakentamo Veikko Virta-
nen Oy:n liiketoiminnan tulos oli 107 T€, Sacrum
Oy:n liiketoiminnan tulos oli 19 T€ ja Insight360
Oy liiketoiminnan tulos oli -277 T€

Kotimaa-konsernin henkilostomaara supistui
keskimaarin 46,6 henkilosta 44,7 henkiloon.

Kotimaa Oy:n liiketoiminta on raportoitu kol-
messa liiketoimintayksikossa, Kotimaa, Askel ja
asiakaslehdet. Tytaryhtiot Sacrum Oy ja Urku-
rakentamo Veikko Virtanen Oy (omistus 100 %)
ja Insight360 Oy (omistus 95 %) muodostavat
kukin omat liiketoiminta-alueensa.

Kotimaa Oy

Kotimaan liikevaihto supistui 8 %, mika val-
taosin johtui koronan vaikeuttamasta media-
myynnin laskusta. Kotimaa Oy:n levikkimyynnin
toteuma jai edellisesta vuodesta 1,5 %, kun se
toimintavuotena 2019 vertailtuna edelliseen
vuoteen laski 9 %. Korona kuritti erityisesti me-
dia- ja asiakaslehtimyyntia, joka jai edelliseen
vuoteen vertailtuna 41 %.
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Yhtion sisallontuotantoon kuuluivat toiminta-
kaudella Kotimaa-lehti, uutisverkkopalvelu
kotimaa.fi ja aikakauslehti Askel. Lisaksi Koti-
maa Oy tuotti taitto- ja ilmoitusmyyntipalveluja
seurakunnille. Erityisesti ilmoitusmyyntipal-
veluissa saatiin toimintavuoden lopussa hyvia
uutisia, kun Kotimaa Oy voitti kilpailutuksia,
mm. Kirkko ja kaupunki -lehden ja verkkopalve-
lun ilmoitusmyynnin kilpailutuksen.

Loppuvuoden 2020 aikana yrityksen strategiaa
on kirkastettu. Kotimaa Oy tuottaa merkityksel-
lista mediaa ja sen missio on yhdistaa kirkkoa
eri puolella Suomea harjoittamalla taloudelli-
sesti ja sisallollisesti kestavaa, totuuteen pyr-
kivaa ja merkityksellista medialiiketoimintaa.
Kotimaa Oy:n ydintoimintaa ovat omat journa-
listiset sisallot seka seurakuntien ja jarjestojen
viestinnan palvelut. Strategisia paatavoitteita,
joita lahdettiin toimintakauden lopulla tyos-
tamaan, ovat: kestava kannattavuus, innosta-
va tyoilmapiiri, aito monikanavaisuus ja hyva
asiakaskokemus.

Koronan vaikeuttamasta alkuvuoden media- ja
asiakaslehtimyynnista Kotimaa toipui loppu-
vuoteen hyvin ja syyskuusta lahtien vuoden
loppuun budjetti mediamyynnin osalta ylittyi
l[ahes joka kuukausi.

Kotimaa2s4.fi-palvelu uudistui joulukuun alussa
Kotimaa Oy:n viettaessa 115-vuotissyntyma-
paiviaan ja palvelu vietiin uuteen URL-o0soit-
teeseen: kotimaa.fi. Verkkopalveluiden kayt-
tajamaara on jatkanut nousuaan ja edelliseen
vuoteen verrattuna toimintakaudella sivulla
vieraili 11 % enemman kavijoita edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Askel-lehden ja Kotimaa-lehden keskimaaraiset
tarkastamattomat levikin laskivat, mutta ilah-
duttavaa oli, etta Kansallisen Mediatutkimuk-
sen mukaan vuonna 2020 Kotimaan lukijamaara
kasvoi 74 000 lukijaan ja kokonaistavoittavuus
103 000 lukijaan (vuonna 2019 lukijamaara 50
000 ja kokonaistavoittavuus 56 000) ja Askeleen
lukijamaara kasvoi 78 000 lukijaan (vuonna 2019
lukijamaara 51 000)
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Sacrum Oy

Sacrum Oy:n myymala, verkkokauppa www.
sacrum.fi ja seurakuntamyynti- ja markki-
nointi seka asiakaspalvelu muuttivat 30.1.2020
osoitteeseen Fabianinkatu 8, 00130 Helsinki.
Tampereen Hervannassa toimii kirkollisten vir-
ka-asujen ja kirkkotekstiilien ompelimo Atelje
Solemnis ja Pieksamaella Juhavan kynttilateh-
das ja logistiikkayksikko.

Sacrumin toimintaa leimasi koronapandemia,
joka vaikutti asiakkaiden ostokayttaytymiseen
merkittavasti erityisesti seurakuntien toimin-
tarajoitusten tahden. Sacrum jatkoi poikkeuk-
sellisessa tilanteessa aktiivista myynti- ja
markkinointityota seurakunta- ja kuluttaja-
markkinassa. Toiminnassa panostettiin asiakas-
lahtoiseen tuotekehitykseen, kotimaisuuteen

ja laatuun seka yhteistyon lujittamiseen alan
muiden vahvojen toimijoiden kanssa.

Insight360 Oy

Tutkimusyhtio Insight360 Oy:n toimintavuotta
leimasi koronapandemian aiheuttamat hai-
riot markkinassa seka vaikutukset asiakkaiden
omien hankkeiden aikatauluihin. Useassa orga-
nisaatiossa alustavasti neuvoteltuja hankkeita
siirtyi loppuvuoteen ja osa edelleen toteutetta-
vaksi vuonna 2021.

Kysynnan virkistyessa vuoden viimeisella nel-
janneksella yritys solmi useita pitkakestoisia

palvelusopimuksia julkishallinnon yksikoiden
seka yritysten kanssa.

Yritys jatkoi toimintavuotena tutkimuskonsep-
tien ja sita tukevan asiakasjarjestelman kehitta-
mista tavoitteena edelleen parantaa asiantunti-
japalvelun kannattavuutta ja kilpailukykya.

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy

Vuonna 2020 yhtio rakensi uudet urut Tikkurilan
uuteen kirkkoon seka peruskorjasi lukuisia eri-
kokoisia urkuja. Lisaksi huollettiin sopimuksen
mukaisesti noin 170 urut eri puolilla Suomea.
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n verstas
sijaitsee Espoossa.

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy rakentaa
perustehtavansa mukaisesti arvostetuimmat
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urut suomalaisten seurakuntien kayttoon. Ur-
kujen peruskorjaukset ja huollot on toteutettu
kunnianhimoisesti ja vastuullisesti. Konsultaa-
tioissa on asiakasta autettu tekemaan perus-
teltuja urkuihin liittyvia ratkaisuja ja hankintoja
seka rakennettu luottamusta yhtion ja asiakkai-
den valille.

Yhtion liikevaihto pieneni hieman edellisvuo-
desta kannattavuuden ollessa vaikeassa mark-
kinatilanteessa edelleen hyva.

Olennaiset tapahtu-
mat tilikaudella
ja sen jalkeen

Kirkkopalvelujen saannot uudistettiin. Paatos
tasta tehtiin ylimaaraisessa yhdistyksen ko-
kouksessa 16.9.2020. Vaikka saannot oli esi-
tarkastettu, saatiin ne rekisteroidyksi vasta
vuonna 2021. Keskeiset tarpeet muutokselle
olivat nousseet Seurakuntien Lapsityon Kes-
kuksen nimenmuutoksesta seka Suomen Kirkon
Sisalahetysseuran halusta luopua valtuustopai-
koista. Uusien saantojen toivottiin mahdollis-
tavan myos eri hallintoelinten kokoontumisen
etakokouksiin. Valtuusto hyvaksyi saantojen
toimeenpanoon liittyvan aanestys- ja vaalijar-
jestyksen joulukuun kokouksessaan.

Kertomusvuonna jarjeston organisaatiota muu-
tettiin siten, etta Jasenpalvelut jaettiin kahtia
Diakonia ja kehittaminen- seka Viestinta ja
tapahtumat -palvelualueisiin. Elokuussa halli-
tus paatti kevaan aikaan tehdyn KPMG:n selvi-
tyksen pohjalta kaynnistaa yhteisten palvelujen
uudelleenorganisoinnin ja antoi tehtavan joulu-
kuussa aloittaneelle hallintojohtajalle.

Vuoden aikana toteutettiin oppilaitosinte-
graatio Kaustisen Evankelisen opiston kanssa.
11.2021 Seurakuntaopisto sai uuden kampuksen
Keski-Pohjanmaalta. Kevaalla selvitettiin myos
suurta sosiaalipalvelujen integraatiota ja tasta
jatettiin yhteistyoesitys. Tama ei kuitenkaan
johtanut mihinkaan.

Koronatilanne on aiheuttanut kertomusvuon-

na monia toimenpiteita. Ouluun toukokuulle
2021 suunniteltu Kirkkopaivat ja Lahetysjuhlat
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jouduttiin siirtamaan vuodella eteenpain, kun

tautitilanteen arvioitiin olevan kevaalla sellai-

nen, etta suurtapahtumaa ei voida turvallisesti
jarjestaa.

Valona-hyvinvoinnin osalta koronapandemia on
vaikuttanut merkittavalla tavalla toimintaan ke-
vaasta 2020 alkaen. Varhaiskasvatuksessa lapsi-
maarat laskivat poikkeusolojen aikana merkit-
tavasti. Taman vuoksi jouduttiin lomauttamaan
henkilostoa. Lastensuojelussa oli nahtavissa
asiakasohjauksen hidastumista. Vanhuspalve-
luissa koronakriisi eskaloitui joulukuussa viruk-
sen paastya leviamaan yksikossa seka henkilo-
kunnan etta asukkaiden keskuuteen.

Hallitus antoi 812.2020 eduskunnalle esityksen
koskien hyvinvointialueiden perustamista seka
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisen uudistamista. Esityksen mukaan
Suomeen muodostettaisiin 21 hyvinvointialuet-
ta, joille siirrettaisiin kuntien ja kuntayhtymien
vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen tehtavat. Uudelle-
maalle on neuvoteltu erillisratkaisu.

Alkuvuoden 2021 haasteena on Valona Vanhus-
palvelujen toiminnan normalisointi ja mahdol-
linen toiminnan sopeuttaminen. Koronakriisin
jalkeen yksikossa on yli kolmannes asiakaspai-
koista tayttamatta. Uuden hallitusohjelman ja
sote-uudistusten linjausten myota asiakkaiden
valinnanvapaus on kaventunut.

Kunnissa on vahvistunut suuntaus ohjata asi-
akkaat ensisijaisesti omien palvelujen piiriin ja
turvautua vasta toissijaisesti yksityiseen palve-
lutuotantoon.

Seurakuntaopistossa kasvun strategia jatkuu
edelleen. Oppilaitosintegraatiot ovat tuoneet
meille runsaasti kiinteistoja synnyttaen ti-
lanteen, jossa kiinteistokulut helposti syovat
kannattavuutta. Tasta syysta kasvua haetaan
rakenteellisen kasvun lisaksi myos strategisista
kumppanuuksista ja tehokkaan asiakkuus-
tyon avulla. Uusien asiakasryhmien saaminen
edellyttaa jarjestamislupien uudistamista ja
aktiivista uusien kumppanuuksien hakua. Tule-
vaisuuden kannalta ratkaiseva tekija on digitaa-
listen palveluiden kehittaminen seka pedago-
giikkaan etta opintohallintoon.
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Sosiaali- ja terveysalan avustuskeskus (Stea)
maaritteli syksylla 2020 Kirkkopalvelut varak-
kaaksi jarjestoksi, mika tarkoittaa, etta vuodes-
ta 2021 alkaen Kirkkopalveluilta edellytetaan
10 %:n omavastuuosuus Stean rahoittamaan
hanke- ja kehittamistoimintaan. Yhteisvastuu-
kerayksen tulos pieneni vuonna 2020 noin 1/3
verrattuna edellisten vuosien yleiseen tasoon.
Kirkkopalvelujen seurakunnille ja jarjestoil-

le tarjoamien digitaalisten palvelujen kaytto
kasvoi (Kotimaanapu.fi, Ruoka-apu.fi ja Vapaa-
ehtoistyd.fi) koronakriisin my6ta vuonna 2020.
Kotimaanavun rahankeraystoiminnan kerays-
tulos kasvoi vuoden 2020 aikana noin 480 %
verrattuna vuoteen 2019.

Seurakuntaopiston monet paattyneen stra-
tegiakauden riskit ja niiden vaikutukset on
voitettu. Nuorten ikaluokkien pienentymisen
johdosta on painopistetta siirretty aikuiskou-
lutukseen seka yritys- ja tyoyhteisokohtaisiin
koulutuksiin. Paattyneella strategiakaudella yli
18-vuotiaiden osuus opiskelijoista on jo 92 %.

Uuden ammatillisen koulutuksen myota muut-
tuneen rahoitusmallin tuomaan riskiin vas-
tattiin suunnitelmallisella ennakointityolla ja
“ylituotannolla”. Nain olemme saaneet kas-
vatettua koko valtakunnan suoritekehyksesta
suhteellista osuuttamme, mika estaa meita
joutumasta itseaan ruokkivaan suoritemaarien
vahentymiseen.

Vaeston keskittyminen suuriin kaupunkeihin
ja tasta johtuva vaestokato kirjattiin yhdeksi
riskiksi erityisesti Ita-Suomen kampusalueilla.
Tahan vastasimme jalkautumalla suuriin kau-
punkeihin, joissa kehitys on ollut niin hyvaa,
etta tulevana strategiakautena tavoitteena on
uusien kampusten perustaminen Kuopioon ja
Helsinkiin, mahdollisesti myos Tampereelle.
Nailla alueilla haemme kasvua erityisesti nuo-
rista, alle 18-vuotiaista opiskelijoista.

Tulevina vuosina Seurakuntaopistossa on
taloudellisia seka toiminnallisia haasteita ja
riskeja erityisesti kansanopiston suoritteiden
ja liilkevaihdon kehityksessa. Rahoitusjarjestel-
man suojamekanismin vuoksi tama ei aiheuta
nopeasti laukeavaa riskia, mutta pitkalla aika-
valilla talla on taloudellisia vaikutuksia.
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Kotimaa Oy:ssa on vaihdettu toimintakauden
aikana kaikki suuret toiminnanohjausjarjestel-
mat kustannustehokkaampiin ja ketterimpiin
jarjestelmiin. Nama mahdollistavat niin toi-
mitustyossa kuin mediamyynnissa prosessien
kehittamisen. Kotimaan verkkopalvelu koti-
maa24.fi muutettiin uuteen URL:iin kotimaa.fi.
Verkkopalvelu tukee jatkossa sisallon monika-
navaista jakamista ja tuo uusia ansaintamalleja.
Seuraavassa vaiheessa Askel-lehden sisalloille
luodaan omat verkkosivut.

Kotimaan mediamyynti vauhdittuu uusilla
voitetuilla kilpailutuksilla ja jatkossa me-
dia-asiakkaille tarjottava peittopaketti tavoittaa
asiakkaat Rovaniemelta paakaupunkiseudulle
asti. Sisaltomyynnin ja -markkinoinnin alkava
data- ja analytiikkaprojekti mahdollistaa entis-
ta paremman kohdennetun ja kustannustehok-
kaamman sisaltomyynnin.

Insight 360 Oy:ssa koronaepidemian vuoksi
siirretyt asiakashankkeet tulevat toteutukseen
alkaneella toimintakaudella.

Sacrum Oy vaihtoi uuteen toimintakauteen
lahdettaessa taloushallinon ohjelmansa ja on
nyt samassa ymparistossa kuin Kotimaa ja sen
tyttaret. Toimintakauden alussa kaynnistyy e- ja
aanikirjamyynti.

Arvio tulevasta kehityksesta
ja riskeista

Sosiaalipalvelujen tulevaisuutta leimaa toimin-
taympariston ja sen lainalaisuuden muutos.
Hallituksen esitys hyvinvointialueista tarkoittaa,
etta sosiaali- ja terveyspalvelujen monituot-
tajuus olisi esityksen mukaan yha mahdollista
tietyin reunaehdoin. Yksityisilta palveluntuotta-
jilta voitaisiin hankkia kaikkia palveluja, joiden
hankkimista ei ole erikseen laissa kielletty.

Ehdotuksen mukaiset hyvinvointialueet olisi
tarkoitus perustaa mahdollisimman pian lain-
saadannon hyvaksymisen jalkeen. Tavoitteena
on, etta lait tulisivat voimaan porrastetusti
1.1.2023 mennessa. Sote-uudistus keskittanee
palvelutuotantoa entista enemman julkiselle
sektorille. Julkisen sektorin saastopaineet to-
dennakoisesti vauhdittavat tata kehitysta.

Sosiaali- ja terveysalan avustuskeskuksen (Ste-
an) rahoituksen pitkan aikavalin kehitykseen
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liittyy epavarmuutta, perustuen Veikkauksen
tuottojen vahenemiseen koronakriisin aika-
na, rahapelihaitoista kaytavaan keskusteluun
seka mahdollisiin muutoksiin suomalaisessa
rahapelijarjestelmassa. Todennakoista on, etta
Stea-rahoitus tulee vahenemaan tulevina vuo-
sina ja kilpailu hankerahoituksesta kiristymaan
sote-jarjestojen kesken. Talla voi olla suuri
vaikutus suomalaiseen jarjestokenttaan, kansa-
laistoimintaan ja kolmannen sektorin toiminta-
edellytyksiin.

Median kaytto- ja kulutustottumukset muuttu-
vat edelleen. Kotimaa Oy:n tavoitteena vuodelle
2021 on saattaa strategiset kehityshankkeet
loppuun ja varmistaa hienoinen kayttokatteen
parannus. Tavoite on saavuttaa paremmin
oikeat kohderyhmat ja rakentaa uudet digi-
taaliset ilmentymat medioille. Naiden ohessa
kehitetaan uutta liiketoimintaa.

Toimintavuotena 2021 Insight360 Oy pyrkii
edelleen kasvattamaan tunnettuuttaan tutki-
musmarkkinassa erikoisosaajana, joka tuottaa
ajantasaiseen tutkimusdataan ja paikkatietoon
analytiikkaa ja konsultointia. Konsepti- ja tuo-
tekehityksessa on paino erityisesti palvelujen
tuottamassa valinearvossa asiakkaille.

Sacrum Oy:n markkinatilanteeseen vaikuttaa al-
kuvuonna 2021 koronapandemia, kun seurakun-
tien toimintarajoitukset vaikuttavat merkitta-
vasti asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Sacrum
Oy vahvistaa asemaansa luovalla tuotekehityk-
sella ja joustavalla asiakaspalvelulla.

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy suuntaa
jatkossa myyntinsa entista enemman urkujen
peruskorjauskonsultointiin ja peruskorjauk-
siin. Rakentamolla on erinomaiset edellytykset
sailyttaa vahva asema kotimaisena soitinasi-
antuntijana, kunhan supistuvien markkinoiden
synnyttamiin haasteisiin pystytaan vastaamaan.

Kirkkopalveluissa aloitettiin syksylla 2020 ris-
kienhallinnan johdonmukainen rakennustyo.
Ensimmaisessa vaiheessa kartoitetaan pal-
velualueittain riskit systemaattisesti. Kullekin
riskille maaritetaan syy ja seuraus. Riskeille
annetaan lisaksi arvo vaikuttavuuden ja toden-
nakoisyyden mukaan. Vuoden 2021 kevaalla
riskikartoitus on laadittu Kirkkopalvelujen emo-
konserni-tasolla ja riskienhallinnan politiikka
on maaritetty.
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Kirkkopalvelut ry:n ja konsernin
taloudellinen asema ja tulos

Kokonaistuotot
Konserni. Konsernin kokonaistuotot vuonna 2020 olivat 39 501 (50 842) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry. Kirkkopalvelujen kokonaistuotot olivat 33 394 (40 335) tuhatta euroa.
Yhteisvastuukerayksen osuus kokonaistuotoista oli 1987 (3 084) tuhatta euroa.

Kokonaistuotot Konserni Yhdistys
2020 2019 2020 2019
Varsinainen toiminta 38259 49 167 32080 38 135
Varainhankinta 344 342 344 342
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 534 983 605 1508
Yleisavustukset 365 350 365 350
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Yhteensa 39501 50 842 33394 40335

Kokonaistuottojen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman liitetiedoista.

Kulut

Konsernin tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 38 053 (40 054) tuhatta euroa. Sijoitus-
ja rahoitustoiminnan kulut olivat yhteensa 317 (-146) tuhatta euroa, josta korkokulujen osuus oli
yhteensa 81 (22) tuhatta euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy lisaksi sijoituksen
arvonalennus/-palautus 123 (-323) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 32 260 (33 459) tuhatta euroa.
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy sijoitussalkkujen arvonalennus
123 (-323) tuhatta euroa seka Kotimaa Oy:n osakkeiden alaskirjaus 760 tuhatta euroa.

Kokonaiskulut Konserni Yhdistys
2020 2019 2020 2019

Varsinainen toiminta 37736 40187 31131 33228
Varainhankinta 0 2 0 2
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 317 -146 1129 218
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Tuloverot 0 1 0 1
Yhteensa 38 053 40 054 32260 33 459

Yhdistyksen kokonaiskulujen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman
liitetiedoista.

Tulos

Konsernin tilikauden tulos ennen vahemmistoosuutta oli 1 448 (10 787) tuhatta euroa. Vahem-
mistoosuus konsernin tuloksesta oli -95 (18) tuhatta euroa ja rahastosiirrot sidotuista ja vapaista
rahastoista 104 (-139) tuhatta euroa. Tilikauden ylijaama oli 1 647 (10 629) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n tilikauden tulos oli 1134 (6 877) tuhatta euroa. Rahastosiirrot sidotuista ja

vapaista rahastoista olivat 104 (-139) tuhatta euroa. Tilikauden ylijaama oli 1238 (6 737) tuhatta
euroa.
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Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen 31.12.2020 mukainen vieras paaoma oli 9 436 (7 465) tuhatta euroa, josta korollista
oli 113 (141) tuhatta euroa. Konsernitaseen mukaiset rahavarat olivat vuoden lopussa 1398 (16 669)
tuhatta euroa. Vuonna 2020 siirrettiin 15 miljoonaa euroa rahavaroista lyhyen koron rahastoihin.

Kirkkopalvelut ry:n 31.12.2020 mukainen vieras paaoma oli 7 611 (5 818) tuhatta euroa, josta korol-
lista oli 111 (137) tuhatta euroa. Konsernin omavaraisuusaste on 77,2 % (80,3). Yhdistyksen omava-
raisuusaste on 79,9 % (83).

Henkilosto

Henkilostokulut Konserni 11.-3112.2020 11.-3112.2019 11.-3112.2018 11.-3112.2017
Palkat 17 663 893 17 569 947 17 677 026 18 466 890
Elakkeet ja elakevakuutusmaksut 2 550 583 2903 302 2 928 496 3137 095
Elakevarauksen muutos -44 891 -89 269 -78 020 -167 934
Muut henkilostosivukulut 681 492 652 206 790 122 987 392
Yhteensa 20 851078 21036 186 21317 623 22 423 443
Keskimaarainen henkiloston

lukumaara 396 406 412 441

Henkilostokulut Kirkkopalvelutry  11.-3112.2020 11.-3112.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Palkat 15 312 232 15 308 047 15 030 870 15 767 118
Elakkeet ja elakevakuutusmaksut 2 259 409 2 561009 2519 576 2708 270
Elakevarauksen muutos -44 891 -89 269 -78 020 -167 934
Muut henkilostosivukulut 627 786 615 916 756 827 931302
Yhteensa 18 154 536 18 395 705 18 229 253 19 238 756
Keskimaarainen henkiloston

lukumaara 352 360 360 384

Konsernin keskimaaraiset henkilotyovuodet jakautuivat seuraavasti:

Henkilostotyovuosien maara 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Konsernihallinto ja yhteiset palvelut 63 69 70 73 67 58 58
Seurakuntaopisto 179 173 167 167 166 163 162
Valona-hyvinvointi 86 90 99 123 129 109 93
Jasenpalvelut 24 28 24 21 22 26 25
Kotimaa Oy 17 18 30 43 61 66 70
Urkurakentamo Veikko Virtanen 9 9 9 9 10 1 12
Insight 360 Oy 4 3 4 5 2

Sacrum Qy 14 16 9

396 406 412 441 457 433 420

Konsernin henkiloston keskimaarainen lukumaara henkilotyovuosina mitattuna oli 396 (406),
josta emoyhdistyksen henkildston lukumaara oli 352 (360).
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Henkiloston rakenne joulukuussa 2020 Mies Nainen

Johto 3 4
Paallikot/esimiehet 13 30
Toimihenkilo 47 252
Tyontekija 8 24
71 310

Henkiloston koulutus joulukuussa 2020 Mies Nainen

Korkeakoulu 43 214

Ammattikoulu / YO 27 85

Peruskoulu 1 1
71 310

Kirkkopalvelut ry:n henkiloston keski-ika: Naiset 50 ja miehet 50

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

2020 2019 2018
Yhdistys 152 344 145 299 144 683
Konserni 546 265 470 062 526 114

Hallinto ja johtaminen

Kirkkopalvelujen saannot
Kirkkopalvelujen saannot uudistettiin siten, etta ylimaarainen yhdistyksen kokous hyvaksyi

saannot yksimielisesti kokouksessaan 16.9.2020. Saantojen soveltamiseen liittyva aanestys-
ja vaalijarjestys hyvaksyttiin hallituksessa 29.10.2020.

Tilintarkastus

Koko konsernin tilintarkastajana on toiminut vuonna 2020 Ernst & Young Oy paavastuullisena
tilintarkastajana Anne Vuorio.

Kirkkopalvelujen jasenet

Kirkkopalvelut ry:n jasenmaara 3112.2020 oli 318 seurakuntaa, 60 jarjestoa ja 24 opintojarjestoa.

Keskeiset hallintoelimet

Yhdistyksen paatosvaltaa kayttavat jasenet yhdistyksen kokouksessa. Saantojen 11 §:ssa maini-
tuissa asioissa paatosvaltaa kayttaa yhdistyksen kokouksen valitsema valtuusto. Yhdistyksen hal-
lintoa hoitavat valtuusto seka valtuuston valitsemat hallitus ja yhdistyksen johtaja. Yhdistyksen
johtamistyosta huolehtii ja vastaa johtaja apunaan hallituksen nimeama johtoryhma.

Kirkkopalvelut ry:n valtuusto
Valtuuston muodostavat Kirkkopalvelut ry:n yhdistyksen kokouksen neljaksi vuodeksi kerrallaan

valitsemat valtuutetut. Valtuutetun on oltava evankelis-luterilaisen seurakunnan jasen. Valtuuston
jasenet valitaan saannoissa maariteltyjen kiintioiden mukaisesti.
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Kirkkopalvelujen valtuustoon kuuluvat toimikaudella 2017-21 kuuluvat
(osallistuminen valtuustokaudella 2017 alkaen)

osallistunut Rokouksiin/kRokousten 2017 alk.

Puheenjohtaja piispa Seppo Hakkinen 717
Turun arkkihiippakunta:

- kirkkoherra Irina Kaukinen (Punkalaidun) 5/7
- nuorisotyontekija Kimmo Koivisto (Sakyla) 6/7
- vahtimestari Pirjo Tiensuu (Turun Katariinan seurakunta) 6/7

Tampereen hiippakunta:

- liiketalouden AMK-opiskelija/kirjanpitdja Salla Natunen (Nastola) 417
- kirkkoherra Pekka Riikonen (Janakkala) 47
- kunnallisneuvos Antero Saksala (Pirkkala) 6/7

Oulun hiippakunta:

- seurakuntapastori Heli Kautonen (Kuusamo) 5/7
- rehtori/elakeldinen Aimo Maijala (Kokkola) 5/7
- kirkkoherra Mauno Soronen (Haapavesi) 417

Mikkelin hiippakunta:

- rakennusmestari Tapani Hannonen (Savonlinna) 6/7
- elakeldinen Arto Kivela (Hamina) 417
- lehtori Eija Peura (Mikkeli) 6/7
Kuopion hiippakunta:

- pankinjohtaja Timo Hurskainen (Kajaani) 117
- kirkkoherra Pekka Lehtoviita (Rautalampi) 417
- erikoislaakari Yrjo Merikoski (Pieksamaki) 6/7
Lapuan hiippakunta:

- kirkkoherra Krister Koskela (Vaasa) 1/7
- osastonhoitaja Ritva Leppaaho (Alajarvi) 3/7
- sosiaalineuvos Mauri Sompa (Jyvaskyla) 6/7

Helsingin hiippakunta:

- kirkkoherra Jukka Nevala (Hameenkylan seurakunta, Vantaa) 717
- Nina Pitkanen (Herttoniemen seurakunta, Helsinki) 1/7
- vt. kirkkoherra Juha Ropponen (Herttoniemen srk Helsinki) 6/7

Espoon hiippakunta:

- taksiyrittaja Pekka Luuk (Jarvenpaa) 4[7
- yliopisto-opettaja Johanna Lumijarvi (Kirkkonummen suom. seurakunta) 5/7
- kirkkoherra Ilkka Jarvinen (Hyvinkaa) 3/7

Jasenjarjestot ja -saatiot:

- diakoniajohtaja Pekka Asikainen (Oulun Diakonissalaitos) 5/7
- toiminnanjohtaja Erkki Haarala (Suomen Liikemiesten Lahetysliitto) 717
- toiminnanjohtaja Tiina Laine (Diakoniatyontekijoiden Liitto) 5/7
- saaristoliikenteen asiantuntija, HTM Jari Nieminen (Suomen Partiolaiset) 5/7
- toiminnanjohtaja Ulla Saunaluoma (Kansan Raamattuseuran Saatio) 3/7
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Nuori Kirkko ry (ent. Seurakuntien Lapsityon Keskus ry):

- johtava nuorisotyonohjaaja Salme Kuukka 6/7
- pappi Jari Pulkkinen 5/7
Suomen Kirkon Sisalahetysseura:

- sosiaalineuvos Antti Lemmetyinen (varapuheenjohtaja) 4[7
- toimitusjohtaja Inkeri Ruuskanen 717

Valtuuston kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus on Kirkkohallituksen kansliapaallikko
Pekka Huokunalla ja toiminnallisen osaston johtaja, vt. kirkkoneuvos Petri Maatalla.

Kirkkopalvelut ry:n hallitus

Hallitukseen kuuluu valtuuston neljaksi kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemat puheenjohtaja ja
seitseman muuta jasenta. Yhden jasenista tulee olla Lasten ja Nuorten Keskus ry:n johtoryhman
tai johtokunnan jasen ja kahden jasenista, mikali valtuusto ei toisin paata, Kirkkohallituksen joh-
toryhman tai taysistunnon jasen.

Kirkkopalvelut ry:n hallituksen kokoonpano toimikautena 2018-2021:
osallistunut Rokouksiin/kokousten mddrda (v. 2020)

- toimitusjohtaja Mikael Pentikainen (pj) 10/10
- diakoniatyontekija Maija-Liisa Hietaniemi 10/10
- kirkkoneuvos Kimmo Kaariainen 9/10
- dosentti Kaija Majoinen 10/10
- johtaja Sami Ojala 8/10
- kaupunginjohtaja Ritva Viljanen (vpj) 7/10
- seurakuntaneuvos Risto Rasimus 10/10
- hallintojohtaja Antti Jaaskelainen 8/10

Tarkastus- sijoitusvaliokunnat

Hallituksen asettamaan tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2020 puheenjohtajana Kaija Ma-
joinen seka jasenina Kimmo Kaariainen ja Risto Rasimus. Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimii
talous- ja rahoitusjohtaja Matti Koli. Kirkkopalvelujen johtaja Ilkka Mattila osallistui valiokunnan
tyoskentelyyn. Valiokunta piti nelja kokousta. Valiokunta kasitteli tilinpaatosta, tilintarkastuspro-
sessia seka riskienhallinnan mallia ja riskikartoitusta.

Sijoitusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Antti Jaaskelainen seka jasenina Sami Ojala ja
Mikael Pentikainen. Sijoitusvaliokunnan sihteerina toimii talous- ja rahoitusjohtaja Matti Koli.
Kirkkopalvelujen johtaja Ilkka Mattila osallistui valiokunnan tyoskentelyyn. Valiokunta piti 13 ko-
kousta. Sijoitusvaliokunta kasitteli yhdistyksen varojen sijoittamista ja hajauttamista tuotto-riski
suhteen nakokulmasta seka valvoi yhdistyksen sijoituspolitiikan toteuttamista.

Johtaja

Kirkkopalvelut ry:n johtajana toimii rovasti Ilkka Mattila. Johtajan varahenkilona toimii
kehitysjohtaja, pastori Hannu Harri.

Johtaja toimii puheenjohtajana Yhteisvastuukerayksen keraystoimikunnassa ja
Kotimaa Oy:n hallituksessa.
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Konsernin johtoryhma

- johtaja Ilkka Mattila (pj)

- rehtori Helena Ahonen

- kehitysjohtaja Hannu Harri

- talous- ja rahoitusjohtaja Matti Koli
- henkilostojohtaja Reija Hotti

- viestintajohtaja Leena Piirto

- palvelujohtaja Susanna Pirttiaho

Johtoryhman sihteerina toimi henkilostojohtaja Reija Hotti.

Kotimaa Oy:n hallitus ja johto

Kotimaa Oy:n hallitukseen kuuluivat varsinaiseen yhtiokokoukseen 31.5.2020 saakka
Ilkka Mattila (puheenjohtaja), Otto Mattsson, Mikael Pentikdinen, Tuomo Pesonen,
Rolf Steffansson ja Pirjo Vuokko (varapuheenjohtaja). Yhtiokokous valitsi hallitukseen
seuraavat henkilot:

- johtaja Ilkka Mattila (puheenjohtaja)

- strategiakonsultti Otto Mattsson

- varatoimitusjohtaja Riikka Koubhi

- yrittdja Anna Niemela (varapuheenjohtaja)
- toimitusjohtaja Mikael Pentikainen

- viestintajohtaja Tuomo Pesonen

- toiminnanjohtaja Rolf Steffansson

Hallitus kokoontui 15 kertaa toimintavuoden aikana.

Kotimaa Oy:n toimitusjohtajana toimi Matti Koli 31.3.2020 saakka,
Otto Mattsson 1.4. — 31.7.2020 ja Kati Kinnunen 1.8.2020 alkaen.

Kotimaa Oy:n johtoryhmaan ovat toimintavuonna kuuluneet yhtion toimitusjohtaja,
paatoimittaja Mari Teinila, julkaisupaallikko Olli Seppala ja toimituspaallikko Freija Ozcan.

Insight360 Oy:n hallitus

Insight360 Oy:n hallitukseen kuuluivat yhtiokokoukseen saakka puheenjohtajana
Otto Mattsson seka jasenina Matti Koli ja Katariina Relander.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat henkilot:

- toimitusjohtaja Otto Mattsson (puheenjohtaja 31.7.2020 saakka)
- toimitusjohtaja Kati Kinnunen (1.8.2020 alkaen)

- johtaja Ilkka Mattila

- yrittdja Anna Niemela (varapuheenjohtaja)

- tutkimuspaallikko Katariina Relander

Hallitus kokoontui seitseman kertaa toimintavuoden aikana. Yhtion toimitusjohtajana
toimi Perttu Hillman.
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Sacrum Oy:n hallitus

Sacrum Oy:n hallitukseen ovat yhtiokokoukseen saakka kuuluneet puheenjohtajana
Ilkka Mattila seka jasenina Mikko Kettunen ja Matti Koli.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat henkilot:

- toimitusjohtaja Otto Mattsson (puheenjohtaja 31.7.2020 saakka)

- toimitusjohtaja Kati Kinnunen (1.8.2020 alkaen)

- johdon neuvonantaja Mikko Kettunen

- johtaja Ilkka Mattila

- toimitusjohtaja Petteri Pajari

- tuottaja Liisa Riste

Hallitus kokoontui kuusi kertaa toimintavuoden aikana. Toimitusjohtajana toimi
Susanna Mantyranta.

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n hallitus

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n hallitukseen ovat toimintavuonna kuuluneet
puheenjohtajana Ilkka Mattila seka jasenina Matti Koli, Susanna Mantyranta ja
Caspar Akerblom.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat henkilot:

- toimitusjohtaja Otto Mattsson (puheenjohtaja 31.7.2020 saakka)
- toimitusjohtaja Kati Kinnunen (1.8.2020 alkaen)

- johtava kanttori Kaisa-Leena Hannikainen

- johtaja Ilkka Mattila

- monialayrittaja Ilmari Maenpaa

- tekn.kand. Caspar Akerblom

Hallitus kokoontui kuusi kertaa toimintavuoden aikana. Yhtion toimitusjohtajana toimi
Heikki Autio.

Lahipiiri
Kirkkopalvelut on selvittanyt seka hallituksen jasenten etta johtoryhman jasenten osalta
[ahipiirisuhteet henkilokohtaisesti seka myos organisaatiokohtaisesti. Selvityksessa ilmeni,

etta kenellakaan ei ollut sellaista asemaa lahipiiriin luettavassa organisaatiossa, jolla olisi
taloudellista merkitysta ja jotka mahdollistaisivat hyvan hallintovan vastaisia menettelyja.
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KIRKKOPALVELUT RY

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta:

1.1.- 31.12.2020

1.1.- 31.12.2019

Tuotot: 32 079 988,12 38 135 021,19
Kulut:

-Henkilostokulut -18 154 535,58 -18 395 704,58
-Poistot -318 411,09 -348 608,12
-Muut kulut -12658 186,02 -14 484 022,10

Kulut yhteensa

-31 131 132,69

-33 228 334,80

Tuotto- / Kulujaama 948 855,43 4 906 686,39
Varainhankinta
Tuotot:
-Jasenmaksut 280 196,45 283 333,10
-Kolehdit 62 692,28 58 363,62
-Muut tuotot 673,08 966,65
Tuotot: 343 561,81 342 663,37
Kulut: 0,00 -1 896,92
Tuotto- / Kulujaama 1292 417,24 5 247 452,84
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot: 605 206,18 1 508 044,42
Kulut: -1 128 706,44 -218 292,11
Tuotto- / Kulujadma 768 916,98 6 537 205,15
Yleisavustukset 364 700,00 350 000,00
Verot 0,00 -10 627,07
Tilikauden tulos 1133 616,98 6 876 578,08
Rahastosiirrot 104 125,63 -139 780,06
Tilikauden yli-/alijagama 1 237 742,61 6 736 798,02
Sivu 2.1
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KIRKKOPALVELUT RY

TASE
31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 2 176,63 10 882,39
2 176,63 10 882,39
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 405 240,39 406 426,83
Rakennukset ja rakennelmat 5449 310,73 5683 911,57
Koneet ja kalusto 242 906,78 263 618,35
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 265 058,43 0,00
6 362 516,33 6 353 956,75
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 644 100,90 1 404 100,90
Muut osakkeet ja osuudet 1095 792,12 1 095 769,48
Sijoitussalkkut 14 003 005,59 10 091 354,45
Joukkovelkakirjalainat 350 000,00 900 000,00
Taidesijoitukset 5 000,00 0,00
16 097 898,61 13 491 224,83
Omakatteisten rahastojen varat 1 091 603,29 1 137 040,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2 317,58 7 731,61
Valmiit tuotteet/tavarat 24 335,06 15 853,88
26 652,64 23 585,49
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 0,00 8 365,00
0,00 8 365,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 604 992,12 434 732,17
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1 081 800,96 770 039,40
Lainasaamiset 35 000,00 35 000,00
Muut saamiset 76 854,07 41 009,00
Siirtosaamiset 549 179,28 449 525,63
2 347 826,43 1 730 306,20
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 15 000 000,00 0,00

Rahat ja pankkisaamiset

977 946,85

16 314 421,25

VASTAAVAA YHTEENSA

41 906 620,78

39 069 782,24
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KIRKKOPALVELUT RY

TASE
VASTATTAVAA
31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Toimintarahasto 493 276,02 493 276,02
Muut sidotut rahastot 2273672,35 2 423 235,02
Yleisrahasto 441 700,09 441 700,09
Stipendirahasto 22 044,74 21 371,54
Edell. tilikausien yli-/alijagma 28 996 127,34 22 259 329,32
Tilikauden yli-/alijagdma 1 237 742,61 6 736 798,02
33 464 563,15 32 375 710,01
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraus 831 185,00 876 076,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Siirtovelat 590 156,80 0,00
590 156,80 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 111 295,87 137 012,00
Saadut ennakot 22 101,61 56 889,43
Ostovelat 966 613,88 902 532,08
Velat saman konsernin yrit. 733,45 2 789,49
Muut velat 1122 487,13 1217 849,89
Siirtovelat 4 797 483,89 3 500 923,34
7 020 715,83 5817 996,23
VASTATTAVAA YHTEENSA 41 906 620,78 39 069 782,24

Sivu 3.2
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KIRKKOPALVELUT RY

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvét poistot
Verot
Kayttbpadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaik. korottomien saamisten lisays (-) / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)

Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujagama
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konsemiavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

31.12.2020 31.12.2019
1702 455,72 422 591,34
318 411,09 348 608,12
0,00 -10 627,07
-3 067,15 -1773,23
-622 149,58 571 740,51
1314 015,47 792 157,74
2709 665,55 2122 697,41
-560 714,47 1263 793,79
882 669,93 -322 455,59
364 700,00 350 000,00
1 346,28 1 346,28
3397 667,29 3415 381,89
-324 041,03 -51 632,82
71 000,00 13700 810,68
-18 455 384,53 -3 091 354,45
-18 708 425,56 10 557 823,41
111 295,87 0,00
-137 012,00 -274 076,00
-25 716,13 -274 076,00
-15 336 474,40 13 699 129,30
16 314 421,25 2615291,95
977 946,85 16 314 421,25
-15 336 474,40 13 699 129,30
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KIRKKOPALVELUT RY
LITETIEDOT 31.12.2020

Sivu 5.1

1 Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpédétoksen laatimisperiaatteet

Tilinp&atokset ovat saatavissa kaupparekisteristi tai osoitteesta Jarvenpaintie 640, 04400 Jirvenpda.

-Pysyvit vastaavat

Kéayttdomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.

Kayttdomaisuudesta vahennetddn suunniteilmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet
muut pitkdvaikutteiset menot

rakennukset
koneet ja kalusto

-Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetddn taseessa hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.

-Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on arvostettu taseeseen hankintamenoihinsa.

-Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

Eldkejarjestelyt

tasapoisto 3-5 vuodessa
tasapoisto 5 vuodessa
4 - 10 % menojadanndksesta

10 - 25% menojaanndspoisto

Henkiloston TyEL:n mukainen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta.
Yhdistykselld on kaksi eldkesaantoa, jotka molemmat on suljettu. Niistd

tuleva elakevastuu on esitetty taseessa eldkevarauksena.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Helsingissa Mariankadun kiinteiston Ivis-saneerauksen ja huonetilaohjelman muutostyén
suunnittelu valmistui kesédkuussa 2020, jonka jalkeen hanke kilpailutettiin. Kohteen korjaustyét

alkoivat joulukuun 2020 alussa.

Kittilassa sijaitseva Muusan maja/Hanhipirtti -niminen kiinteisté myytiin 12.11.2020 paivatyila

kauppakirjalla.

Edellisen tilikauden vertailutietoja on muutettu vastaavaa uuden toimintakohtaisen,
Viestints ja tapahtumat, yksikon vuoksi. Viestinté ja tapahtumat -toiminto siséityi edelliselld

tilikaudella Jasenpalveluihin.

Olennaiset tapahtumat tilikauden p&&ttymisen jélkeen

Kaustisen Evankelinen Opisto Kaustiselta ja Seurakuntaopisto yhdistavét toimintansa.
Kirkkopalvelut ry:n hallitus paatti asiasta 18.4.2020 ja integraatio toteutuu 1.1.2021 I&htien.

Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnoittain
Tuotot toiminnoittain sisaltavéat varsinaisen toiminnan, varainhankinnan, sijoitustoiminnan ja sisdiset
tuotot seka tuotot rahastoista. Kulut toiminnoittain sisaltavat vastaavat kulut.

Valona hyvinvointi
Tuotot

Kulut

Yli-/alijgdma

Seurakuntaopisto
Tuotot

Kulut

Yli-/alijadma

Yhteisvastuukerdys
Tuotot

Kulut

Yii-/alijagama

Viestintd ja tapahtumat
Tuotot

Kulut

Yii-/alijazama

1.1.- 31.12.2020 1.1.- 31.12.2019

4 638 946,15
-5 197 722,96
-558 776,81

21339 701,62
-18 633 700,76
2706 000,86

1986 854,27
-1 986 854,27
0,00

495 056,07
-578 567,35
-83 511,28

5010 352,17
-5 430 241,83
-419 889,66

21981 344,19
-20 200 334,20
1781 009,99

3083 886,29
-3 083 886,29
0,00

769 421,94
-882 996,10
-113 574,16
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KIRKKOPALVELUT RY
LITETIEDOT 31.12.2020

Sivu 5.2

Jasenpalvelut
Tuotot

Kulut
Yli-/alijagama

Yleistoiminta ja kiinteistosijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yli-/alijaama

Tuotot ja kulut toiminnoittain yhteensd

Varsinaisen toiminnan tuotot
Myyntituotot
Muut tuotot
Toimintatuotot
Omatoimiset tuotot yhteensa

Valtionosuudet ja avustukset
STEA:n avustukset
Kirkkohallituksen avustukset
Seurakuntien avustukset
Muut kohdeavustukset
Kohdeavustukset yhteensa

Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa

Henkiléstokulut
Palkat
Elikkeet ja eldkevakuutusmaksut
Eldkevarauksen muutos
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Keskiméaarainen henkilston lukumaéra
Hallituksen jasenten ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Kolehdit
Lahjoitukset
Jasenmaksut
Varainhankinnan tuotot yhteensa

Varainhankinnan kulut
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut
Vuokratuotot tytaryrityksilta
Korkotuotot tytaryrityksiltd
Vuokratuotot
Korko- ja osinkotuotot
Muut tuotot ja myyntivoitot
Tuotot yhteensd

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Mut kulut pysyvien vastaavien sijoituksista
Vastikkeet tytaryrityksille

Vastikkeet

Korot pitkdaikaisista lainoista

Muut korkokulut

Muut rahoituskulut

Kulut yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

1.1.- 31.12.2020

2754 257,55
-2 889 044,54
-134 786,99

5901 736,59
-6 592 919,76
-691 183,17

1237 742,61

1.1.-31.12.2020
549 807,40
88 229,37
10 114 551,92
10 752 588,69

19 700 520,34
986 300,99
455 000,00

58 750,00
126 828,10
21 327 399,43

32079 988,12

1.1.-31.12.2020
15312 231,74
2 259 409,03
-44 891,00
627 785,81
18 154 535,58

352
152 344,35

1.1.-31.12.2020
62 692,28
673,08
280 196,45
343 561,81

0,00
343 561,81

31 814,68
31 814,68

1.1.-31.12.2020
154 072,32
11 036,16
353 834,57
31 809,81
54 453,32
605 206,18

882 669,93
77 199,60
56 100,00
3247224

194,47

4 130,01

75 940,19
1128 706,44

-523 500,26
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1.1.- 31.12.2019

1362 630,21
-1 504 411,00
-141 780,79

7 839077,74
-2 208 045,10
5631 032,64

6 736 798,02

1.1.-31.12.2019
660 937,23
4 749 379,90
11 894 182,18
17 304 499,31

19 084 843,34
1030 834,00
478 000,00
88 400,00

148 444,54

20 830 521,88

38 135 021,19

1.1.-31.12.2019
15 308 047,35
2 561 009,99
-89 269,00
615 916,24
18 395 704,58

360
145299,18

1.1.-31.12.2019
58 363,62
966,65
283 333,10
342 663,37

1896,92
340 766,45

62 110,36
62 110,36

1.1.-31.12.2019
247 951,90
14 082,19
764 423,29
67 777,00
91 354,45
1185 588,83

-322 455,59
0,00

161 400,00
38 215,75
5239,66

6 616,95

6 819,75
-104 163,48

1289 752,31
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KIRKKOPALVELUT RY
LITETIEDOT 31.12.2020

Sivu 5.3
3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
31.12.2020 31.12.2019
Kéayttéomaisuuden muutokset
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 10 882,39 39 459,90
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 10 882,39 39 459,90
Tilikauden poistot -8 705,76 -28 577,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 176,63 10 882,39
Maa-alueet
Kirjanpitoarvo 11 406 426,83 406 426,83
Tilikauden vahennys -1 186,44 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 405 240,39 406 426,83
Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1. 5683 911,57 5929 982,13
Tilikauden vahennys 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 5683 911,57 5929 982,13
Tilikauden poistot -234 600,84 -246 070,56
Kirjanpitoarvo 31.12. 5449 310,73 5683 911,57
Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 263 618,35 292 806,44
Tilikauden lisdys 58 982,60 51 632,82
Tilikauden vahennys -4 589,68 -6 860,86
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 318 011,27 337 578,40
Tilikauden poistot -75 104,49 -73 960,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 242 906,78 263 618,35
Keskeneraiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,00 0,00
Tilikauden lisdys 265 058,43 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 265 058,43 0,00
Tilikauden aikana kuluksi 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
kirjatut pienhankinnat 397 898,75 164 446,15
31.12.2020 31.12.2019
Osuudet saman konsemin yrityksissa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1 404 100,90 10 663 131,30
Tilikauden muutos -760 000,00 -9 259 030,40
Kirjanpitoarvo ennen poistoja ja arvonalennuksia 644 100,90 1404 100,90
Kirjanpitoarvo 31.12. 644 100,90 1404 100,90
Tytéryhtiét ja omistusyhteysyritykset Omistusosuus Oma pdaoma Tilikauden tulos
Nimi ja kotipaikka 31.12.2020 1.1-31.12.2020
Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 % 419 245,20 -370,08
Kotimaa Oy, Helsinki 67,02 % 431 228,18 -287 542,58
Asunto Oy Opistonpiha, Lapua 100 % 43 558,47 -118,97
Osakkuusyhtidosakkeet
Diakonia ammattikorkeakoulu Oy 329 % 14 838 728,19 1661 383,86
Omistusta vastaava osuus 4 881 941,57 546 595,29
31.12.2020 31.12.2019
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto/kiinteistdosakeyhtididen osakkeet ja osuudet 868 610,75 868 610,75
Muut osakkeet ja osuudet 227 181,37 227 158,73
Sijoitussalkut 14 075 675,52 9 768 898,86
Sijoitussalkku arvonnousut/alennukset -72 669,93 322 455,59
Joukkovelkakirjalainat 350 000,00 900 000,00
Taidesijoitukset 5 000,00 0,00
Yhteensa 15 453 797,71 12 087 123,93
Annetut sitoumukset Sitoumus Sijoitettu
Capman Nordic Infrastructure 2000 000 740 465
Evli Infrarahasto | 1 500 000 180 000
Taaleri Aurinkotuuli I} 1 500 000 413774
Evli Impact Forest Fund | 1000 000 0
EQEQ:n eQ PE XIi North 500 000 10 000
Korkia Aurinkoenergia 500 000 4]
8 000 000 2 344 239
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KIRKKOPALVELUT RY
LITETIEDOT 31.12.2020

Sivu 5.4
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset pitkdaikaiset
Valtionosuussaaminen 2020 arvio 0,00 8 365,00
Myyntisaamiset 604 992,12 43473217
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 209 426,48 1562 099,09
Kassasaamiset 845 000,00 600 000,00
Muut saamiset 2 256,13 3858,12
Korkosaaminen 25118,35 14 082,19
1 081 800,96 770 039,40
Muut saamiset 76 854,07 41 009,00
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut 36 766,66 31 408,00
Yhteisvastuukerays 182 937,42 182 454,86
Hankesaamiset 89 157,19 57 277,92
Muut 240 318,01 178 384,85
549 179,28 449 525,63
4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
31.12.2020 31.12.2019
Oma pddoma
Toimintarahasto 1.1.ja 31.12. 493 276,02 493 276,02
Muut sidotut rahastot 1.1. 2 423 235,02 2 330785,24
Lisatty/vdhennetty Kallialan rahastoon tuotto -149 562,67 142 449,78
Lisatty Ollikaisen rahastoon korkotuotto 1346,28 1346,28
tilikauden lisdys yhteensa -148 216,39 143 796,06
Siirretty Kallialan rahastosta kuulo- ja kommunikaatiovam.tuk. 0,00 -50 000,00
Siirretty Ollikaisen rahastosta Opiston stipendirahastoon -673,20 -673,20
Tuloutettu vanhainkodin virkistystoimintaan -673,08 -673,08
Vahennys: Mariankatu 0,00 0,00
tilikauden vahennykset yhteensa -1 346,28 -51 346,28
Tilikauden siirrot, lisdykset ja vahennykset yhteensa -149 562,67 92 449,78
Muut sidotut rahastot 31.12. 2273672,35 2 423 235,02
Sigrid Kallialan rahasto 1918 959,41 2 068 522,08
Elma Ollikaisen rahasto 44 874 47 44 874,47
Kusti ja Anna Puustisen rahasto 309 838,47 309 838,47
Muut sidotut rahastot 31.12. 2273 672,35 2 423 235,02
Sidotut rahastot yhteensa 2273672,35 2 423 235,02
Vapaat rahastot
Yieisrahasto 1.1. 441 700,09 441 700,09
Yleisrahasto 31.12. 441 700,09 441 700,09
Stipendirahasto 1.1. 21 371,54 20 698,34
Lisatty korkotuotot 673,20 673,20
Tilikauden siirrot, lisdykset ja vdhennykset yhteensa 673,20 673,20
Stipendirahasto 31.12. 22 044,74 21 371,54
Edellisen tilikauden ylijaama 1.1. 28 996 127,34 22 259 329,32
Tilikauden ylijaama 31.12. 1237 742,61 6 736 798,02
Yli-/alijagama 31.12. 30 233 869,95 28 996 127,34
Oma paddoma yhteenséa 31.12. 33 464 563,15 32 375 710,01
Pakolliset varaukset
Elakevaraus 1.1 876 076,00 965 345,00
Véahennys -44 891,00 -89 269,00
Elakevaraus 31.12. 831 185,00 876 076,00
Lyhytaikaiset velat tytaryrityksille
Ostovelat 733,45 2 789,49
733,45 2789,49
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 2028 535,31 1 969 284,12
Muut henkildstokulujen jaksotukset (sos.velat) 115 186,43 132 255,63
Kolehtivarat 178 526,41 207 268,49
Hankevelat 2 225700,86 1062 117,80
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 249 534,88 129 997,30
4 797 483,89 3 500 923,34
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KIRKKOPALVELUT RY
LUTETIEDOT 31.12.2020

Sivu 5.5
5 Vakuudet ja vastuusitoumukset ja muut vastuut
31.12.2020 31.12.2019
Velat, joille on annettu vakuuksia
Velat:
Rahalaitoslainat 0,00 137 012,00
0,00 137 012,00
Vakuudet:
Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi 7 000 000,00 0,00
Annetut panttikirjat samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 2900 000,00 2 900 000,00
Vakuudet yhteensd 9 900 000,00 2 900 000,00
Omavelkainen takaus
Nordea pankkitakaus eldkevastuun turvaamiseksi 450 000,00 450 000,00
Leasingvastuut (ilman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 232 536,71 213 052,78
MySéhemmin maksettavat 219 255,80 218 908,29
451 792,51 431 961,07
31.12.2020 31.12.2019
Luottolimiitit
Nordea, mydnnetty valuuttaluottolimiitti, pitkdaikainen 6 000 000,00 0,00
Nordea kayttoon otettu limiitti 0,00 0,00
Nordea, myodnnetty limiitti yhteensd, lyhytaikainen 588 657,74 588 657,74
Nordea, kdyttoon otettu limiitti 111 295,87 0,00
Mydnnetyt limiittiluotot yhteensa 6 588 657,74 588 657,14
Kayttdon otetut limiitit yhteensa tilinpaatéshetkelld 111 295,87 0,00
6 Muut liitetiedot
Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu avustusta palautusehdoin
Vanhainkoti 798 210,79 831 469,63
Siséldhetysseuran oppilaitos 2 858 208,50 2979 800,30

Avustuksen méara on vdhennetty tasearvosta.

Yhdistys omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa
sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.

Testamentin ehtojen mukaan hallintaoikeus ei ole Kirkkopalveluilla.
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Sivu 6.1

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRJA CD

PAAKIRJA CD

KASSAKIRJA  Atk-listoina

TASEKIRJA  sidottuna

TOSITELAJIT:
2 Kassatulot
5 Palkat
6 Matkalaskut
10 Kerhot
16 Tilaisuudet/Kurssit
20 Helsingin ostolaskut
21 Ostoreskontran maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
31 Myyntilaskut, oppilaitos
32 Myynti, viitesuoritukset
33 Myynti, manuaalisuoritukset
34 Vuokrat
36 Myynti, konserni
37 Myyntilaskut (Koivuranta)
38 Myyntilaskut, Tyynela
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
42 Myyntilaskut, YV
43 Myyntifaskut YV suoraveloitus
44 Myyntilaskut Paivakoti Satakieli
49 Suoritukset Intrumista
50 Sisdiset viennit
62-63, 65-
67, 69-74 Pankit
75 Muistiotositteet
90 Kéayttéomaisuus

Osto- ja myyntilaskut séilytetddn séhkoisessa arkistossa ja muut tositteet paperitositteina.
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TULOSLASKELMA JA TASE
31.12.2020

Konsernirakenne

Kirkkopalvelut ry

Kotimaa Oy

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy
Kiinteistd Oy Ruskon Keskusvainio
Insight360 Oy

Sacrum Oy

Asunto Oy Opistonpiha

-
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta:
Tuotot:

1.1.- 31.12.2020

1.1.- 31.12.2019

-Omatoimiset tuotot 38 259 273 49 166 837
38 259 273 49 166 837
Kulut:
-Henkildstokulut -20 851 078 -21 036 186
-Poistot ja arvonalentumiset -412 185 -449 774
-Muut kulut -16 472 561 -18 701 955
-37 735 824 -40 187 915
Tuotto- / Kulujgama 523 449 8 978 922
Varainhankinta
Tuotot:
-Jasenmaksut 280 196 283 333
-Kolehdit 62 692 58 364
-Muut tuotot 673 967
343 562 342 663
Kulut 0 -1 897
Tuotto- / Kulujaama 867 011 9 319 689
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot:
-Korot ja osingot 77 769 72 441
-Vuokrat 432 691 819 052
-Muut tuotot/myyntivoitto 23 420 91 354
533 880 982 848
Kulut:
-Yhtigvastikkeet -32 472 -154 556
-Korot -81 524 -17 979
-Arvonalentumiset -122 670 322 456
-Muut kulut -80 404 -4 047
-317 071 145 874
Omatoiminen Tuotto- / Kulujagamaé 1083 821 10 448 410
Yleisavustukset 364 700 350 000
Verot -358 -10 627
Tuotto-/kulujadma ennen 1448 163 10 787 783
tilinpaatéssiirtoja
Tilikauden tulos 1448 163 10 787 783
Rahastosiirrot 104 126 -139 780
Vahemmistéosuudet 94 842 -18 313
Tilikauden yli-/alijaama 1647 132 10 629 690
sivu 1
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TASE
Konserni Konserni
31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 155 592 164 778
155 592 164 778
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 416 878 418 065
Rakennukset ja rakennelmat 5917752 6 165 632
Koneet ja kalusto 286 414 301 604
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanl 265 058 0
6 886 103 6 885 300
Sijoitukset
Muut saamiset 163 000 163 000
Muut osakkeet ja osuudet 1 447 015 1 996 992
Muut sijoitukset 14 017 214 10 105 563
15 627 229 12 265 555
Omakatteisten rahastojen varat 1091 603 1137 040
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 155 775 197 483
Keskenerdiset tuotteet 24 679 24 138
Valmiit tuotteet/tavarat 583 418 561 570
763 872 783 191
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 0 8 365
0 8 365
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1116 368 908 293
Muut saamiset 104 347 67 575
Siintosaamiset 629 834 554 921
1 850 549 1 530 789
Rahoitusarvopaperit 15 000 000 0
Rahat ja pankkisaamiset 1 398 457 16 669 207
VASTAAVAA YHTEENSA 42 773 406 39 444 226
sivu 2
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TASE
VASTATTAVAA Konserni Konserni
L 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Toimintarahasto 493 276 493 276
Kayvan arvon rahasto 0 0
Muut sidotut rahastot 2273672 2 423 235
Muut rahastot 594 967 594 294
Edell. tilikausien ylijaama 27 354 426 16 724 736
Tilikauden yli-/alijadama 1647 132 10 629 690
32 363 473 30 865 231
Vahemmistdosuudet 142 235 237 078
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraus 831 185 876 076
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 0 1490
Muut pitkdaikaiset velat 590 157 0
590 157 1490
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 112 789 139 977
Saadut ennakot 657 359 724 604
Ostovelat 1 590 764 1218 545
Muut velat 1 304 787 1 451 853
Siirtovelat 5180 657 3929 372
8 846 356 7 464 351
VASTATTAVAA YHTEENSA 42 773 406 39 444 226
sivu 3
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Verot
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisays (+) / véhennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujaéma
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konserniavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Kom-myyntivoitto (vah. Varsinaisen toiminnan kulujaama)
Aineeliisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konserni Konserni

31.12.2020 31.12.2019
1276 924,79 530 799,76
412 185,21 449 773,97
-357,55 -10 627,07
19 318,65 90 502,07
1 815 965,69 7 721 062,89
-646 667,52 -6 597 516,21
2 877 369,27 2 183 995,41
180 756,78 1114 830,02
122 669,93 -321 697,67
364 700,00 350 000,00
1 346,28 1 346,28
3 546 842,26 3328 474,04
-419 530,09 -203 169,23
9 875,00 967,88
76 125,00 13 702 536,35
-18 455 384,53 -3 091 354,45
-18 788 914,62 10 408 980,55
111 298,84 0,00
-139 976,66 -277 012,03
-28 677,82 -277 012,03
-15 270 750,18 13 460 442,56
16 669 207,13 3 208 764,57
1 398 456,95 16 669 207,13
-15 270 750,18 13 460 442,56
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KIRKKOPALVELUT -KOTIMAA KONSERNI
TILINPAATOKSEN 2020 LITETIEDOT

1 Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdkseen sisiltyy sekd emoyhdistys Kirkkopalvelut ry:n omistamat tytaryhtit etta

Kotimaa Oy:n omistamat tytaryhtiét Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy, Sacrum Oy seké Insight360 Oy (95 %).
Kotimaa Oy:n ja sen tytéryhtididen muodostamasta alakonsernista on laadittu erillinen konsernitilinpaatds.
Osakkuusyritys Lasten Keskus Oy:n omistusosuus on 10 %, joten sita ei ole yhdistetty konserniin vuonna 2020.
Kirkkopalvelut ry:n osakkuusyritys Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, omistusosuus 32,84 %, ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen, koska yhtién varojen jakoon sisaltyy merkittavia rajoitteita. Tiedot esitetaan konsernin
liitetiedoissa.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on eliminoitu sisiset liiketapahtumat sek& saamiset ja velat.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Liitetiedoissa tuotot ja kulut toimintaryhmittdin eivat sisalla konsernin siséisid eliminointeja.

Saamisiin siséltyvat myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai enintaan
niiden todennékdiseen arvoon. Velat on arvostettu nimellisarvoon.

Kotimaa Oy:n levikkimyynnin saamisten ja saatujen ennakoiden kirjausperusteena on kaytetty
laskutusohjelmasta saatuja saamis- ja ennakkomaksuluetteloita.

Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.
Kayttdomaisuudesta vahennetaan suunnitelmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet tasapoisto 3 - 10 vuodessa
muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukseen kohdistuva konserniliikearvo tasapoisto 15 vuodessa
rakennukset 4 % menojaanndksesta
koneet ja kalusto 10 - 25% menojaanndspoisto
koneiden ja kaluston poistot liiketoimintayhtidissa tasapoisto 4 - 10 vuodessa

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetasn taseessa hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.
Sacrum Oy:ssa vaihto-omaisuus on arvostettu keskihintaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna (Kotimaa Oy, Sacrum Oy, Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy). Insight360 Oy:ssa kolmen tai usemman vuoden ajan tuloa kerryttavia kehitysmenoja
on aktivoitu taseeseen varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Eldkejarjestelyt
Henkildstdn TyEL:n mukainen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta.
Emoyhdistykselld on kaksi elakesaantod, jotka molemmat on suljettu. Niista
tuleva elakevastuu on esitetty taseessa eldkevarauksena.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Helsingissa Mariankadun kiinteiston lvis-saneerauksen ja huonetilachjelman muutostyén
suunnittelu valmistui kesakuussa 2020, jonka jalkeen hanke kilpailutettiin. Kohteen korjaustyot
alkoivat joulukuun 2020 alussa.

Kittilassa sijaitseva Muusan maja/Hanhipirtti -niminen kiinteistd myytiin 12.11 .2020 paivatylla
kauppakirjalla.

Edellisen tilikauden vertailutietoja on muutettu vastaavaa uuden toimintakohtaisen,
Viestinta ja tapahtumat, yksikén vuoksi. Viestinté ja tapahtumat -toiminto sisaltyi edellisella

tilikaudella Jasenpalveluihin.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jélkeen
Kaustisen Evankelinen Opisto Kaustiselta ja Seurakuntaopisto yhdistavat toimintansa.
Kirkkopalvelut ry:n hallitus paatti asiasta 18.4.2020 ja integraatio toteutuu 1.1.2021 lantien.
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2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnoittain

Valona hyvinvointi
Tuotot

Kulut

Alijaéama

Seurakuntaopisto
Tuotot

Kulut

Ylijaama

Yhteisvastuukerdys
Tuotot

Kulut

Ylijaama

Viestinta ja tapahtumat
Tuotot

Kulut

Yli-/alijgdma

Jéasenpalvelut
Tuotot

Kulut
Yli/alijgama

Yleistoiminta ja kiinteistdsijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yiijaama

1.1.- 31.12.2020

4 638 946
-5197 723
-558 777

21 339 702
-18 633 701
2706 001

1986 854
-1 986 854
0

495 056
-578 567
-83 511

2754 258
-2 889 045
-134 787

5901737
-6 592 920
-691 183

Lilketoimintaryhmé (Kotimaa Oy, Urkurakentamo Velkko Virtanen Oy,

Insight360 Oy ja Sacrum Oy)
Liikevaihto

Liiketappio

Rahoitustuotot /-kulut

Verot

Vahemmistoosuudet
Voitto/Tappio

Muut osakeyhtiot (K-Oy Ruskon Keskuvainio ja
AsOy Opistonpiha)

Liikevaihto

Liikevoitto

Rahoitustuotot /-kulut

Vahemmistéosuudet

Voitto/Tappio

Eliminointien vaikutus konsernin tulokseen
Konsernin tulos

Henkildstda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Palkat
Elakkeet
Elakevarauksen muutos
Muut henkildsivukulut

Keskimaarainen henkildston lukumaara

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen
johtajan palkat ja palkkiot

Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Sivu 6

6 532 156
-439 150
-639

-358

94 842
-345 204

56 100
-455
-35

0

-489

849 925
1647 132

1.1.- 31.12.2020
17 663 893
2550 583
-44 891
681 492
20 851078

396

546 265

-358
-358

50 327
50 327

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/ce3dae8c-fae8-4728-b246-2723e64ac7de

1.1.- 31.12.2018

5010 352
-5 430 242
-419 890

21 981 344
-20 200 334
1781010

3083 886
-3 083 886
0

769 422
-882 996
-113 574

1 362 630
-1 504 411
-141 781

7 839 078
-2 208 045
5631 033

7 268 064
-28 698
-11 718

0
-18 313
-58 728

181 879
-5 266
-1 050

0
-6 316

3939 624
10 629 690

1.1.- 31.12.2019
17 569 947
2903 302
-89 269
652 206
21 036 186

406

468 062

-10 624
-10 624

95 122
95 122
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3 Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat

Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 1.
Tilikauden lisays
Tilikauden v@hennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.
Maa-alueet

Kirjanpitoarvo 1l

Tilikauden lisdys

Tilikauden vahennys

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden lisdys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.
Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden liséys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.
Keskeneraiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden lisdys
Kirjanpitoarvo 31.12.
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat
Sijoitukset
Konsernitilinpaatdkseen yhdistellyt tytaryhtiot
Kotipaikka Omistus-
osuus
Kotimaa Oy, Helsinki 67.02 %
Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 %
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy / Kotimaa Oy 100 %
Insight360 Oy, Helsinki 100 %
Sacrum Oy 100 %
Asunto Oy Opistonpiha 100 %

Konsernitilinpaatokseen yhdistelemattomat omistusyhteysyritykset

Yrityksen nimi, kotipaikka Omistus-
osuus
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, Helsinki 329%

Omistusta vastaava osuus

Omistusyhteysyritysté ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainat

Kirkkopalvelut ry on sijoittanut pitkaaikaisiin joukkovelka-
kirjoihin

Nimellisarvo

Markkina-arvo 31.12.

Yksittaisista joukkovelkakirjoista ei ole tehty arvonalentumis-
kirjauksia, koska sijoitukset aiotaan pitad erapéiviinsa asti.

Sijoitussalkut
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Asunto/kiinteistdosakeyhtididen osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Sivu 7

31.12.2020

164 778
67 920
0

232 698
-77 106
155 592

418 065
0
-1186
416 878

6 165 632
0

0

6 165 632
-247 880
5917 752

301 604
76 600
-4 590

373613

-87 200

286 413

0
265 058
265 058

402 641

Oma padoma
31.12.2020
431 228

419 245

163 612

-1 186 878
578 441

43 558

Oma paaoma
31.12.2020
14 838 728

4 881 942

31.12.2020

406 935
350 000
368 685

14 003 006
15 320 468

868 611
242 513
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31.12.2019

121 733
131 626

0
253 359
-88 581
164 778

1 939 457
0

-1 521 392
418 065

10 042 162
0

-3 601 046
6441 116
-275 484

6 165 632

336 872

71 543
-21 103
387 312
-85 709
301 604

[-N=Nel

164 446

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2020
-287 543

-370

7 247

-160 516

765

-119

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2020
1661 384

546 595

31.12.2019

1 022 497
900 000
955 008

10 091 354
10 764 410

868 611
242 590
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Annetut sitoumukset (emo) Sitoumus Sijoitettu

Capman Nordic Infrastructure 2 000 000 740 465
Evli Infrarahasto | 1 500 000 180 000
Taaleri Aurinkotuuli Il 1 500 000 413774
Evli Impact Forest Fund | 1 000 000 0
EQEQ:n eQ PE Xil North 500 000 10 000
Korkia Aurinkoenergia 500 000 0

8 000 000 2344 239

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1116 368 908 293
Muut saamiset 104 347 67 575
Siintosaamiset
Yhteisvastuukerdys 182 937 182 455
Muut siirtosaamiset 446 896 372 466
Siirtosaamiset yhteensa 31.12. 629 834 554 921
Rahoitusarvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 000 000 0
Markkina-arvo 31.12. 15012 940 0
Vastattavaa
Oma paaoma
Toimintarahasto 1.1.ja31.12. 493 276 493 276
Muut sidotut rahastot 1.1 2423 235 2330785
Lisatty rahastojen varojen tuotto -148 216 143 796
Véahennetty rahastojen varojen kayttd -1 346 -51 346
Muut sidotut rahastot 31.12. 2273672 2 423 235
Yleisrahasto 1.1. 441 700 441 700
Yleisrahasto 31.12. 441 700 441 700
Stipendirahasto 1.1. 21372 20 699
lisatty tilikauden korkotuotot 673 673
Stipendirahasto 31.12. 22 045 21372
Muut vapaat rahastot 1.1.ja31.12. 131 222 131 222
Ed. tilikausien ylijazama 1.1, 27 354 424 16 724 734
lisays ed.tilikauden ylijddmaan 0 0
Ed. tilikausien ylijaama 31.12. 27 354 424 16 724 734
Tilikauden yli/alijgama 1647 132 10 629 690
Yiijaama yhteensa 31.12. 29 001 556 27 354 424
Vahemmistdosuus
vahemmistdosuus omasta padomasta -142 235 -237 078
vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 94 842 -18 313

Pakolliset varaukset

Elakevaraus 1.1, 876 076 965 345
Véhennys -44 891 -89 269
Elakevaraus 31.12. 831185 876 076
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 2 380 902 2329018
Muut henkildstokulujen jaksotukset 115 186 132 256
Kolehtivarat 178 526 207 238
Korkosuojauksien markkina-arvot 0 0
Muut siirtovelat 2 506 042 1 260 860
Siirtovelat yhteensa 31.12. 5180 657 3929 372
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4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

31.12.2020 31.12.2019

Velat, joille on annettu vakuuksia

Velat:

Rahalaitoslainat 1493 141 467

Velat yhteensd 1493 141 467

Vakuudet:

Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi 7 259 055 259 055

Muut vakuudet 2900 000 2900 000

Vakuudet yhteensa 10 159 055 3 159 055
Omavelkainen takaus, Kirkkopalvelut ry

Nordea pankkitakaus elakevastuun turvaamiseksi 450 000 450 000
Tytaryritysten ja muiden puolesta annetut takaukset

Kotimaa Qy Urkurakentamon puolesta taman asiakkaille 48 399 14 526
Leasingvastuut (ilman ALV)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 239 053 219 569

MyShemmin maksettavat 222 514 228 682

461 567 448 251

Muut vastuut

Vuokravastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat 186 542 25158

Mydhemmin maksettavat vuokravastuut 179 548 ]

Lujatalo Oy 28 620 28 620

394 710 53 778

Alv-vastuu 4324 5 404
Luottolimiitit

Nordea, mydnnetty valuuttaluottolimiitti, pitkaaikainen 6 000 000 0

Nordea kayttoon otettu limiitti 0 1]

Mydnnetty limiittiluotto yhteenséd 588 658 588 658

Kayttdon otettu limiitti yhteensa tilinpaatdshetkella 111 296 0

My6nnetyt limiittiluotot yhteensé 6 588 658 588 658

Kayttddn otetut limiitit yhteensa tilinpaatdshetkella 111 296 0
Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu
avustusta palautusehdoin

Vanhainkoti 798 211 831 470

Seurakuntaopisto, Pieksamaen kampus 2 858 209 2979 800

Avustuksen maara on vahennetty tasearvosta.

Kirkkopalvelut ry omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa
sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.
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PAIVAKIRJA  ATK-LISTOINA

KASSAKIRJA  ATK-LISTOINA

TILINPAATOS SIDOTTUNA

TOSITELAJIT:
2 Kassatulot
3 Kateiskassa
5 Palkat
6 Matkalaskut
10 Kerhot
15 Tilaisuudet/Kurssit
20 Helsingin ostolaskut
21 Ostoreskontran maksut
22 Ulkomaan ostolaskut
23 Ulkomaan ostoresk maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
29 Kateismyyntilaskut
30 Myyntilaskut, KO-materiaali
31 Myyntilaskut
32 Myynti, viitesuoritukset
33 Myynti, manuaalisuoritukset
33 Lehtien itonumerolaskut (Kotimaa Oy)
34 Vuokrat
34 Myynti Viestinta (Kotimaa-yhtiot)
35 Myynti, opiskelijamaksut, opisto
35 Myynti Verkkoviestinta (Kotimaa Oy)
36 Myynti, konserni
36 limoituslaskut / netti maksetut (Kotimaa Oy)
37 Myyntilaskut (Koivuranta)
37 Tilauslaskut Cirix
38 Myyntilaskut, Tyynela
38 Kayttdomaisuus (Kotimaa Oy)
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
39 limoituslaskut
40 Yrityksen sisdinen laskutus
41 Yrityksen sisaiset suoritukset
42 Myyntilaskut, YV
42 KV myyntilaskut
43 limoituslaskut sisdiset
44 Myyntilaskut Paivakoti Satakieli
44 limoituslaskut konserni (Kotimaa Oy)
45 Kirjojen konsernimyynti
49 Suoritukset Intrumista
50 Sisdiset viennit
60 Konsernin sisdiset laskut
61-74 Pankit
75 Muistiotositteet
80 Vyorytykset
90 Kayttdomaisuus
98 Fuusio 2009 myyntilaskut
99 Vuoden 2009 ostolaskut

TOSITTEET SAILYTETAAN SELVAKIELISENA KIRJALLISESSA MUODOSSA
OSTOLASKUT SAHKOISESSA ARKISTOSSA
Tasekirja on sailytettava 31.12.2030 saakka.
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Tilinpaatbksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset.

Jarvenpadssa huhtikuun 31. paivana 2021

KIRKKOPALVELUT RY

Mikael Pentikdinen, puheenjohtaja Ritva Viljanen, varapuheenjohtaja
Maija-Liisa Hietaniemi Kimmo Kaaridinen

Kaija Majoinen Antti Jaaskelainen

Sami Ojala Risto Rasimus

likka Mattila, johtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Jarvenpaassa huhtikuun . péivana 2021

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Anne Vuorio
KHT-tilintarkastaja
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JUHA MIKAEL PENTIKAINEN

21fec98c-4ab3-43de-bbe4-cd2f9b47ede - 2021-03-31 17:21:55 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 410f6d6d-7580-4c57-a978-caec3dbad476 - Fl

MAIJA-LIISA HIETANIEMI

0b63ff16-2e08-4579-a73c-e4104c2fe154 - 2021-03-31 17:36:42 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 85901bcc-1d99-46d5-8dbd-f79bc5919364 - FI

Sami Juhani Ojala

ccc55728-a7b4-4ec3-b100-8597b1ee3866 - 2021-03-31 17:38:33 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 70a0f523-9756-457a-8c4f-a831c63d31a1 - Fl

Ilkka Petteri Mattila

d93f0f19-06d6-458¢-9fc6-c7a6fe20d456 - 2021-03-31 21:09:36 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 83100e39-bdb0-40da-85cb-de83db07f660 - Fl

ANTTI-PEKKA JAASKELAINEN

Obb67b5c-b1f1-4f50-8cf2-8e452b3ec118 - 2021-04-06 12:05:02 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - d0071136-f43-47d7-951d-4e8d46111753 - FI

RISTO JUHANI RASIMUS

33fdf906-bacd-47aa-b7c9-cc2f0a86b51d - 2021-04-07 09:40:29 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 4fe51e1b-1ce4-4d60-b21b-01f6e7e474a2 - Fl

KAIJA MAJOINEN

331cb329-4d9c-4c64-a59f-2292937cafcd - 2021-04-07 10:19:52 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 9b22e1d7-eb77-4006-aea4-309a90fdb4d2 - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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KIMMO KALERVO KAARIAINEN

4e02cbde-0745-40db2-85be-d5941ad6e403 - 2021-04-07 15:02:09 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 2c5fe525-e575-4eaf-9d9a-69063f335ab4 - Fi

ANNE VUORIO

23c85f81-0ad5-49e0-b34c-118b5fe9b8b7 - 2021-04-12 20:04:24 UTC +03:00
BankID / MobilelD - a693743e-9ee8-4398-a981-7b061ba52b67 - FI
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Ernst & Young Oy Puhelin 0207 280 190
Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi
00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,

. Finland kotipaikka Helsinki
Building a better inlan otipaikka Helsinki

working world

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Kirkkopalvelut ry:n jasenille
Tilinpaatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkkopalvelut ry:n (y-tunnus 0215281-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2020.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaétdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmistéa taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

° muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina

12)
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tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

(] arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

(] teemme johtopaatodksen siita, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaattksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epaillad yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

(] arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

(] hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisgja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen sisaltyvan informaation.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen siséaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomukseen sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 12. huhtikuuta 2021

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Anne Vuorio
KHT

A member firm of Emnst & Young Global Limited



Yhteisvastuu 2020

Seurakunta

TURUN ARKKIHIIPPAKUNTA
TURUN TUOMIORK

Rk yht

Turun Tuomiokirkko

Mikael
Martti
Henrik
Kaarina
Maaria
Paattinen
Piikkio
Katariina

NOUSIAISTEN RK

RK yht
PAIMION RK

Rk yht

Naantali
Merimasku
Rymattyla
Raisio
Masku
Mynamaki
Rusko
Nousiainen
Vehmaa
Taivassalo
Kustavi
Uusikaupunki
Laitila
Pyharanta

Paimio

Lieto

Aura
Lansi-Turunmaa
Salo

Loimaa

Poytya
Martinkoski
Somero*

ALA-SATAKUNNAN RK

Rk yht

Rauma
Eurajoki

Eura
Kokemaki
Sakyla-Koylio
Harjavalta
Nakkila
Huittinen

Tulos 2020
16 785,46
4 019,97
6 181,27
3 587,32
7 792,28
8 051,89
746,25
1796,44
9 097,93
58 058,80

5 543,54
353,61
2574,07
4 202,30
4 196,76
5441,30
3 747,23
1042,45
3 012,26
939,81
1221,64
1237,67
4 452,89
1226,18
39 191,72

2 322,86
6 501,98
578,92
813,27

11 398,44
4 272,69
4 783,45
1278,06
2 941,61
34 891,27

11 137,04
5 627,05
4 069,83
2542,77
5 226,37
1458,82
4 475,49
2 699,15

37 236,53

€ljasen

1,24
0,20
0,32
0,25
0,45
0,31
0,47
0,30
0,61
0,43

0,48
0,27
1,59
0,26
0,58
0,89
0,76
0,28
1,62
0,75
1,70
0,11
0,65
0,76
0,51

0,22
0,43
0,20
0,20
0,29
0,33
0,63
0,37
0,41
0,34

0,38
0,74
0,43
0,45
0,93
0,28
1,05
0,33
0,49

Tulos 2019
20 629,67
8 186,86
8 371,76
4 981,56
7 330,78
11 134,60
4 841,08
4 235,52
15017,33
84 729,15

8 440,54
608,45

2 286,89
6 016,94
5 456,74
6 367,96
5 676,74
1 526,88
3 753,86
2 394,39
1021,50
5453,20
5 489,52
2391,20
56 884,81

5181,75
12710,25
2738,44
1 022,43
24 141,57
5 702,00
9 946,26
1 684,33
5 046,06
68 173,08

15 625,10
6 402,61
6 601,84
4 954,84
5513,79
3972,44
5 224,59
6 194,39

54 489,59
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PORIN RK

Rk yht

ARKKIHIIPPAKUNTA YHTEENSA

Seurakunta
Keski-Pori
Lansi-Pori
Telja
Meri-Pori
Noormarkku
Kankaanpaa
Karvia*
Merikarvia
Siikainen
Ulvila

Lavia

TAMPEREEN HIIPPAKUNTA
TAMPEREEN TUOMIORK

Rk yht

Tampereen Tuomiokirkko
Tampereen Eteladinen

Harju
Messukyla

HAMEENLINNAN RK

Rk yht

Hameenlinna-Vanaja

Kalvola
Hattula
Hauho
Lammi
Janakkala
Loppi
Hausjarvi
Riihimaki

KANGASALAN RK

Rk yht

Kangasala
Palkane
Lempaala
Vesilahti
Saaksmaki
Akaa
Urjala
Ruovesi
Orivesi

Mantta-Vilppula
Punkalaidun*

Virrat*

Tulos 2020
3061,35

2 300,16

3 309,51

1 374,37
3764,37

8 232,87
367,96

2 419,20

1 050,02

5 209,66

1 150,26
32 239,74
201 618,07

15 974,94
11 015,22
13 539,37
12 541,80
53 071,32

8 093,47
3 050,81
4 454,38
4 379,32
1265,59
3 760,08
2 569,42
2072,12
11 285,54
40 930,72

6 289,76
5781,22
3 135,01
838,82
5 095,39
2 265,08
1688,13
1981,49
7977,41
3942,38
1181,78
5329,10
45 505,57

€ljasen

0,16
0,19
0,19
0,20
0,58
0,69
0,18
0,98
0,89
0,51
0,77
0,36
0,42

0,42
0,31
0,43
0,31
0,37

0,21
1,15
0,60
1,54
0,25
0,31
0,43
0,35
0,55
5,39

0,27
1,16
0,18
0,25
0,34
0,19
0,45
0,59
0,96
0,54
0,49
1,00
0,43

Tulos 2019
3613,36

2 900,08

4 633,16
3027,76

4 818,25
11 204,78
1 890,05

4 103,25
1724,23

6 713,65
1762,29
46 390,87
310 667,51

37 862,76
10 859,79
21 554,03
18 193,11
88 469,68

24 017,95
2743,00
5 937,97
9 269,89
2 595,28
5 965,41
3 008,20
2765,34

14 027,85

70 330,89

12 731,72
10 029,41
3 740,51
648,75

8 267,30
5110,85
3 138,30
3 211,66
12 543,14
5992,39
5261,93
9 365,68
80 041,65
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Seurakunta

HAMEENKYRON RK

Rk yht

TAMMELAN RK

Rk yht

Hameenkyrd
Ikaalinen
YI6jarvi
Nokia
Pirkkala
Kihnio*
Parkano*
Sastamala*

Tammela
Forssa
Humppila
Ypaja
Jokioinen

TAMPEREEN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

OULUN HIIPPAKUNTA
OULUN TUOMIORK

Rk yht
LIMINGAN RK

Rk yht

Oulun Tuomiokirkkosrk
Karjasilta

Tuira

Oulujoki

li

Haukipudas

Kiiminki

QOulunsalo

Liminka
Lumijoki
Kempele
Tyrnava
Muhos
Utajarvi
Hailuoto
Raahe
Siikalatva
Vaala*

KOILLISMAAN RK

Rk yht

Kuusamo
Pudasjarvi
Taivalkoski

Tulos 2020

1897,02
3 558,17
10 048,22
7 051,37
15 409,44
3 661,61
2942,80
12 659,84
57 228,49

2 825,83
3574,42

2 599,63

1 009,27

3 837,23
13 846,39
210 582,49

10 885,53
11 653,75
10 040,68
7 404,85
2 282,38
6 319,25
4 071,34
4 896,84
57 554,62

919,59
470,63
10 546,18
3787,29
3 361,07
5711,59
1.344,01
12 675,59
3742,83
3 328,36
45 887,14

10 271,90
6 375,52
1223,69

17 871,11

€ljasen

0,24
0,66
0,42
0,31
1,09
2,66
0,55
0,68
0,57

0,56
0,28
1,44
0,54
0,92
0,54
0,44

0,68
0,35
0,25
0,38
0,28
0,42
0,27
0,61
0,37

0,11
0,26
0,72
0,67
0,46
2,48
1,81
0,55
0,65
1,48
0,64

0,80
0,92
0,35
0,77

Tulos 2019

3 189,95
5010,10
14 931,77
8 114,50
19 141,81
6 108,31
3 705,49
13 946,78
74 148,71

2083,43

8 973,19
3610,24

1 493,26

3 108,00
19 268,13
332 259,05

11 084,52
16 425,93
13 212,20
9 170,50
3813,25
8 694,17
7 510,32
7 252,90
77 163,78

6 216,67
1174,01
8 626,90
7 588,22
4 756,17
7 225,51
2 104,55
25 499,26
4 866,00
4 685,66
72 742,95

12178,74
11 082,52

2 994,80
26 256,07
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Seurakunta Tulos 2020 €/jasen Tulos 2019
KALAJOEN RK Kalajoki 8 783,50 0,83 12 741,29
Alavieska 1 986,15 0,89 5 085,97
Ylivieska 3 443,31 0,25 7 003,10
Sievi 1274,21 0,29 5391,35
Haapajarvi 5 835,66 0,95 6 521,68
Nivala 6 433,61 0,68 4 318,68
Reisjarvi 1 025,81 0,41 3449,42
Pyhajoki 5609,25 2,20 8 117,74
QOulainen 7 023,80 1,12 6 284,36
Haapavesi 5 200,81 0,92 11 362,52
Karsamaki 2 664,71 1,20 4 454,36
Pyhajarvi* 5116,15 1,20 8 333,07
Rk yht 54 396,96 0,78 83 063,53
KOKKOLAN RK
Kokkolan suom.srk 8 629,67 0,35 11 136,44
Veteli 4 752,99 1,74 6 338,17
Halsua 1312,18 1,35 2611,73
Perho 3 057,26 1,20 6 917,89
Kaustinen-Ullava 4 407,15 1,00 9 305,64
Kalvia 7 115,85 1,94 12 317,99
Lohtaja 3 814,96 1,74 7 712,30
Kannus 4 728,60 0,99 5917,01
Toholampi 5952,99 1,79 8 241,38
Rk yht 43 771,67 0,89 70 498,57
ROVANNIEMEN RK
Rovaniemi 14 321,69 0,31 18 037,34
Kemijarvi 217412 0,40 5 546,95
Pelkosenniemi 1 333,79 0,85 1 354,09
Salla 492,25 0,18 4741,81
Ranua 1 153,86 0,34 4 697,45
Posio 1 228,75 0,46 2 883,15
Rk yht 20 704,44 0,33 37 260,79
KEMI-TORNION RK
Tornio 4 267,55 0,26 7 349,52
Ylitornio 4 286,37 1,30 13 135,88
Pello 7 618,19 2,83 10 272,23
Keminmaa 4 934,49 0,77 7 891,84
Kemi 2 215,01 0,16 5 325,86
Simo 292,78 0,12 1 363,05
Tervola 2 128,37 0,89 2 321,00
Rk yht 25742,76 0,54 47 659,38
LAPIN RK
Kolari 4 353,41 1,51 5922,21
Muonio 1 537,80 0,85 3 673,61
Sodankyla 3773,32 0,55 472517
Kittila 1 806,00 0,38 3912,60
Enontekio 449,78 0,30 2 265,51
Utsjoki 406,92 0,46 339,11
Inari 4 993,31 1,13 7 914,21
Rk yht 17 320,54 0,75 28 752,42

OULUN HIIPPAKUNTA YHTEENSA 283 249,25 0,56 443 397,49
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MIKKELIN HIIPPAKUNTA

ETELA-SAVON TUOMIORK (ENT. MIKKELIN TUOMIORK JA SAVONLINNAN RK)*

Rk yht

Seurakunta

Mikkelin Tuomiokirkkosrk
Hirvensalmi

Juva

Kangasniemi

Mantyharju

Pieksamaki*

Savonlinna

Puumala

Sulkava

ETELA-KARJAL AN RK (ENT. LAPPEENRANNAN RK)*

Rk yht

KYMENLAAKSON RK (ENT. KOUVOLAN JA KOTKAN RK)*

Rk yht

PAIJAT-HAMEEN RK (ENT. HEINOLAN JA HOLLOLAN RK)*

RKYHT

Sammonlahti
Joutseno
Lappeenranta
Lappee
Lauritsala
Taipale
Luumaki
Imatra
Ruokolahti
Parikkala

Kouvola
Valkeala
Kuusankoski
Elimaki
Anjalankoski
Kotka-Kymi
Pyhtaa
Hamina

Hollola*
Keski-Lahti*
Laune*
Joutjarvi*
Salpausselka*
Asikkala*
Nastola*
Orimattila®
Heinola

litti
Tainionvirta

MIKKELIN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

Tulos 2020

22 103,02
3 924,47
5 747,55
3 063,45
6 681,17

17 626,81

15 554,64
3 737,96
1 016,35

79 455,41

3 612,57
3 590,11
4 947,59
4 231,11
2 680,44
10 842,59
3 225,90
3 330,86
13 242,21
11 278,65
60 982,03

7 039,95
3735,78
7 228,91
3 290,68
5301,85
5 646,02
804,62

9 089,61
42 137,42

12 691,22
10 283,73
6 835,54
5653,12
12 218,09
2610,07
4 782,02
4 709,70
9 745,00
3 067,16
870,04

73 465,70
256 040,57

€ljasen
0,55
2,23
1,10
0,71
1,12
1,28
0,54
2,17
0,51
0,76

0,42
0,49
0,28
0,45
0,31
1,25
0,85
0,18
2,04
2,82
0,65

0,34
0,43
0,50
0,55
0,50
0,17
0,22
0,48
0,36

0,53
0,42
0,39
0,39
1,09
0,45
0,46
0,40
0,73
0,58
0,18
0,51
0,56

Tulos 2019
35 148,41
6 390,01

6 449,28

6 227,49

7 737,66
16 819,46
22 372,56
8 118,80
3475,13
112 738,81

3 695,55
3 033,06
6 211,80
5 448,80
4 679,15
15 833,59
3 364,84
6 009,06
15 802,31
11 077,93
75 156,09

10 111,15
6 388,83
7 993,10
6 122,98
9 163,88

10 850,28

13 757,43

13 917,53

78 305,18

23 880,75
13 731,59
12 639,93
8 269,67
19 426,37
4 279,57

8 436,99

9 936,43
14 778,89
4 752,51

4 022,22
125 054,92
391 255,00
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BORGA STIFT Férsamling
BORGA DOMPR
Borga
Agricola svenska
Sibbo
Prosteri sammanlagt
HELSINGFORS SV.PR
Johannes
Matteus
Petrus
Tyska
Olaus Petri
Prosteri sammanlagt
MELLERSTA NYLANDS PR
Esbo
Vanda
Grankulla
Tammerfors
Kyrkslatt
Prosteri sammanlagt
RASEBORGS PR
Inga
Karis-Pojo
Ekenasnejden
Sjundea
Hango svenska
Prosteri sammanlagt
ABOLANDS PR
Abo
Vastabolands sv
Kimitoons fors.
Prosteri sammanlagt
ALANDS PR
Finstrom-Geta
Saltvik
Sund-Vardo
Hammarland
Eckerd
Jomala
Mariehamn
Lemland-Lumparland
Alands Sédra skargard
Brandd-Kumlinge
Prosteri sammanlagt
NARPES PR
Narpes
Korsnas
Kristinestads sv
Prosteri sammanlagt

Resultat 2020 €/medlem
2994,79 0,24
860,04 0,14
2 660,65 0,48
6 515,47 0,27

9 238,77 0,79
2377,02 0,45
6 132,56 0,97
2 403,17 0,95
98,89 0,12

20 250,41 0,76

6 029,67 0,41
1 094,54 0,26
2618,64 1,09
3 358,57 3,83
1 037,45 0,20
14 138,87 0,51

1 686,32 0,45
3 203,89 0,60
2 007,02 0,21
905,40 0,64
543,05 0,19
8 345,68 0,37

6 268,34 0,68
3 983,02 0,51
1 889,86 0,36
12 141,22 0,55

719,71 0,31

1 031,41 0,69
813,84 0,75
861,87 0,72
559,28 0,78
2 027,52 0,53
1 158,63 0,15
1451,96 0,80
910,84 1,52
45,71 0,08

9 580,77 0,45

3 093,03 0,44

901,51 0,54
3979,30 1,21
7 973,85 0,66

Resultat 2019
4 019,78

2 558,50

4 490,47

11 068,75

11 962,32
3 960,63
5 908,85
4 835,94

96,63

26 764,37

10 160,63
1445,58
4 982,08
3 614,55
1641,52

21 844,35

1745,35
5270,14
6 886,10
2001,90
241458
18 318,07

5771,93
5 400,51
4 056,13
15 228,57

3 699,88
976,78

1 943,26
1171,14
447,51
2 301,81
1717,37
1641,75
671,83
144,29
14 715,61

11 067,72
1941,13
3 826,35

16 835,20
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Férsamling
KORSHOLMS PR
Vasa svenska
Korsholm
Replot
Kvevlax
Solf
Malax
Petalax
Bergd
Vora
Prosteri sammanlagt
PEDERSORE PR
Pedersore*
Jakobstads svenska
Larsmo
Nykarleby
Kronoby*
Karleby svenska
Prosteri sammanlagt
BORGA STIFT SAMMANLAGT

KUOPION HIIPPAKUNTA
Seurakunta

KUOPION TUOMIORK
Kuopion Tuomiokkosrk
Mannisto
Alava
Puijo
Kallavesi
Jarvi-Kuopion srk
Siilinjarvi

Rk yht

IISALMEN RK
lisalmi
Kiuruvesi
Vierema
Sonkajarvi
Lapinlahti
Varpaisjarvi
Pielavesi
Keitele
Rautavaara

Rk yht

KAJAANIN RK
Kajaani
Paltamo
Puolanka
Suomussalmi
Hyrynsalmi
Ristijarvi
Kuhmo
Sotkamo

Rk yht

Resultat 2020 €/medlem Resultat 2019

7 418,33
3 091,45
716,41

3 405,62
2 144,56
3 138,02
480,80
603,73

6 583,14
27 582,05

1762,33

7 182,00

2 307,27

8 984,43
2941,45

2 340,18
25 517,65
132 045,98

Tulos 2020
13 681,92
4 396,05

7 935,20

6 607,71

7 851,28
12 000,92
10 806,59
63 279,68

3 746,54
9 630,77
2 608,44
2 655,49
3 557,65
1127,24
223417
2 025,77
5134,47
32 720,53

5499,44
731,73

6 753,31
3178,75
1245,22
2377,00
11 337,74
5 865,96
36 989,15

0,60
0,54
0,45
1,31
1,39
0,96
0,57
1,54
1,26
0,82

0,20
0,81
0,48
1,53
0,53
0,41
0,64
0,57

€ljasen

1,11
0,52
0,59
0,61
0,30
0,76
0,66
0,61

0,23
1,42
0,89
0,83
0,69
0,56
0,62
1,16
3,86
0,76

0,21
0,29
3,02
0,49
0,65
2,21
1,68
0,71
0,66

5 276,26
3 028,78
711,64

3 586,37
4 251,28
3 282,70
760,78
116,37

6 299,61
27 313,79

7 429,83

7 509,36
2713,95

6 724,55
5220,10
3777,65
33 375,43
185 464,15

Tulos 2019
16 744,30
5 205,30

9 239,58
8771,36
15 350,85
16 649,39
21 139,41
93 100,19

6 803,00
13 443,60
2973,53
3784,78
6 320,18
1 569,06
4 238,69
5 458,47
7 500,11
52 091,42

11 912,61
2893,14
10 202,47
5 857,56
3 348,96
3 556,38
14 730,44
8 265,15
60 766,70
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JOENSUUN RK Seurakunta

Rk yht

Joensuu
Pielisensuu
Rantakyla
Vaara-Karjala
Eno
Pyhaselka
Liperi
Outokumpu
Polvijarvi
Kontiolahti
llomantsi
Nurmes
Lieksa
Juuka
Kitee*
Tohmajarvi*

RAUTALAMMIN RK

Rk yht

Leppavirta

Heinavesi

Varkaus

Joroinen

Rautalampi
Suonenjoki

Niinivesi (ent. Tervo)*

KUOPION HIIPPAKUNTA YHTEENSA

LAPUAN HIIPPAKUNTA
ETELA-POHJANMAAN RK

Rk yht

Lapuan Tuomiokirkkosrk
Alavus

lImajoki

Seinéjoki

Kurikka

Kuortane

JARVI-POHJANMAAN RK

Rk yht

Lappajarvi
Kauhava

Evijarvi

Vimpeli

Alajarvi

Soini

Ahtari
Pietarsaaren suom

Tulos 2020
3318,15
6 433,63
2 674,58
3010,99

1882,50
2 107,21
1737,07
2 300,42
5 404,40
4 292,91
2 766,36
6 705,57
4 697,20
5014,38
8 334,18
4 800,37

65 479,92

8 678,26
382,55

4 090,69

4 395,18
2796,35

4 459,10

2 251,66
27 053,79
225 523,06

9 583,56
10 141,72
8 667,52
52 908,37
12 158,84
2 540,25
96 000,27

3 082,58
7 635,02
3 112,67
946,87

2 325,19
3 876,46
3 536,45
4 804,04
29 319,27

€ljasen

0,21
0,48
0,26
1,08
0,45
0,37
0,20
0,49
1,66
0,39
0,83
0,92
0,59
1,41
0,88
1,49
0,57

1,18
0,16
0,27
1,19
1,19
0,83
0,79
0,69
0,63

0,78
1,04
0,81
1,03
0,68
0,81
0,91

1,19
0,57
1,54
0,40
0,28
2,18
0,77
0,98
0,74

Tulos 2019
5022,19
9071,15
5241,19
7 684,75
4 720,64
3 469,32
7 095,31
3392,54
8 389,94
9 392,32
4 505,59
9932,29
2778,11

12 380,25
14388,77
8 651,36

116115,72

14 254,32
1623,09

6 537,94

7 044,10

9 601,31

7 985,94

5 489,60
52 536,30
374 610,31

18 331,00
14 170,58
13 589,64
72 946,18
31 660,84
4 854,10
155 552,34

1 538,42
15 132,01
6 048,84
2074,09
5 420,99
4 243,78
5209,74
5 045,83
44 713,71
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Seurajoki
KAUHAJOEN RK
Kauhajoki
Isojoki
Karijoki
Teuva
Kaskinen
Kristiinank. suom
Rk yht
ISONKYRON RK
Isokyrd
Vahakyro
Laihia
Mustasaaren suom.
Vaasan suom.
Rk yht
JYVASKYLAN RK
Jyvaskyla
Keuruu
Multia
Petgjavesi
Toivakka
Muurame
Laukaa
Uurainen
Joutsa*
Hankasalmi*
Konnevesi*
Jamsa*
Rk yht
POHJOISEN KESKI-SUOMEN RK
Viitasaari
Saarijarvi
Karstula
Kyyjarvi
Kinnula
Pihtipudas
Adnekoski
Rk yht
LAPUAN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

HELSINGIN HIIPPAKUNTA

HELSINGIN TUOMIORK
Helsingin Tuomiokirkkosrk
Lauttasaari
ToOI0
Kallio
Paavali

Rk yht

HUOPALAHDEN RK
Haaga
Kannelmaki
Pitajanmaki
Munkkiniemi

Rk yht

Tulos 2020
17 604,47
984,36
1250,18

5 950,92
799,41
168,61

26 757,95

6 569,83
2071,33
8 055,93
4 155,68
7 552,96
28 405,73

22 077,77
3 789,75
960,63

1 549,24
969,17
2601,05
5749,95
1 695,28
2 982,45
1 955,88
616,93

8 108,77
53 056,86

600,54

6 083,16

1 533,63

2 685,82

1 458,69
1329,18

6 433,73
20 124,76
253 664,84

11 146,34
13 642,12
25 371,69
4 738,47
4 042,12
58 840,74

6 533,97
12504,08
5711,97
2 850,39
27 600,41

€ljasen
1,57
0,57
1,14
1,38
1,05
0,09
1,27

1,68
0,56
1,21
1,06
0,24
0,58

0,23
0,51
0,72
0,54
0,57
0,34
0,40
0,63
0,77
0,51
0,32
0,54
0,34

0,12
0,64
0,45
2,36
0,98
0,38
0,47
0,54
0,62

0,37
1,04
0,93
0,24
0,30
0,57

0,46
0,89
0,63
0,27
0,58

Tulos 2019
21 652,35
3816,03

2 242,00

8 699,64
2018,1
185,72

38 613,83

7 494,90
3 980,58
10 907,04
3 236,88
13 391,08
39 010,48

50 832,74
4 139,45
1711,21

771,84

3 152,80
4 344,19
8 535,27
2 588,01
4712,03
2760,47
1442,38
9 937,44
94 927,83

7 425,36
14 434,23
3073,72

4 804,44

2 049,51
3457,10
11 402,85
46 647,21
419 465,40

15 884,25
17 844,59
37 325,42
9 111,03
6 478,22
86 643,52

7 923,86
12 810,93
6 087,90
5123,03
31 945,72
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MALMIN RK

Rk yht

Seurakunta
Malmi
Oulunkyla
Pakila

VARTIOKYLAN RK

Rk yht
VANTAAN RK

Rk yht
PORVOON RK

Rk yht

Vartiokyla
Herttoniemi
Roihuvuori
Vuosaari
Mikaeli

Rekola
Tikkurila
Vantaankoski
Korso
Hameenkyla
Hakunila

Porvoo
Myrskyla
Askola

Pukkila
Pornainen
Agricolan suom.
Sipoon suom.

HELSINGIN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

ESPOON HIIPPAKUNTA
ESPOON TUOMIORK

Rk yht
LOHJAN RK

Rk yht

Espoon tuomiokirkko srk
Leppavaara
Kirkkonummi
Kauniainen

Tapiola

Olari

Espoonlahti

Lohja

Vihti

Karkkila

Hangon suom.
Siuntion suom.
Raaseporin suom srk

Tulos 2020
12 307,71
4 700,79

4 275,53
21 284,03

5703,04
13 715,85
18 963,52

4 346,37

9 007,15
51 735,92

6 180,50
9 845,67
20 208,36
3 929,52
3 006,62
7 606,47
50 777,14

6 607,97
1237,92
1454,31
4177,28
2471,81
1299,61

6 592,60
23 841,49
234 079,73

16 554,64

9 356,17
15 846,51

3 485,70
10 947,21
16 193,22
25 109,39
97 492,84

12 108,58
7 495,91
3 584,98
2 747,36
1446,65

991,53

28 375,01

€ljasen
0,24
0,26
0,33
0,26

0,68
0,82
1,08
0,25
0,52
0,67

0,50
0,25
0,70
0,23
0,27
0,53
0,41

0,29
0,87
0,39
3,09
0,68
0,19
0,71
0,49
0,49

0,36
0,38
0,76
0,81
0,49
0,59
0,82
0,55

0,37
0,38
0,61
1,01
0,53
0,19
0,41

Tulos 2019
31 434,95
10 891,31

6 585,25
48 911,52

5652,24
7 058,25
24 756,71
5 153,45
11 987,84
54 608,49

9 363,60
12 403,26
32 138,93

6 132,01

4 638,03
10 838,61
75 514,43

14 223,24
3167,20

2 032,58
5995,82

4 234,79

4 888,62

5 393,95
39 936,20
337 559,88

29 859,49
8 916,51
16 453,33
5190,25
10 758,15
19 139,44
34 668,20
124 985,37

14 901,05
10 606,90
6 468,61
6 529,92
1352,49
1738,24
41 597,21
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TUUSULAN RK Seurakunta

Rk yht

Tuusula
Jarvenpaa
Kerava
Nurmijarvi
Mantsala
Hyvinkaa

ESPOON HIIPPAKUNTA YHTEENSA

2020

YHTEENSA

TURKU
TAMPERE
OULU
MIKKELI
BORGA
KUOPIO
LAPUA
HELSINKI
ESPOO

Tulos 2020 €ljasen Tulos 2019
9 082,34 0,34 16 886,14

23 572,35 0,83 26 487,19
9612,17 0,44 21 673,75

15 762,55 0,53 22 460,22

4 476,65 0,29 5 679,44

10 640,49 0,34 15 025,42

73 146,55 0,48 108 212,16
199 014,41 0,50 274 794,73
1995 818,38 0,53 3069 473,52
201 618,07 0,42 310 667,51
210 582,49 0,44 332 259,05
283 249,25 0,56 443 397,49
256 040,57 0,56 391 255,00
132 045,98 0,57 185 464,15
225 523,06 0,63 374 610,31
253 664,84 0,62 419 465,40
234 079,73 0,49 337 559,88
199 014,41 0,50 274 794,73
1995 818,38 0,53 3069 473,52

* V. 2020 seura- ja rovastikuntayhdistymiset on otettu huomioon v. 2019 vertailuluvuissa.
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