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Johtajan katsaus:

El OMAA EVANKELIUMIA

Edeltajani, kanslianeuvos Simo Huhta tapasi ku-
vata Kirkkopalvelujen teologista ja kirkkopoliit-
tista linjaa, ettei meilla ole omaa evankeliumia.
Kun kirkossa on erilaista ristivetoa, Kirkkopal-
velut ei lahde niissa puoltaan valitsemaan, vaan
antaa kirkon paattajien paattaa niilla paatok-
senteon foorumeilla, joille paatokset kulloinkin
kuuluvat. Kirkkopalvelut elaa ja toimii noiden
paatosten mukaisesti. Kirkkopalvelujen tehtava
on nimensa mukaan palvella kirkkoa, kirkossa
ja kirkon puolesta yhteiskunnassa. Meilla ei ole
omaa evankeliumia, ilmoitusta tai agendaa,
vaan toimimme niin kuin kirkko on paattanyt ja
opettaa. Kun tuntee seurakuntien ja jarjestojen
moninaisuuden, emme ole joutuneet tilantee-
seen, jossa joutuisimme toimimaan joidenkin
jasentemme intresseja vastaan. Toimimme
kaikkien jasentemme rinnalla ja puolesta, jotta
toivo kasvaisi, hyva elama mahdollistuisi ja kris-
tillinen usko toteutuisi arjessa.

Meilla jarjestoissa olisi usein houkuttelevaa
“lohkaista” jotain kuolematonta kirkon paa-
toksista tai joidenkin mielesta paattamatto-
myydesta. Meille tarjoillaan mahdollisuutta
paasta julkisuuteen ja olla vaikuttaja. Siihen
meilla Kirkkopalveluissa olisi hyvat edellytyk-
set, hoidammehan kirkossa ja yhteiskunnassa
merkittavia tehtavia ja omistamme kirkollisen
median Kotimaan. Koen kuitenkin tarkeammak-
si keskittymisen omaan suoritukseemme kirkon
yhteistyo- ja palvelujarjestona. Jokainen jarjes-
tojohtaja mittailee jarjestonsa roolia suhteessa
toisiin. Kiusaus on siis suuri, mutta se on voitet-
tava. Lainkaan asiaa hengellistamatta kannattaa
muistaa Matteuksen kertomus Herramme kiu-
sauksista: “Viela Paholainen vei Jeesuksen hyvin
korkealle vuorelle, naytti hanelle maailman
kaikki valtakunnat ja niiden loiston ja sanoi:
"Kaiken taman mina annan sinulle, jos polvistut
eteeni ja kumarrat minua.”

Tuon jalkeen on kuitenkin syyta todeta, ettem-
me ole tahdoton toimija. Meita ohjaavat saan-
tomme. Yhdistys on perustettu, etta se edistaisi
Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ja sen

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fildocument-check/15888ee7-5a2a-4b88-a230-5e4658c210ce

seurakuntien toimintaa seka kehittaisi seura-
kuntien ja kirkollisten yhteisojen ja saatioiden
yhteistoimintaa kristillisen sanoman levittami-
seksi, elavan kristillisyyden vahvistamiseksi ja
[@ahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi. Kes-
keista saantojemme valossa on kansankirkon
uudistuminen, sosiaalinen vastuu ja kristittyna
kasvaminen. Jarjestamme yhteiskuntaa ja kirk-
koa palvelevaa koulutusta seka tuemme seu-
rakuntia erityisesti kristillisen kasvatuksen ja
diakonian alueilla. Naihin kytkeytyvat terveytta
ja sosiaalista hyvinvointia seka kristillista kas-
vatusta ja kulttuuria edistava toimintamme.

Kirkkopalvelut on Yhteinen hyva -visionsa
kautta sitoutunut pohjoismaisen hyvinvointiyh-
teiskunnan rakentamiseen ja puolustamiseen.
Jo kaksi vuotta hyvinvointia on uhannut tap-
pava tauti ja sen seurauksena sosiaaliset on-
gelmat, syrjaytyminen, talouden sakkaaminen
ja velkaantuminen. Helmikuussa 2022 Venaja
hyokkasi Uktrainaan. Tuo sota on synnytta-

nyt ennennakemattoman halun auttaa. Tassa
tarvitaan kuitenkin kestavyytta, kun kriisi jatkuu
ja sen vaikutukset heijastuvat myos meihin.
Toivo, hyva elama ja arjen kristillisyys eivat ole
abstrakteja kasitteita. Ne ovat arkista tyota ja
vastuun kantamista yhteisesta hyvasta.

Koronapandemia vaikutti vuonna 2021 monin
tavoin tyohomme. Asiakasturvallisuuden jar-
jestaminen opetuksessa ja sosiaalipalveluissa
edellytti mittavia ponnistuksia henkilostolta ja
johdolta. Vapaan sivistystyon koulutuksia seka
suurtapahtumamme Kirkkopaivat ja Lahetys-
juhlat jouduttiin siirtamaan verkkoon ja vuonna
2022 toteutettavaksi. Yhteisvastuun keraystuot-
to jai jo toisen vuoden tavoitteistaan, joskin Ko-
timaanapu paikkasi seurakuntien diakoniatydlle
tilittamaamme taloudellista apua. Valona-hy-

vinvointi on karsinyt iskuista, joita tuottivat mm.

vuoden 2020 koronakriisi vanhuspalveluissa ja
tulipalo lastenkodissa maaliskuussa. Kotimaan
tytaryhtio Insight360 Oy ajautui tilanteeseen,
jossa jouduimme suureen yritysjarjestelyyn.
Kirkkopalvelut osti suoraan omistukseensa
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Sacrum Oy:n ja Urkurakentamo Veikko Virta-
nen Oy:n vahvistaakseen Kotimaa taseasemaa
ja kassaa. Lehtien kustantajaksi vaihtui liike-
toimintakaupan myota Sacrum-Kotimaa Oy.
Kotimaa Oy, nykyinen Kristillinen Lehtitalo Oy
luopui liiketoimintakaupan myota 115 vuotta
kestaneesta kustannusliiketoiminnastaan.

Isojen haasteiden paineessa olemme tehneet
myO0s monia positiivisia tulevaisuuteen tahtaa-
via ratkaisuja. Monien integraatioiden pohjalta
muodostamamme Seurakuntaopisto sai seka
uuden kampuksen Kaustiselta etta uuden,
yhteisen nimen STEP-koulutus. Oppilaitos sai
tyovoimakoulutuksen tehtavan ja ammatillinen

koulutuksemme on vahvalla kasvu-uralla. Olem-
me aktiivisesti kehittaneet Jarvenpaan kampus-
ta purkamalla vanhaa ja suunnittelemalla uutta.
Mariankadun asuintalossamme on toteutettu
taydellinen peruskorjaus.

Esitan kiitokseni kaikille tyotovereilleni, etta
olette jaksaneet tehda tyonne, kantaa vastuun-
ne ja ottaa koronarajoitukset ja -ohjeet vaka-
vasti. Kiitokset vastuunkantajille, jasenille ja
asiakkaille taistelusta yhteisessa rintamassa.

Jaksamista kamppailuun! Missiomme mukaisesti
tyo toivon, hyvan elaman ja arjen kristillisyyden
rakentamiseksi jatkuu!

Ilkka Mattila
johtaja

KIRKKOPALVELUT RY:N HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2021

Jarjesto- ja konsernirakenne tarkastelukaudella

Kirkkopalvelut ry on seurakuntien ja kristillis-
ten toimijoiden valtakunnallinen yhteistyo- ja
palvelujarjesto seka hyvinvointi- ja koulutuspal-
velujen tuottaja. Jaseninamme 31.12.2021 oli 318
seurakuntaa, 60 jarjestoa ja 24 opintojarjestoa.

Yhdistyksen toiminta jakautui vuonna 2021
neljaan palvelualueeseen, jotka olivat
STEP-koulutus, Valona-hyvinvointi, Diakonia
ja kehittaminen seka Viestinta ja tapahtumat.
Kertomusvuoden aikana tahan jakoon seka
tytaryhtiorakenteeseen tehtiin mittavia muu-
toksia. Tassa toimintakertomuksessa tapahtu-
mat raportoidaan kuitenkin siten kuin ne olivat
paaosan vuodesta.

STEP-koulutus muodostuu kolmesta oppi-
laitoksesta, jotka ovat STEP-ammattiopisto,
STEP-opiston nimella tunnettu kansanopisto ja
STEP-opintokeskus. Oppilaitoskokonaisuutta
johdetaan yhden oppilaitoksen periaatteel-

la kuudella kampusalueella. Kampuksemme

sijaitsevat Jarvenpaassa, Kaustisella, Lapualla,
Pieksamaella, Ruokolahdella ja Uudessakaar-
lepyyssa. Lisaksi Helsingissa ja Kuopiossa on
oppilaitoksen toimipiste.

Valona-hyvinvointi tuottaa diakonisia sosiaali-
ja hyvinvointipalveluja. Valona Lapsi- ja per-
hepalvelut tarjoavat laadukkaita varhaiskasva-
tus- ja lastensuojelupalveluja. Paivakoti Valona
toimii Jarvenpaassa. Sijaishuoltopalveluihin
keskittyva Lastenkoti Valona sijaitsee Pieksa-
maella. Valona Vanhuspalvelut tarjoaa hoivaa ja
huolenpitoa ikaihmisille Pieksamaella.

Diakonia ja kehittaminen -palvelualue tarjoaa
Kirkkopalvelujen jasenille ja sidosryhmille
resursseja, joiden avulla ne voivat tehokkaasti
vastata heikossa asemassa olevien ihmisten
avuntarpeisiin. Palvelualueen tehtavana on
tukea Kirkkopalvelujen jasenseurakuntien ja
-jarjestojen toimintaa ja kehittaa yhteistoimin-
taa. Kertomusvuonna Yhteisvastuukerayksen
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ja Kotimaanavun toiminnot koottiin yhteen
varainhankinnan yksikoksi. Riippuvuustyon
kehittamisyksikko vastaa sosiaali- ja terveys-
alan kumppaneiden kanssa tehtavasta kehitta-
mistoiminnasta ja hankeyhteistyosta erityisesti
paihde- ja riippuvuustyon alalla. Vuoden lopul-
la, kun Viestinta ja tapahtumat -palvelualue
paatettiin jakaa, tapahtumat ja konsultointi
siirrettiin osaksi tata palvelualuetta.

Viestinta ja tapahtumat -palvelualue vastasi
Kirkkopalvelujen kaikkien palvelualueiden
ulkoisen ja sisaisen viestinnan, kampan-
joiden ja tapahtumien suunnittelusta seka
toteutuksesta yhteistyossa eri palvelualuei-
den, yksikoiden seka lukuisien eri yhteistyo-
tahojen ja -yritysten kanssa.

Kirkkopalvelujen tytaryhtioilla ja kiinteistoosa-
keyhtioilla on omat hallituksensa, jotka tehta-
vansa mukaisesti vastaavat niiden toiminnasta
ja taloudesta. Kirkkopalvelujen tytarsaatiolla
Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatiolla

ja sen muodostaman konsernin kiinteisto- ja
asuntoyhtioilla on omat hallituksensa. Saation
tehtavana on tukea Kirkkopalvelujen toimintaa.

TOIMINTAKERTOMUS 2021

Koska Kirkkopalvelut ry kayttaa maaraysvaltaa
Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatiossa,
on se osa konsernia. Saationa siita on kuitenkin
tehty oma tilinpaatos.

Kotimaa Oy (67 % omistus) muodosti alakonser-
nin tytaryhtidineen, jossa vuonna 2021 tapahtui
paljon muutoksia. Elokuussa 2021 Kotimaa Oy
myi tytaryhtionsa Urkurakentamo Veikko Virta-
nen Oy:n ja Sacrum Oy:n suurimmalle omistajal-
leen Kirkkopalvelut ry:lle vahvistaakseen talou-
dellista tilannettaan. Syyskuussa 2021 Insight360
Oy myi oman liiketoimintansa konsernin ulko-
puolelle ja joulukuun lopussa Kotimaa Oy myi
oman liiketoimintansa Sacrum Oy:lle. Samalla
Kotimaa Oy muutti nimensa Kristillinen Lehtitalo
Oy:ksi ja Sacrum Oy Sacrum-Kotimaa Oy:ksi. Kris-
tillisen Lehtitalon alakonsernista, johon kuuluu
tytaryhtio Insight360 Oy, on tehty konsernitilin-
paatos. Lisaksi Kirkkopalvelut omistaa Kiinteisto
Oy Ruskon Keskusvainion (100 %) ja Asunto-osa-
keyhti6 Opistonpihan (100 %).

Kaikki Kirkkopalvelut-konsernin tarvitsemat
tukipalvelut tuotetaan kootusti Yhteisissa pal-
veluissa.
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Strategia 2024 ja strategiset

hankkeet

Kirkkopalvelujen nykyinen strategiakausi al-

koi 2020. Uutta strategiaa kaudelle 2020 - 2024
rakennettiin valtuustoa, hallitusta, johtoryhmaa,
henkilostoa, jasenkuntaa ja sidosryhmia kuullen.

Kirkkopalvelujen arvot ovat usko, jonka ymmar-
ramme avarana kansankirkollisuutena, toivo,
joka kannustaa meita rohkeaan yhteiskuntavas-
tuuseen ja rakkaus, joka on meille palvelevaa
[@ahimmaisenrakkautta. Missiomme rakennam-
me toivoa, hyvaa elamaa ja arjen kristillisyytta
nousee tuolta arvopohjalta.

Perustehtavamme ovat koulutus ja sivistys, hy-
vinvointi ja hoiva seka vuorovaikutus ja kehitta-
minen. Strategiset tavoitteemme ovat tyytyvai-
set asiakkaat ja jasenet, uudistuminen ja kasvu,
hyva tyopaikka, kestava toimintatapa ja kannat-
tavuus. Visiomme on yhteinen hyva.

Toimintaymparistomme on muutoksessa, mika

edellyttaa meilta jatkuvaa oman toimintamme

arviointia, toiminnan muutosta ja uudistumista.

Muutos voi olla meille uhka tai mahdollisuus.

Muutokseen liittyvat ilmiot nakyvat yhteiskun-

nassamme ja kirkossamme. Monilla ilmioilla on

myo0s eurooppalaiset ja globaalit ulottuvuudet.

Meihin vaikuttavia suuria ilmioita ovat

+ ilmastonmuutos

« koronan jalkihoito

« syntyvyyden pieneneminen ja vaeston
ikaantyminen

« monikulttuurisuus

+ polarisaatio

+ alueelliset erot ja kaupungistuminen

« maahan ja maassa muutto, monipaikkaisuus

« tyovoimapula

+ arvojen muutos ja kirkon jasenkehitys

+ rakenteelliset muutokset kirkossa ja yhteis-
kunnassa

+ digitaalisuus

«  kiristyva kilpailu, kustannuspaineet ja rahoitus

Strategisten tavoitteiden toteutumisen varmis-
tamiseksi hallitus on asettanut joukon strategi-

sia hankkeita, joista raportoidaan saannollisesti
hallitukselle. Naita ovat

Tyytyvaiset asiakkaat ja jasenet
« Brandilinjaus

« Asiakastyytyvaisyys

+  Asiakkuuksien hallinta

Uudistuminen ja kasvu
« Kasvu ja alueelliset linjaukset
° Integraatioiden ja kirkollisen yhteistyon
mahdollisuuksien arviointi
°  Hyvinvointikampusohjelma ja alueelliset
linjaukset
*  Yhteisvastuukerayksen uudistaminen
« Kotimaan liiketoiminnan strateginen kehitys,
joka on emoyhtion hallituksen erityisessa
seurannassa.

Hyva tyopaikka
+ Organisaatiokulttuurin kehittaminen

Kestava toimintatapa

« Digilinjaus

« Kestavan kehityksen ohjelma
* Kannattavuus

Kevattalvella 2020 alkanut koronapandemia on
lyonyt leimansa johtamiseen, tyoskentelyyn ja
ennakoimiseen. Toiminnan suunnittelun aika-
janne on ollut normaalia lyhyempi johtuen tau-
titilanteen kehittymisesta ja viranomaisohjeista.

Q
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STEP-koulutus

STEP-koulutuksen keskeisimmat tavoitteet oli-
vat edelleen kasvu ja uudistuminen.

Vuoden merkittavin uudistus oli Seurakunta-
opiston nimen vaihtuminen osana oppilaitok-
sen brandin uudistusta. Syyskuussa paattyi
Seurakuntaopisto -nimen pitka historia. Kirkko-
palvelujen oppilaitokset koottiin STEP-koulutus
nimen alle. Kukin oppilaitosmuoto sai oman
nimensa STEP-perheessa: STEP-ammattiopis-
to, STEP-opisto ja STEP-opintokeskus. Samalla
yhtenaistettiin kampuksien nimet muotoon
STEP-koulutus Jarvenpaan kampus, Kaustisen
kampus, Lapuan kampus, Pieksamaen kam-
pus, Ruokolahden kampus ja Uudenkaarlepyyn
kampus. Toimintavuoden aikana vakiintuivat
my0s STEP-koulutuksen Helsingin ja Kuopion
toimipaikat.

Opetus- ja kulttuuriministeri myonsi Kirkkopal-
veluille tyovoimakoulutuksen jarjestamisluvan.
Lupa mahdollistaa oikeuden toimia alueiden
tyovoimahallinnon kanssa tyovoimakoulutusten
jarjestajana ja tyovoiman saatavuuden turvaa-
jana. Kansallisessa jatkuvan oppimisen hank-
keessa olemme rakentaneet Hakevan toiminnan
-palveluita koulutusjarjestelmassa alieduste-
tuille ryhmille. Erityisesti sosiaali- ja terveysalan
tyovoiman turvaamiseksi tuemme em. henki-
loiden tyollistymis- ja opiskeluvalmiuksia seka
opiskelumotivaatiota ja parannamme heidan
tyomarkkina-asemaansa.

Eduskunta hyvaksyi hallituksen esityksen laa-
jennetusta oppivelvollisuudesta joulukuussa
2020 ja saadokset tulivat voimaan vuoden 2021
alusta. Tama mahdollisti kansanopistoille luvan
kaynnistaa kansanopiston pitkan linjan koulu-
tuksia oppivelvollisille. "Opistovuosi oppivel-
vollisille” -koulutuksessa aloitti opiskelijoita
STEP-koulutuksen Pieksamaen kampuksella
yhteensa 19. Ko. ryhmissa aloittaneet opiskelijat
saavat ohjausta ja vahvistavat opiskelutaitojaan
siirtyakseen toisen asteen opintoihin. Laajen-
netun oppivelvollisuuden toinen uusi koulutus,
tutkintoon valmentava koulutus TUVA:n suun-
nittelu kaynnistyi heti toimintavuoden alussa.
Strategiamme mukaisesti kannamme yhteiskun-
tavastuuta mahdollistamalla koulutuspalvelut
myos arvopohjamme ja traditiomme mukaisille
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vaestoryhmille seka huolehdimme koulutusjar-
jestelmassa aliedustettujen ryhmien yhteiskun-
nallisesta osallisuudesta.

Sosiaali- ja terveysalan seka varhaiskasvatuksen
tyovoimapula on suuri etenkin Uudellamaalla
ja Etela-Savossa, mutta myos muualla Suo-
messa. Toimintavuonna kaynnistimme kahden
kumppanin kanssa neuvottelut kansainvalisten
opiskelijoiden saattamisesta STEP-koulutuksen
opiskelijoiksi. Molemmat neuvottelut etenivat
sopimuksiksi ja kaytannon jarjestelyiden suun-
nitteluvaiheeseen. Tulevien opiskelijoidemme
suomen kielen opiskelu kaynnistyi lahtomaassa
vuoden 2022 alussa. Opiskelijat aloittavat opin-
tonsa STEP-koulutuksen kampuksilla elokuussa
2022.

Pedagogiikan uudistukset etenivat strategian
mukaisesti. Painopisteena oli digitaalisuuden
hyodyntaminen ja autenttisten oppimisymparis-
tojen rakentaminen. Pieksamaen kampukselle
rakennettiin sosiaali- ja terveysalan simulaa-
tio-oppimisymparisto. Lisaksi digitaalisuutta
hyodynnetaan ns. pakohuoneessa, jossa opis-
kelijat ratkaisevat yhteisten aineiden opintojen
tehtavia pelillisyytta hyodyntaen. Myos Jarven-
paan kampuksen uudisrakennuksen suunnitel-
miin sisallytettiin digitaalisuutta hyodyntavia
oppimisymparistoja. STEP-koulutuksen oppi-
materiaalien vientia digitaaliseen Pinja-oppi-
misymparistoon on jatkettu. Toimintavuoden
loppupuolella kaynnistyi varhaiskasvatuksen
oppimisympariston ideointi ja suunnittelu Jar-
venpaan kampuksen Y-rakennukseen.

STEP-koulutuksen eri oppilaitosmuotojen suori-
te- ja euromaaraiset tavoitteet saavutimme eri
tavoin. Kansanopistossa on ollut koko toimin-
takauden voimassa poikkeuslainsaadanto, joka
on mahdollistanut lyhytkurssien jarjestamisen
kokonaan etaopetuksena. Kesakaudella onnis-
tuimme jarjestamaan kursseja myos lahiopetuk-
sena. Pitkien linjojen opiskelijoiden etaopetus-
valmiudet ovat hyvat, silla tiivis yhteisollisyys
seka onnistuneet pedagogiset ratkaisut olivat
opiskelijoiden tukena. Asetimme kansanopis-
ton suoritetavoitteen 9 395 opiskelijaviikkoa
oletuksena, etta vuosi tulisi olemaan normaali
opiskeluvuosi. Tavoitteesta saavutimme 7 731
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opiskelijaviikkoa. Edelliseen vuoteen verrattuna
saavutimme onnistuneen kasvun, josta on hyva
l[ahtea kasvattamaan suoritekertymaa vuoden
2019 tasolle. Kuten edellisenakin vuotena, maa-
hanmuuttajataustaisilla opiskelijoilla on ollut
haasteita selviytya eta- ja itsenaisesta opiske-
lusta digitaalisissa oppimisymparistoissa. Tama
konkretisoitui aikuisten perusopetuksen kurs-
sisuoritteiden kertymassa. Suoritekertymien ta-
voitteeksi oli asetettu 2 500 kurssia. Syyskauden
viimeiset kuukaudet eivat tuoneet samanlaista
suoritteiden kertymaa kuin normaalisti, koko-
naistuloksen ollessa 2 195 kurssia.

Opintokeskuksen suoritteiden toteumaksi tuli

11 349 tuntia. Myos opintotoiminnassa jaatiin
tavoitteesta vahemman kuin edellisena vuonna.
Kesan ja alkusyksyn aikana toiminnassa mukana
olevat opiskelijat kokoontuivat [@hiopetukseen.
Verkko-opetuksen maara lisaantyi edellisvuo-
teen verrattuna lahes kaksinkertaiseksi. Kans-
sajarjestajien valmius toteuttaa tilaisuuksia
hybridina lisasi myos osallistujamaaria. Myos
opintokeskuksen oma henkilosto on vahvis-
tanut osaamistaan verkkopedagogiikassa.
Syksylla 2021 aloitettiin opintokeskustuen
jasenille "A-net neuvontaklinikat”, joissa opin-
tokeskuksen henkilosto opastaa ja tiedottaa
kanssajarjestajia ajankohtaisista kysymyksista.
Opintokeskukseen rekrytoitiin kestavan kehityk-
sen asiantuntija. Kestavan kehityksen teemoista
kehitetaan koulutuskokonaisuuksia seka mate-
riaalituotantoa.

Koronavuodesta huolimatta ammatillinen kou-
lutus jatkoi kasvu-uralla ja suoritteissa ylitim-
me asetetut tavoitteet. Toimintavuoden aikana
ammatillisessa koulutuksessa opiskeli 3 564
opiskelijaa, mika on 294 henkiloa enemman
kuin vuonna 2020. Tama opiskelijajoukko suo-
ritti yhteensa 1 837 opiskelijavuotta. Edellisena
vuonna suoritteita kertyi 1 657 opiskelijavuotta,
joten kasvua saavutimme noin 11 %. Tutkintoja
suoritettiin 731 kpl ja osatutkintoja 4 294 kpl.

Kotikuntia rekisteroitiin 208. Rakenteellises-

ti kasvoimme 1.1.2021 Kaustisen Evankelisen
Opiston integroiduttua osaksi oppilaitostamme.
Kansanopistokoulutusta ja ammatillista koulu-
tusta jarjestimme kuudella kampuksella. Am-
matillista koulutusta jarjestimme taman lisaksi
Kuopiossa ja Helsingissa seka kuudellatoista
eri paikkakunnalla. Syyskaudella kaynnistettiin
suunnittelu ruotsinkielisen kasvatus- ja oh-

jausalan tutkintokoulutuksen kaynnistamisesta
Vaasan alueella. STEP-opintokeskuksen toimin-
ta on valtakunnallista.

STEP-koulutuksen varsinaisen toiminnan tuotot
olivat 24,4 m€ (budjetti 23,5 m€) vuonna 2021.
Kayttokate oli 1,3 m€ (budjetti 1,0 m€). Oppi-
laitoksen liikevaihdossa ylitimme tavoitteen,
kayttokatteen ollessa tavoitteen mukainen.
Edellisen vuoden tapaan Opetus- ja kulttuuri-
ministerio myonsi erityisavustuksia pandemian
takia saamatta jaaneiden tulojen ja ylimaa-
raisten menojen kattamiseksi. Ammatilliseen
koulutukseen naita tuloutettiin yhteensa 149
588 € ja kansanopistolle 102 000 €. Vuoden
aikana STEP-koulutuksen keskimaaraiset tehdyt
henkilotyovuodet (FTE) olivat 212,2 (edellisvuon-
na 178,9). Henkilotyovuosien kasvun syyna ovat
erityisesti ammatillisen koulutuksen voimakas
opiskelijamaarien kasvu seka Opetus- ja kult-
tuuriministerion myontamat erillisavustukset
opettajien ja ohjaajien palkkaukseen vuosille
2020-2022. Merkille pantavaa on, etta nailla
rahoituksilla palkatut opettajat ja ohjaajat ovat
maaraaikaisissa tyosuhteissa, jotka paattyvat
rahoituksen paattyessa vuoden 2022 lopussa.

Jo toinen poikkeusvuosi on ollut opiskelijoille
haastavaa aikaa. Opiskelijoiden hyvinvointitut-
kimuksen mukaan STEP-koulutuksen ammatil-
lisen koulutuksen opiskelijoista 55 % on ollut
huolissaan mielialastaan viimeisen vuoden
aikana, 43 % on kokenut terveydentilansa kes-
kinkertaiseksi tai huonoksi ja 28 % on kokenut
kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta. Luvut
kuvaavat koronavuoden aikana useaan ottee-
seen julkisuudessakin keskusteluun noussutta
huolta nuorten jaksamisesta pitkien etaope-
tusjaksojen aikana. Osa opiskelijoista on ollut
huolissaan siita, etta itse tai etta joku laheisis-
ta saa koronavirustartunnan. Opiskelijat ovat
kantaneet huolta myos siita, etta he tartuttavat
koronaviruksen muihin. Hienoa on, etta opis-
kelijoista 82 % on kokenut saaneensa tukea ja
apua oppimiseen seka koulunkayntiin etaope-
tuksessa. Etaopetuksen aikanakin STEP-kou-
lutuksen opiskelijoita kohdattiin kahdenkes-
kisissa ohjaustilanteissa ja yhdessa heidan
kanssaan suunniteltiin yksilollisia oppimisen.
Paattyneeseen toimintavuoteen sisaltyy lukuisia
opiskelijoiden selviytymistarinoita, joita ovat
olleet mahdollistamassa tyohonsa sitoutuneet
opettajat, ohjaajat ja muu henkilosto, jotka ovat
jaksaneet kulkea opiskelijoiden rinnalla.
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Valona-hyvinvointi

Valona-hyvinvoinnin keskeisena tavoitteena
vuodelle 2021 oli Jarvenpaan hyvinvointikam-
puksen kokonaissuunnitelman laatiminen.
Suunnittelussa paadyttiin aloittamaan hyvin-
vointikampuksen kehittamistyo oppilaitoksen
uudisrakennushankkeella. Osana suunnitelmaa
varauduttiin rakentamaan alueelle myohem-
massa vaiheessa myos asumispalveluja ikaih-
misille seka muille kohderyhmille. Myos pai-
vakotitoiminta nahtiin hyvinvointikampukselle
tarkeana lisaarvona.

Pitkittynyt koronapandemia leimasi Valona-hy-
vinvoinnin perustoimintaa myos vuonna 2021.
Asiakasturvallisuuden varmistaminen ja hen-
kilokunnan suojaaminen oli osa paivittaista
tyota kaikissa toimintayksikoissa. Valona Van-
huspalveluja joulukuussa 2020 kohdanneen
koronakriisin seurauksena yksikon kayttoaste
aleni aiemmasta noin 30 %:lla. Taustalla oli jo
edellisvuonna alkanut Pieksamaen kaupungin
palvelurakennemuutos, mika keskitti ympari-
vuorokautista hoivaa entista enemman kaupun-
gin omiin yksikoihin ja lisasi kotihoidon osuutta
ikaihmisten palveluissa.

Lastenkodin Vastaanotto-osastolla maaliskuus-
sa syttynyt tulipalo ja sen vaatima remontti
keskeyttivat osaston toiminnan vuoden loppuun
saakka. Vaikka Kotiosaston toimintaa kyettiin
jatkamaan normaalisti, lastenkodin liikevaihto
putosi tulipalon aiheuttaman osittaisen keskey-
tyksen vuoksi 40 %:lla budjetoidusta.

Valona-hyvinvoinnin palveluja kaytti vuoden
aikana kolme sote-kuntayhtymaa ja 11 kuntaa.
Seka kuntayhtymien etta yksittaisten ostajakun-
tien maara vaheni edellisvuodesta, mika selittyy
suurelta osin lastenkotitoiminnan osittaisesta
keskeytyksesta. Valona-hyvinvoinnin henki-
lotyOovuosien maara vaheni toiminnan volyy-
mimuutosten myota merkittavasti aiemmasta
ollen vuoden lopussa 65.

Valona Vanhuspalvelut
Vuosi 2021 alkoi Valona Vanhuspalveluissa

koronakriisin jalkihoidolla ja sopeutumisella
merkittavasti alentuneeseen kayttoasteeseen.
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Tilanne saatiin tasapainotettua vuoden loppua
kohden. Tehostetun palveluasumisen asiakkaita
oli loppuvuoden aikana kuukausittain keski-
maarin 45, minka mukaan mitoitettiin myos
henkilosto. Pieksamaen kaupungin lisaksi pui-
tesopimuskumppanuus jatkui Essoten kanssa
uuden kilpailutuksen myota. Kokonaan uudeksi
puitesopimuskumppaniksi tuli Suonenjoen kau-
punki. Hoitajamitoituksen nousun perusteella
uusissa sopimuksissa hoitopaivahinnat nousivat
jonkin verran, mutta vaikutus kohdentuu vasta
vuodelle 2022. Kayttoaste verrattuna alkupe-
raiseen 65:een asiakaspaikkaan jai 68,9 %:iin
(edellisvuonna 93,3 %). Hoitovuorokausia kertyi
16 355 (22 190).

Lastenkoti Valona

Vastaanotto-osaston tulipalo keskeytti osaston
toiminnan lahes koko vuodeksi. Osasto paastiin
avaamaan uudelleen vasta joulukuussa mitta-
van remontin jalkeen. Toimintaansa jatkamaan
kyennyt Kotiosasto oli sen sijaan lahes koko
vuoden taynna. Henkilostossa oli selvasti enem-
man vaihtuvuutta, mika johtui osin tulipalon
aiheuttamasta epavarmuudesta. Lomautuksilta-
kaan ei valtytty. Sairauspoissaoloja oli entiseen
tapaan kuitenkin vain vahan.

Vuoden aikana lastenkodilla oli sijoitettuna
yhteensa 17 lasta ja nuorta. Hoitovuorokausia
kertyi kuuden asiakaspaikan Vastaanotto-osas-
tolla 405 (1 708) ja 7-paikkaisella Kotiosastolla
2 335 (1 998), yhteensa 2 740 (3 706). Osastojen
yhteenlaskettu kayttoaste oli 57,7 % (77,9 %).

Sijaishuollon palvelujen lisaksi lastenkoti tarjosi
vuoden aikana jalkihuoltopalveluja itsenais-
tyville nuorille. Kelan sopimuskumppanina
tehtavaa nuorille aikuisille suunnattua NUOT-
TI-valmennusta sai kaikkiaan lahes 20 nuorta.
Valmennusta on toteuttanut lastenkodin jalki-
huollon ohjaaja.

Paivakoti Valona
Paivakoti Valonan toimintaa jatkettiin ker-

tomusvuonna suunnitellusti, vaikka korona
varjostikin paivittaista toimintaa ja vaati toimin-
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tatapojen jatkuvaa sopeuttamista tautitilanteen
mukaan. Paivakodissa on ollut edelleen 63
laskennallista aloituspaikkaa, joista esiopetusi-
kaisille on varattu 14. Tayttoaste parani hieman
edellisvuodesta ollen 93 % (92 %). Taloushaas-
teet jatkuivat edelleen, mika edellytti paatoksia
paivakodin tulevaisuudesta. Kirkkopalvelujen
hallitus paattikin joulukuussa, etta paivakotitoi-
minta siirretaan STEP-koulutuksen alaisuuteen.
Muutoksella paivakodin ymparille pyritaan luo-

maan laajempi varhaiskasvatuksen oppimis- ja
osaamiskeskus ja kehittamaan toimintaa osana
oppilaitoskokonaisuutta.

Normaalin toiminnan ohella paivakoti jarjesti
yhdessa STEP-koulutuksen opiskelijoiden kans-
sa kesakuussa pari viikkoa kestaneen kesaker-
hon 7-9 -vuotiaille lapsille. Kerho oli hyvin suo-
sittu ja myos apuohjaajina toimineet opiskelijat
antoivat kerhosta hyvaa palautetta.

Diakonia ja kehittaminen

Diakonia ja kehittaminen -palvelualueen tavoit-
teena on tarjota Kirkkopalvelujen jasenille ja
sidosryhmille resursseja eli osaamista, menetel-
mia ja valineita vastata heikossa asemassa ole-
vien ihmisten tarpeisiin. Tehtavana on edistaa,
uudistaa ja vahvistaa sote- ja diakonia-aloilla
tehtavaa tyota.

Vuonna 2021, korona pandemian jatkuessa, seu-
rakunnat ja muut yhteistyokumppanit hyodynsi-
vat Kirkkopalvelujen heille tarjoamia digitaalisia
palveluita. Ruoka-apu.fi -vakiinnutti asemansa
avun saajien, avun tarvitsijoiden seka avun
tarpeen tunnuslukuja tarvitsevien toimijoiden
yhteistyoalustana. Vapaaehtoistyo.fi -palvelun
yllapitamista ja kehittamista jatkettiin yhteis-
tyossa Kansalaisareena ry:n kanssa.

Vuonna 2021 kehitettiin ja organisoitiin uudel-
leen Kirkkopalvelujen varainhankintaa. Kevaalla
2021 perustettiin uusi varainhankinnan yksikko
ja rekrytoitiin varainhankinnan erityisasian-
tuntija. Yksikossa yhdistettiin ja vahvistettiin
varainhankinnan osaamista seka Yhteisvastuu-
kerayksen etta Kotimaanapu.fi-palvelun parhai-
ta kaytanteita hyodyntaen.

Kotimaanavun eri keraysten tulos vuonna oli
yhteensa 1,0 m€. Kotimaanapu.fi -palvelua
kaytti paikalliskerayksiin 56 seurakuntaa, joille
avattiin yhteensa 230 keraysta. Seurakunnille
tilitettiin paikalliskerayksista ja erikseen haettu-
ja avustuksia yhteensa 357 t€. Kotimaanapu
jatkoi vuonna 2021 myos Kaikille Kone -kam-
panjaa, jonka avulla vahavaraisten lasten ja
nuorten perheille valitettiin seurakuntien

kautta tietokoneita koulunkaynnin ja opiskelun
tueksi. Tietokoneita toimitettiin 91 seurakun-
taan tai seurakuntayhtymaan yhteensa 427 kpl.
Kotimaanapu oli mukana jarjestamassa Tyot
kielletty -televisiokonserttia ja avustuskeraysta
tapahtuma-alan korona-aikana ansiotulonsa
menettaneiden tyontekijoiden auttamiseksi. Ko-
timaanapu jarjesti yhdessa Joulupuu ry:n kanssa
eJoulupuu-kerayksia eri puolilla Suomea.

Yhteisvastuukerays vuonna 2021 Yhteisvas-
tuukerayksen teemana oli vuonna 2021 talou-
dellisesti heikoissa asemassa olevien ikaih-
misten auttaminen: "Eniten yllatti koyhyys".
Yhteisvastuukerayksen kumppaneina toimivat
Kirkon Ulkomaanapu, Kirkon Diakoniarahasto
ja STEP-koulutuksen koordinoima kansano-
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pistoverkosto. Yhteisvastuukerayksen vuoden
2021 kokonaistuotto oli 2,0 m€. Rahankerays-
lain muututtua vuonna 2020 Kirkkopalvelut sai
toistaiseksi voimassa olevan rahankeraysluvan.
Aiemmin Yhteisvastuukerayksen kerayskausi

oli 1.9.-31.8 valinen aika (eli 12 kuukautta). Vuosi
2021 toimi siirtymakautena uuteen kalenterivuo-
tuiseen sykliin. Taman seurauksena vuoden 2021
kerayskausi oli tavanomaista pidempi 1.9.2020-
3112.2021 (eli 16 kuukautta). Poikkeuksellisesti
pidemman ajanjakson vuoksi myos keraysku-
lut ovat vuoden 2021 kerayksen osalta tavan-
omaista suuremmat. Muutoksen myota myos
seurakuntien tilitysaika siirtyi syksyyn, joten
tilintarkastettu ja vahvistettu tulos vuoden 2021
kerayksesta saadaan nain ollen maaliskuussa
2022.

Yhteisvastuukeraykseen vaikutti jo toistamiseen
koronapandemia. Seurakuntien kerdaystoiminta
on aiemmin perustunut pitkalti ihmisen koh-
taamiseen ja lahikeraamiseen, mutta rinnalle
on yritetty kehittaa sahkoisia varainhankinnan
muotoja. Esimerkkina jokaiselle seurakunnalle
on luotu seurakuntakohtaiset MobilePay -lah-
joitusnumerot ja oma verkkolahjoitussivu.

Yhteisvastuukerayksen tuoton kertymisessa eni-
ten pudotusta oli lista- ja kolehtituottojen osal-
ta. Kolehtituottojen osuus keraystuotosta oli
kolmasosa edellisvuoteen nahden ja listakerays
murto-osa aiempiin vuosiin verrattuna. Myyjais-
ten osuus on noin 50 % pienempi, kuin koronaa
edeltavana aikana. Valtakunnallisella kerayksel-
[@ pystyttiin korvaamaan vain osittain lipas-, lis-
ta- ja kolehtituottoja seka peruttuja tilaisuuksia,
tapahtumia. Valtakunnallisen keraamisen osuus
kasvoikin merkittavasti, silla sen osuus tuotosta
oli nyt 25 %, kun aiempina vuosian se on ollut
5-10 %. Useissa seurakunnissa kokeiltiin myos
uusia Yhteisvastuukerayksen keraystapoja ja
hyodynnettiin sosiaalista mediaa. Naissa seura-
kunnissa keraystulos usein myos kasvoi verrat-
tuna jopa koronaa edeltavaan aikaan.

Seurakuntadiakonian kehittamistoiminnassa
pidempikestoisia kehittamiskumppanuuksia
toteutui seurakuntien ja seurakuntayhtymien
kanssa yhteensa seitseman. Hiippakuntien ja
rovastikuntien kanssa yhdessa rakennettuja
kehittamisprosesseja kaynnistyi vuoden aikana
kolme. Koko vuoden aikana erilaisia ja eripitui-
sia kehittamiskumppanuuksia syntyi kaikkiaan
20 seurakunnan kanssa ja kumppanuuksia
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on solmittu kaikkiaan jo yli 100 seurakunnan
kanssa. Kumppanuuksista osa tapahtui koronan
vuoksi kokonaan verkkoymparistossa ja osa

ns. hybridina. Kuopion hiippakunnan alueel-

la diakoniatyon vertaiskehittajat jalkautuivat
koronasta huolimatta hyvin kentalle. Uudistettu
ja valtakunnallisesti 2022 toteutuva vertaiske-
hittajien valmennusohjelma rakentui yhteis-
tyossa kirkkohallituksen seka Kuopion ja Oulun
hiippakuntien tuomikapitulien kanssa. Bikva-ar-
viointeja seurakunnissa tehtiin yhteensa viisi.
Alkuvuodesta jarjestettiin myos ensimmainen
Bikva-arvioinnin menetelmakoulutus, johon
osallistui diakonian vertaiskehittajia seka tyo-
yhteisokonsultteja. Diakoniatyon kokeilutoimin-
nassa toteutui kolme paikallista/alueellista ko-
keilua, jotka koronan takia siirtyivat edelliselta
vuodelta. Vuoden aikana jarjestettiin kirkkohal-
lituksen ja hiippakuntien kanssa yhdessa useita
webinaareja, mm. vapaaehtoistyosta, sote/

hyte -asioista seka diakoniatyon kehittamis- ja
arviointiteemoista. Webinaareihin osallistui

yli 200 seurakuntien ja jarjestojen tyontekijaa.
Sisaista yhteistyota tehtiin mm. Kotimaanavun,
Vapaaehtoistyo.fi:n, kehittamishankkeiden ja
STEP-koulutuksen kanssa.

Hanke- ja kehittamistoimintaan liittyi vuonna
2021 epavarmuus Veikkauksen/STEA-rahoituk-
sen tulevaisuudesta. Kirkkopalvelut ei saanut
uusia kehittamishankkeita, mutta jatkoi kayn-
nissa olevien toimintojen toteuttamista. Ul-
kopuolista rahoitusta vuonna 2021 oli hieman
alle 1 m€ ja henkilostoa kehittamistyossa oli 12
tyontekijaa. Myonnettyjen rahoitusten turvin
toteutettiin alueellista paihde- ja riippuvuus-
tyota asiakkaiden seka ammattilaisten kanssa
Ita- ja Keski-Suomessa, Paikka auki-nuoren
tyollistamista, ikaihmisten etsivaa tyota seka
valtakunnallista koordinaatio- ja verkostotyota
ruoka-apu.fi ja vapaaehtoistyd.fi -palvelujen
avulla. Valtakunnallisissa toiminnoissa yhteis-
tyota tehtiin mm. Suomen Punaisen Ristin, Kan-
salaisareena ry:n ja Oulun Diakonissalaitoksen
kanssa. Lisaksi Sovatek-saation kanssa jatkettiin
Pelituki-toimintaa.
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Viestinta ja tapahtumat

Viestinta ja tapahtumat palvelualueen kes-
keisiksi tavoitteiksi vuodelle 2021 asetettiin
kampanjaviestinta, Kirkkopaivien jarjestaminen
hybriding, Seurakuntaopiston brandin kirkastus,
seurakuntavaalien viestinta- ja markkinointi-
kampanjan toteutus yhteistyossa Kirkkohal-
lituksen kanssa seka Yhteisvastuukerayksen
lanseerausviestinnan tehostaminen.

Seurakuntaopiston nimenuudistus- ja bran-
dityossa tehtiin kevaan aikana tutkimus Seu-
rakuntaopiston uusista nimivaihtoehdoista.
Seurakuntaopiston nimi vaihtui STEP-koulu-
tukseksi 1.9.2021, jolloin kaynnistyi markkinoin-
tiviestikampanja ja uudet nettisivut avattiin.
Lokakuussa tehtiin tutkimus nimenvaihdos- ja
brandayskampanjan onnistumisesta. STEP-kou-
lutusta tuntevien harkinta oli nimenvaihdoksen
ja markkinointikampanjan ansiosta noussut 22
prosentilla kevaalla tehdysta tutkimuksesta. Ta-
voitekohderyhmassa valittu nimenvaihdoskam-
panja (videot, display-, printti- ja somemark-
kinointi) koettiin kiinnostavaksi, ytimekkaaksi
ja se aktivoi 80 % koulutustarjontaa etsivista
toimintaan, esimerkiksi tutustumaan koulutus-
tarjontaan step.fi-sivustolla.

Vuonna 2021 toteutettiin useita kampanjoita.
Tapahtumateollisuuden ja Kotimaanavun Tyot
kielletty -kampanja ja kerays suunniteltiin
pika-aikataulussa. Tapahtuma-alan tyosulun
vuosipaivana 12.3.2021 kaynnistetty kampanja
kerasi ensimmaisen kampanjaviikon aikana 75
t€. Uudistettu Toivointra julkaistiin helmikuussa
henkilokunnan kayttoon. Tiekirkot.fi-verkkosi-
vusto uusittiin ja tiekirkkokausi avattiin 3.6.2021.

Yhteisvastuukerays kaynnistettiin aiemmista
vuosista poiketen tutkimusjulkistuksella yli
70-vuotiaiden ikaihmisten digivalmiuksista ja
haasteista digitalisaation keskella. Presiden-
tin tv-avausta muutettiin presidentinkanslian
aloitteesta yhteistyossa sosiaalisessa mediassa
jaettavaksi, aiempaa tiiviimmaksi tietoiskuksi.
Aiemmasta poiketen Yle lahetti presidentin
avauksen neljasti ensimmaisen kampanjaviikon
aikana, joka tavoitti yli miljoona katsojaa.

Kirkkopaivien, Lahetysjuhlien ja Oulun seura-

kuntayhtyman virtuaalitapahtuma paatettiin to-
teuttaa toukokuussa nimella #YHDESSA2021-vir-
tuaalitorstai. Kirkkopaivat siirtyivat pidettavaksi
Oulussa toukokuussa 2022. #YHDESSA2021-vir-
tuaalitorstain keskustelu aiheina olivat niin
vihapuhe kuin se, miten keskustemme nuorten
kanssa toivosta. Katsojamaaraksi tavoitettiin yli
200 aktiivista osallistujaa. Sisaltopalaute osal-
listuneilta oli kannustava.

Kirkkopalvelut tuottavat ensimmaisesta kertaa
Suomen evankelis-luterilaisen kirkon valta-
kunnallisen seurakuntavaalikampanjan Kirk-
kohallitukselle. Seurakuntavaalit jarjestetaan
20.11.2022. Kampanjaan tuotettiin kampanjama-
teriaalit, materiaalit seurakunnille seka jarjes-
tettiin koulutuksia.

Viestinta ja tapahtumat -palvelualue uudelleen-
organisoitiin vuoden 2021 lopulla. Vuoden 2022
alusta viestinta siirtyi osaksi yhteisia palveluja
ja tapahtumat ja konsultointi osaksi diakonia ja
kehittaminen -palvelualuetta.

&

- KIRKKOPALV:LUT

Penneo document key: EUE4Q-VZDP4-AC6QZ-CLH57-LNME7-U73W7



Yhteiset palvelut

Kirkkopalvelut-konsernin henkilosto-, talous-,
tieto- ja kiinteistohallinto seka puhtaus- ja
ruokapalvelut hoidettiin vuonna 2021 yhteisten
palveluyksikoiden kautta. Talla mahdollistettiin
palvelualueiden keskittyminen perustehtavaan-
sa, tukipalvelujen kehittaminen seka mahdol-
lisimman suuret synergiaedut. Yhteisilla palve-
luilla oli myos konsernin ulkopuolista tuloa 829
t€, jonka jotka suurelta osalta tulivat kiinteisto-
hallinto seka puhtaus- ja ruokapalvelut.

Yhteisten palvelujen organisaatio uudistettiin
kevaalla 2021, jolloin kaikki yhteiset palvelut
siirtyivat hallintojohtajan alle.

Taloushallinnossa ja henkilostohallinnossa
vuosi 2021 muistetaan etatoista, tyoskentelysta
vaistotiloissa seka Kotimaa-ryhman yritysjar-
jestelyista. Taloushallintoa tyollisti myos tytar-
yritysten ja saation siirtyminen uuteen kirjanpi-
to-ohjelmaan ja uuden ostolaskujarjestelman

TOIMINTAKERTOMUS 2021

kayttoonotto. henkilostohallinto otti kayttoon
PULSSI henkilostokyselyn, vei lapi yhdessa
sisaisten valmentajien kanssa kolme syvajoh-
tamisen valmennusryhmaa seka YT-neuvotteli
tuotannollisista syista nelja kertaa. Tietohallin-
non tehtavia lisasivat oppivelvollisten koneet,
kyberturvakartoitus ja palvelualueiden lukuisat
kehitysprojektit.

Ruoka- ja puhtauspalvelujen vuotta varitti
voimakkaasti korona kurssien ja tilaisuuksien
peruuntumisesta johtuvine lomautuksineen ja
toisaalta puhtaanapidon tarkeyden korostu-
misena. Kiinteistohallinnan vuotta hallitsivat
Jarvenpaan uudisrakennuksen suunnittelu ja
siihen liittyvan uuden tien rakentaminen, Ma-
riankadun kiinteiston peruskorjaus, Jarvenpaan
kampuksen C- rakennuksen pohjakerroksen
peruskorjaus seka kiinteistoohjelman tekemi-
nen, jonka tarkoitus on auttaa kiinteistoriskin
kontrolloinnissa.
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LIIKETOIMINTA

Kotimaa-ryhma

Kotimaa-ryhmassa tehtiin merkittavia yritys-
jarjestelyja. Elokuussa 2021 Kristillinen Leh-
titalo Oy (ent. Kotimaa Oy) myi tytaryhtionsa
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n ja Sacrum
Oy:n suurimmalle omistajalleen Kirkkopalvelut
ry:lle vahvistaakseen taloudellista tilannettaan.
Insight360 Oy myi syyskuussa 2021 liiketoimin-
tansa konsernin ulkopuolelle. Toimintavuoden
lopussa Kotimaa Oy:n liiketoiminta myytiin Sac-
rum Oy:lle ja syntyi Sacrum-Kotimaa Oy.

Kotimaa-liiketoimintaryhmaan kuuluvat Kirkko-
palvelut-konsernissa Kristillinen Lehtitalo Oy,
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy, Insight360
Oy ja Sacrum-Kotimaa Oy. Ryhman yhteenlas-
kettu liikevaihto ja lilketoiminnan muut tuotot
(ilman eliminointeja) oli 7,3 m&, liikevoitto 0,6
m< ja tilikauden tappio 0,6 me€.

Kotimaa-ryhman henkilostomaara supistui kes-
kimaarin 44,7 hengesta 33,7 henkeen.

Kristillinen Lehtitalo Oy
(ent. Kotimaa Oy)

Elokuussa 2021 Kotimaa Oy myi tytaryhtionsa
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n ja Sac-
rum Oy:n Kirkkopalvelut ry:lle vahvistaakseen
taloudellista tilannettaan. Toimintavuoden
lopussa Kotimaan liiketoiminta myytiin Sacrum
Oy:lle. Kotimaa Oy joutui myos kirjaamaan alas
Insigh360 Oy:n velkoja ja osakkeita. Kotimaan
tuloksessa on siis merkittava maara kertaluon-
toisia eria.

Kotimaan liikevaihto supistui edellisesta vuo-
desta -3,6 %. Kotimaan levikkimyynti jatkui
laskuaan ja oli edellisesta vuodesta -6,2 %.
Koronatilanteesta huolimatta media- ja asia-
kaslehtimyynti kasvoi +18,6 % ja loppuvuonna
saatiin uusia mediamyynnin kumppaneita.

Sisalto- ja mediamyynnin osalta saatiin rekry-
toinnit tehtya ja erityisesti avainroolia sisalto-
myynnissa vahvistettua.

Strategisia paatavoitteita tyostettiin toiminta-
kaudella eteenpain. Kestavan kannattavuuden
osalta toimenpiteilla tehtiin 4,3 % kustannusten
saasto, innostava tyoilmapiiri toteutti henkilos-
tolle kartoituksen ja sisdisen viestinnan kana-
vien kirkastamisen, aidon monikanavaisuuden
projektissa kaynnistettiin mm. uusi palvelu:
jumalanpalvelusverkossa.fi ja hyvan asiakasko-
kemuksen hankkeessa valituille segmenteille
kartoitettiin kohtaamispisteet ja niiden kehitys-
toimenpiteet.

Syksylla allekirjoitettiin uusi vuokrasopimus

ja muutto uusiin ja pienempiin toimitiloihin
tapahtuu vuoden 2022 kesalla. Kotimaa muuttaa
tuolloin Kirkon taloon, Etelaranta 8 toimitiloihin
ja jakaa yhteisia tiloja Kyrkpressenin kanssa.

Erityisesti loppuvuonna Kotimaan lukuisat
yritysjarjestelyt soivat muiden projektien osalta
ajankayttoa ja resurssointia.

Liiketoimintakaupan yhteydessa Kotimaa Oy:n
nimi muutettiin Kristillinen Lehtitalo Oy:ksi ja
Sacrum Oy:n nimi Sacrum-Kotimaa Oy:ksi.

Sacrum-Kotimaa Oy
(ent. Sacrum Oy)

Yhtio toimi vuoden 2021 loppuun asti nimella
Sacrum Oy. Sacrum Oy osti Kotimaa Oy:n lii-
ketoiminnan 31.12.2021 ja liiketoimintakaupan
myota aiemmalla Sacrum Oy:n Y-tunnuksella
jatkaa Sacrum-Kotimaa Oy. Sacrumin toiminta
jatkuu omalla brandilla.

Sacrumin myymala, verkkokauppa www.sacrum.
fi ja seurakuntamyynti- ja markkinointi seka
asiakaspalvelu toimii Helsingin ydinkeskus-
tassa, osoitteessa Fabianinkatu 8. Tampereen
Hervannassa toimii kirkollisten virka-asujen ja
kirkkotekstiilien ompelimo Ateljé Solemnis ja
Pieksamaella Juhavan kynttilatehdas ja logis-
tiikkayksikko.

Sacrumin toimintaa leimasi koronapandemia,
joka vaikutti seurakuntien ostokayttaytymiseen
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merkittavasti toimintarajoitusten tahden seka
vahensi kuluttaja-asiakkaiden myymalakaynte-
ja. Sacrum vahvisti asemaansa asiakaslahtoisel-
la tuotekehityksella ja joustavalla asiakaspalve-
lulla.

Insight360 Oy

Tutkimusyhtio Insight360 Oy:n toimintavuosi
tahtasi lilkketoiminnan myyntiin. Liiketoiminta-
kauppa tehtiin syyskuussa 2021. Kaupan jalkeen
Insight 360 Oy:n henkilosto irtisanottiin ja yri-
tyksen liiketoiminta loppui.

Insight360 Oy on tarkoitus fuusioida Kristillinen
Lehtitalo Oy:00n kevaalla 2022.

Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy

Elokuusta 2021 alkaen yhtio on ollut Kirkkopal-
velut ry:n taysin omistama tytaryhtio. Keski-
maarainen henkilomaara toimintavuotena oli 7
henkiloa.

Vuonna 2021 yhtio viimeisteli uudet urut Tik-
kurilan uuteen kirkkoon seka peruskorjasi ja
restauroi lukuisia erikokoisia urkuja, joista
merkittavin oli Tampereen Tuomiokirkon urku-
jen restaurointi. Lisaksi huollettiin sopimuksen
mukaisesti noin 240 urut eri puolilla Suomea.
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n verstas
sijaitsee Espoossa.
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Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy rakentaa pe-
rustehtavansa mukaisesti arvostetuimmat urut
suomalaisten seurakuntien kayttoon. Urkujen
peruskorjaukset ja huollot on toteutettu kun-
nianhimoisesti ja vastuullisesti. Konsultaatiois-
sa on asiakasta autettu tekemaan perusteltuja
urkuihin liittyvia ratkaisuja ja hankintoja seka
rakennettu luottamusta yhtion ja asiakkaiden
valille.

Yhtion liikevaihto pieneni edellisvuodesta, kos-
ka uusia urkuja ei kuluneena vuonna Tikkurilan
urkujen jalkeen rakennettu.
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Olennaiset tapahtumat

tilikaudella ja sen jalkeen

Kotimaa-ryhmassa tehtiin lukuisia yritysjar-
jestelyja vuonna 2021. Elokuussa 2021 Kotimaa
Oy myi tytaryhtionsa Urkurakentamo Veikko
Virtanen Oy:n ja Sacrum Oy:n suurimmalle
omistajalleen Kirkkopalvelut ry:lle vahvistaak-
seen taloudellista tilannettaan. Insight360 Oy
myi syyskuussa 2021 liiketoimintansa konsernin
ulkopuolelle. Insight360 Oy:n liiketoimintastra-
tegia oli nakemyksellinen ja yhtiota kehitettiin
tinkimattomasti. Valitettavasti yhtion toimintaa
ei kuitenkaan saatu kannattavaksi. Jalkikateen
tarkasteltuna voinee todeta, etta Kotimaa Oy ei
ollut talle liiketoiminnalle paras mahdollinen
omistaja. Kotimaa Oy joutui kaupan jalkeen
tekemaan merkittavan alaskirjauksen Insight360
Oy:n osakkeista ja lainoista. Alaskirjauksen
myota tasetta on valttamatonta vahvistaa ja
Kotimaa Oy:n hallitus selvitti huolellisesti useita
vaihtoehtoja yhtion taloudellisen tilanteen va-
kauttamiseksi. Kustannusliiketoiminnan myynti
Kirkkopalvelut-konsernille oli selvitysten perus-
teella paras tie ja tapa toiminnan ja tyopaikko-
jen jatkon turvaamiseksi. Liiketoiminta myytiin
Kotimaa Oy:lta Sacrum Oy:lle 31.12.2021. Kau-
pan yhteydessa Kotimaa Oy:n nimi muutettiin
Kristillinen Lehtitalo Oy:ksi ja Sacrum Oy:n nimi
Sacrum-Kotimaa Oy:ksi. Jarjestelyt toteutettiin
markkinaehtoisesti ja niiden pohjana kaytettiin
rilppumattomia arvonmaarityksia. Vuonna 2022
Kristillisen Lehtitalo Oy:lla ja Insight360 Oy:lla
ei kummallakaan ole enaa liiketoimintaa ja
Insight360 Oy on tarkoitus fuusioida Kristillinen
Lehtitalo Oy:00n kevaalla 2022.

Jarvenpaan uutta koulurakennusta suunniteltiin
yhdessa suunnittelutoimistojen ja kayttdjien
kanssa. Hankkeesta tehdyn julkisen kilpailutuk-
sen voittajan kanssa tehtiin sopimus maalis-
kuussa ja rakentaminen aloitetaan huhti-
toukokuussa 2022. Rakennus on suunniteltu
rahoitettavan osin lainalla ja osin korkosijoituk-
sia purkamalla. Investointi on Kirkkopalveluille
merkittava. Valmistuttuaan vuonna 2023 vajaan
kolmen tuhannen kerrosnelion puurakennus
tuo kasvavalle STEP-koulutukselle uutta oppi-

misymparistoa, lisaa tilaa ja arkkitehtonisesti
arvokkaan lisan Jarvenpaan kampusalueelle.
Uudisrakennus tukee myos hyvinvointikam-
pus-ideaamme.

Mariankadun kiinteiston peruskorjaus vuonna
2021 oli myds mittava investointi. Kirkkopalvelut
omistaa vuonna 1914 valmistuneen rakennuksen
Helsingissa Mariankadun ja Kirkkokadun riste-
yksessa. Joulukuussa 2020 alkanut peruskorjaus
saatiin valmiiksi joulukuussa 2021. Hanketta
varten Kirkkopalvelut on nostanut 5,7 miljoonan
euroa lainaa. Ensimmaiset vuokralaiset muut-
tivat taloon vuoden 2021 viimeisina paivina ja
talon odotetaan tayttyvan kevaalla 2022.

Valona-hyvinvoinnin vuotta 2021 leimasi Valo-
na Vanhuspalveluissa joulukuussa 2020 koettu
koronakriisi. Epidemia aiheutti merkittavan
kayttoasteen laskun ja silla oli myos henkilosto-
vaikutuksia. Lastenkodin Vastaanotto-osastolla
maaliskuun lopussa syttynyt tulipalo keskeytti
osaston toiminnan koko vuodeksi ja puolitti
lastenkodin liikevaihdon. Toiminta paastiin
kaynnistamaan uudelleen vuodenvaihtees-

sa. Paivakoti Valonan tulevaisuuden suhteen
Kirkkopalvelujen hallitus paatti joulukuussa,
etta paivakotitoiminta tullaan siirtamaan osaksi
STEP-koulutusta. Muutoksen myota paivakodis-
ta tullaan rakentamaan entista vahvempi var-
haiskasvatuksen oppimis- ja osaamisymparisto.

Helmikuussa 2022 Venaja hyokkasi Ukrainaan.
Lantisten demokratioiden reaktiot ja talouspa-
kotteet Venajaa vastaan ovat ennennakematto-
mat. Sita on myos ihmisten auttamishalu ukrai-
nalaisia kohtaan. Kirkkopalvelut on varautunut
pakolaisten vastaanottamiseen yhteistyossa
Maahanmuuttoviraston Migrin kanssa. Kotimaa-
napu on kaynnistanyt kerayksen humanitaa-
risen kriisin uhrien, pakolaisten auttamiseksi
Suomessa. Sodan pitkakestoisia vaikutuksia on
viela vaikea arvioida, mutta jo nyt vaikutukset
nakyvat energian ja ruuan hinnassa seka sijoi-
tusten tuotoissa. Kriisi vaikuttaa myos asiakkai-
den ja tyontekijoiden hyvinvointiin.

Q
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Arvio tulevasta kehityksesta ja riskeista

Kirkkopalvelujen toimintaan ja talouteen olennaisesti vaikuttavat tekijat vuonna 2022

«  Ammatillisessa koulutuksessa osa valtionosuusrahoituksesta jaetaan erillisien hakemusten
perusteella toimintavuoden aikana

«  Ammatillisen koulutuksen tutkintokohtaisiin kertoimiin tulleet muutokset

« Kansanopiston opistovuosi “oppivelvollisille” -koulutukseen kohdennettu 100 % valtionosuus-
rahoitus

« Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutukseen kohdennetut lisasuoritteet ja 100 % val-
tionosuusrahoitus

« Veikkauksen ja Stean tuotonjaon muutokset

+ Valtiovarainministerion valtionavustusten (haeavustuksia.fi) yhdenmukaistamisprosessi

« Kirkkohallituksen talouden tasapainottaminen

+  Vuoden 2021 kriisit (tulipalo ja korona)

« Hyvinvointialueiden muodostuminen

« Tyovoiman saatavuus ja hoitajamitoitus

Kirkkopalvelut ry tavoittelee varsinaisten tuottojen kasvua ja positiivista kayttokatetta vuodelle
2022.

Vuonna 2021 Kirkkopalvelujen riskit analysoitiin seka arvioitiin vakavuuden ja vaikutuksen seka
todennakoisyyden mukaan. Suurimpien riskien kontrolloinnista tehtiin suunnitelmat ja riskien-

hallintaprosessin vastuista ja vuosikierrosta sovittiin. Kirkkopalvelujen suurimmat riskit liittyvat
sote-uudistukseen, kiinteistoriskiin seka julkisen rahoituksen ja kirkon aseman muutokseen.

Kirkkopalvelut ry:n ja konsernin taloudellinen asema ja tulos
Tuotot
Konserni. Konsernin kokonaistuotot vuonna 2021 olivat 42,2 (39,7) m€.

Kirkkopalvelut ry. Kirkkopalvelujen kokonaistuotot olivat 36,0 (33,5) m<.
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Konserni Yhdistys
Tuotot m€ 2021 2020 2021 2020
Vqrsinainen toi- |40,5 38,3 34,4 32,1
minta
Varainhankinta 0,3 0,3 0,3 0,3
Sijoitys-' jarahoi- 0,9 0,5 0,9 0,6
tustoiminta
Yleisavustukset |0,2 0,4 0,2 0,4
Tilinpaatossiirrot | 0,3 0,2 0,2 0,1
Kokonaistuotot | 42,2 397 36,0 33,5

Kokonaistuottojen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman liitetiedoista.
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Kulut

Konsernin tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 41,3 (38,1) m€. Sijoitus- ja rahoitustoi-
minnan kulut olivat yhteensa 148 (317) tuhatta euroa, josta korkokulujen osuus oli yhteensa 53 (82)
tuhatta euroa. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy lisaksi sijoituksen arvonalennus 38
(123) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 35,9 (32,3) m€.

Konserni Yhdistys
Kulut m€ 2021 2020 2021 2020
Varsinainen toiminta | 41,1 377 35,2 31,1
Varainhankinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Sij‘oi‘gus- ja rahoitus- | 0,1 0,3 0,7 1,1
toiminta
Kokonaiskulut 41,3 381 35,9 32,3

Yhdistyksen kokonaiskulujen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman liitetiedoista.

Tulos

Konsernin tilikauden tulos ennen vahemmist6osuutta oli 780 (1552) tuhatta euroa. Vahemmisto-
osuus konsernin tuloksesta oli 142 (95) tuhatta euroa ja rahastosiirrot sidotuista ja vapaista rahas-
toista 156 (104) tuhatta euroa. Tilikauden ylijaama oli 922 (1647) tuhatta euroa.

Kirkkopalvelut ry:n tilikauden tappio oli 929 euroa (voittoa 1,1 m€). Rahastosiirrot sidotuista ja va-
paista rahastoista olivat 156 (104) tuhatta euroa. Tilikauden ylijadma oli 155 (1238) tuhatta euroa.

Tase ja rahoitusasema
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Konsernitaseen 31.12.2021 mukainen vieras paaoma oli 19,7 (10,3) m€, josta korollista oli 6,2 (0,1)
m€. Konsernitaseen mukaiset rahavarat olivat vuoden lopussa 2,9 (1,4) m€. Konsernin omavarai-
suusaste on 63 % (77).

Kirkkopalvelut ry:n 31.12.2021 mukainen vieras paaoma oli 18,5 (8,4) m€, josta korollista oli 6,2 (0,1)
m<€. Yhdistyksen omavaraisuusaste on 65 % (80).
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Henkilosto

Henkilostokulut Konserni m€

Palkat

Elakkeet ja elakevakuutusmaksut
Elakevarauksen muutos

Muut henkilostosivukulut

Yhteensa

Keskimaarainen henkiloston lukumaara

Henkilostokulut Kirkkopalvelut ry m€
Palkat

Elakkeet ja elakevakuutusmaksut
Elakevarauksen muutos

Muut henkilostosivukulut

Yhteensa

Keskimaarainen henkiloston lukumaara

2021
19,2
3,2
-0,0
0,8
23,2
K14

2021
17,2
2,7
-0,0
1,0
20,9
372

2020
17,7
2,6
-0,0
0,7
21,0
396

2020
15,3
2,3
-0,0
0,6
18,2
352

Konsernin keskimaaraiset henkilotyovuodet jakautuivat seuraavasti:

Henkilostotyovuosien 2021 2020

maara

Konsernihallinto ja 67 63

yhteiset palvelut

STEP-koulutus 212 179

Valona hyvinvointi 72 86

Diakonia ja kehittaminen 21 24

Kotimaa Oy 17 17

Urkurakentamo Veikko 8 9

Virtanen Oy

Insight 360 Oy 4 4

Sacrum Oy 13 14
$14 396
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2019

69

173
90
28
18

16
406

2018

70

167
99
24
30

412

2017 2016
73 67
167 166
123 129
21 2
43 61

9 10

5 2
4K 457

2015

58

163
109
26
66
1

433

2014

58

162
93
25
70
12

420
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Konsernin henkiloston keskimaardinen lukumaara henkildtyovuosina mitattuna oli 414 (369), josta
emoyhdistyksen henkildston lukumaara oli 372 (352).

Henkiloston rakenne joulukuussa 2021 Mies Nainen
Johto 3 4
Paallikot/esimiehet 12 33
Toimihenkilo 51 263
Tyontekija 8 27

74 327
Henkiloston koulutus joulukuussa 2021 Mies Nainen
Korkeakoulu 48 237
Ammattikoulu / YO 25 81
Peruskoulu 1 9

74 327

Kirkkopalvelut ry:n henkiloston keski-ika: Naiset 50 ja miehet 49

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot €

2021 2020 2019 2018 2017
Yhdistys 167 347 152 344 145 299 144 683 136 962
Konserni 594 436 546 265 470 062 526 114 399 471
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Hallinto ja johtaminen

Tilintarkastus

Koko konsernin tilintarkastajana on toiminut vuonna 2021 Ernst & Young Oy paavastuullisena tilin-
tarkastajana Anne Vuorio.

Keskeiset hallintoelimet

Yhdistyksen paatosvaltaa kayttavat jasenet yhdistyksen kokouksessa. Saantojen 11 §:ssa mainituis-
sa asioissa paatosvaltaa kayttaa yhdistyksen kokouksen valitsema valtuusto. Yhdistyksen hallintoa
hoitavat valtuusto seka valtuuston valitsemat hallitus ja yhdistyksen johtaja. Yhdistyksen johta-
mistyosta huolehtii ja vastaa johtaja apunaan hallituksen nimeama johtoryhma.

Kirkkopalvelut ry:n valtuusto

Valtuuston muodostavat Kirkkopalvelut ry:n yhdistyksen kokouksen neljaksi vuodeksi kerrallaan
valitsemat valtuutetut. Valtuutetun on oltava evankelis-luterilaisen seurakunnan jasen. Valtuuston
jasenet valitaan saannoissa maariteltyjen kiintioiden mukaisesti.

Kirkkopalvelujen valtuustoon kuuluivat toukokuussa lisaa 2021 pidettyyn yhdistyksen kokoukseen
saakka (osallistuminen valtuustokaudella 2017 alkaen)

osallistunut Rokouksiin/kRokoukset 2017 alk.

« Puheenjohtaja piispa Seppo Hakkinen 8/8
Turun arkkihiippakunta:

«  kirkkoherra Irina Kaukinen (Punkalaidun) 6/8
+ nuorisotyontekija Kimmo Koivisto (Sakyla) 718
« vahtimestari Pirjo Tiensuu (Turun Katariinan seurakunta) 7/8

Penneo document key: EUE4Q-VZDP4-AC6QZ-CLH57-LNME7-U73W7

Tampereen hiippakunta:
« liiketalouden AMK-opiskelija / kirjanpitaja Salla Natunen (Nastola) 4/8

- kirkkoherra Pekka Riikonen (Janakkala) 5/8
« kunnallisneuvos Antero Saksala (Pirkkala) 7/8
Oulun hiippakunta:

« seurakuntapastori Heli Kautonen (Kuusamo) 5/8
+ rehtori/eldkeldainen Aimo Maijala (Kokkola) 6/8
+  kirkkoherra Mauno Soronen (Haapavesi) 5/8

Mikkelin hiippakunta:

+ rakennusmestari Tapani Hannonen (Savonlinna) 7/8
+ elakelainen Arto Kiveld (Hamina) 5/8
+ lehtori Eija Peura (Mikkeli) 7/8

Kuopion hiippakunta:
- pankinjohtaja Timo Hurskainen (Kajaani) 2/8
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«  kirkkoherra Pekka Lehtoviita (Rautalampi) 5/8
« erikoislaakari Yrjo Merikoski (Pieksamaki) 7/8
Lapuan hiippakunta:

« kirkkoherra Krister Koskela (Vaasa) 1/8
« osastonhoitaja Ritva Leppaaho (Alajarvi) 4/8
+ sosiaalineuvos Mauri Sompa (Jyvaskyla) 7/8

Helsingin hiippakunta:

+  kirkkoherra Jukka Nevala (Hameenkylan seurakunta, Vantaa) 7/8
« Nina Pitkanen (Herttoniemen seurakunta, Helsinki) 1/8
vt kirkkoherra Juha Ropponen (Herttoniemen seurakunta, Helsinki) 7/8
Espoon hiippakunta:

+ taksiyrittaja Pekka Luuk (Jarvenpaa) 5/8
+ yliopisto-opettaja Johanna Lumijarvi (Kirkkonummi) 6/8
+  kirkkoherra Ilkka Jarvinen (Hyvinkaa) 4/8

Jasenjarjestot ja —saatiot:

+ diakoniajohtaja Pekka Asikainen (Oulun Diakonissalaitos) 6/8
+ toiminnanjohtaja Erkki Haarala (Suomen Liikemiesten Lahetysliitto) 8/8
+ toiminnanjohtaja Tiina Laine (Diakoniatyontekijoiden Liitto) 6/8
+ saaristoliikenteen asiantuntija, HTM Jari Nieminen (Suomen Partiolaiset) 6/8
+ toiminnanjohtaja Ulla Saunaluoma (Kansan Raamattuseuran S&aatio) 4/8

Lasten ja nuorten keskus ry:

+ johtava nuorisotyonohjaaja Salme Kuukka 7/8
« pappiJari Pulkkinen 6/8
Suomen Kirkon Sisalahetysseura:

+ sosiaalineuvos Antti Lemmetyinen (varapuheenjohtaja) 5/8
« toimitusjohtaja Inkeri Ruuskanen 8/8

Yhdistyksen kokous valitsi toukokuussa 2021 uudelle valtuustokaudelle 2021 - 2025 seuraavat henkilot:
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osallistunut Rokouksiin/kRokoukset 2021 alk.

« Puheenjohtaja, piispa Seppo Hakkinen 11
Turun arkkihiippakunta:

+  Key Account Manager Tommy Bjorkskog (Naantali) 11
+ vs. kirkkoherra Irina Kaukinen (Poytya) 1M
+ lapsi- ja nuorisotyonohjaaja Kimmo Koivisto (Sakyla-Koylio) 0/1

Tampereen hiippakunta:

vt kirkkoherra Salla Hakkinen (Tampere, Harju) 11
+ kirkkoherra Pentti Lehto (Yp&ja) 11
« kirkkoherra Pekka Riikonen (Janakkala) 11
Oulun hiippakunta:

+ seurakuntapastori Heli Kautonen (Kuusamo) 11
« kirkkoherra Petri Satomaa (Oulunsalo) 11
+  kirkkoherra Mauno Soronen (Haapavesi) 11

Q
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Mikkelin hiippakunta:

+ teologian ylioppilas Salla Natunen (Nastola) 0/1
« TM, opettaja Eija Peur (Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta) 11
+ rehtori Mika Stromberg (Imatra) 11
Kuopion hiippakunta:

+  professori Juhani Laurinkari (Kuopio, Puijo) 11
« kirkkoherra Sanna Komulainen (lisalmi) 11
+  kirkkoherra Ville Ojala (Pyhaselka) 11
Lapuan hiippakunta:

+  kirkkoherra Tuomo Klapuri (Vaasa) 0/1
+ osastonhoitaja Ritva Leppaaho (Alajarvi) 11
+ sosiaalineuvos Mauri Sompa  (Jyvaskyla) 11

Helsingin hiippakunta:

Lasten ja nuorten keskus ry:
« johtava nuorisotyonohjaaja Salme Kuukka 11
+  pappiJari Pulkkinen 1M

« TMElla Luoma (Roihuvuori) 11
+  pappi Laura Late Mantyla (Malmi) 1
- sosiaaliohjaaja Eve Ramo6 (Korso) 1 -
3
Espoon hiippakunta: 3
 TT, viestintapaallikkoé Meri-Anna Hintsala (Espoonlahti) 0/1 g
- yliopisto-opettaja Johanna Lumijarvi (varapuheenjohtaja, §
Kirkkonummen suomalainen srk) 11 7
+  taksiyrittaja Pekka Luuk (Jarvenpaa) 0/1 E
Q
O
Jasenjarjestot ja -saatiot: §
+ toiminnanjohtaja Paula Aaltonen (Kirkon alat ry) 1/ é
+ toiminnanjohtaja Arto Antturi (Medialdahetys Sanansaattaja ry) 11 3
. jarjestojohtaja Matti Helin (Tampere Missio ry) 11 &
+ toiminnanjohtaja Kalle Sallstrom (Forsamlingsforbundet r.f.) 11 ;
+ varatoimitusjohtaja Kalle Virta (Kansan Raamattuseuran Saatio sr) 11 P
:
$
2
Q

Valtuuston kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus on Kirkkohallituksen kansliapaallikko
Pekka Huokunalla ja toiminnallisen osaston johtaja, kirkkoneuvos Petri Maatalla.
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Kirkkopalvelut ry:n hallitus

Hallitukseen kuuluu valtuuston neljaksi kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemat puheenjohtaja ja
seitseman muuta jasenta. Yhden jasenista tulee olla Lasten ja Nuorten Keskus ry:n johtoryhman tai
hallitusen jasen ja kahden jasenista, mikali valtuusto ei toisin paata, Kirkkohallituksen johtoryh-
man tai taysistunnon jasen.

Kirkkopalvelut ry:n hallituksen kokoonpano toimikautena 2018-2021:

osallistunut kokouksiin/kokousten maara

- toimitusjohtaja Mikael Pentikainen (pj) 11/1
— diakoniatyontekija Maija-Liisa Hietaniemi 10/11
— kirkkoneuvos Kimmo Kaariainen 10/11
— dosentti Kaija Majoinen 11/1
— johtaja Sami Ojala 11/1
- kaupunginjohtaja Ritva Viljanen (vpj) 411
— seurakuntaneuvos Risto Rasimus 11/1
- hallintojohtaja Antti Jaaskeldinen 10/11

Tarkastus- ja sijoitusvaliokunnat

Hallituksen asettamaan tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2021 puheenjohtajana Kaija Ma-
joinen seka jasenina Kimmo Kaariainen ja Risto Rasimus. Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimi ra-
hoitus- ja sijoituspaallikko Matti Koli. Kirkkopalvelujen johtaja Ilkka Mattila ja hallintojohtaja Elina
Ruha osallistuivat valiokunnan tyoskentelyyn. Valiokunta piti kolme kokousta. Valiokunta kasitteli
tilinpaatosta, tilintarkastusprosessia, [ahipiiri-ilmoituksia seka riskienhallintaa ja kiinteistoohjelmaa.

Sijoitusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Antti Jaaskelainen seka jasenina Sami Ojala ja Mi-
kael Pentikainen. Sijoitusvaliokunnan sihteerina toimi rahoitus- ja sijoituspaallikko Matti Koli. Kirk-
kopalvelujen johtaja Ilkka Mattila ja hallintojohtaja Elina Ruha osallistuivat valiokunnan tyosken-
telyyn. Valiokunta piti nelja kokousta. Sijoitusvaliokunta kasitteli yhdistyksen varojen sijoittamista
ja hajauttamista tuotto-riski -suhteen nakokulmasta, isoimpien kiinteistoinvestointien rahoitusta
seka valvoi yhdistyksen sijoituspolitiikan toteuttamista.
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Johtaja

Kirkkopalvelut ry:n johtajana toimi rovasti Ilkka Mattila. Johtajan varahenkilona toimi kehitysjohtaja,
pastori Hannu Harri.

Johtaja toimi puheenjohtajana Yhteisvastuun keraystoimikunnassa ja Kotimaa Oy:n hallituksessa.

Konsernin johtoryhma

- johtaja Ilkka Mattila (pj)

— rehtori Helena Ahonen

- kehitysjohtaja Hannu Harri

— toimitusjohtaja Kati Kinnunen
— henkilostojohtaja Reija Hotti
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- viestintdjohtaja Leena Piirto (8.11.2021 saakka)

— palvelujohtaja Susanna Pirttiaho

- tietohallintojohtaja Jukka Repo (1.3.2021 alkaen)

- hallintojohtaja Elina Ruha (1.3.2021 alkaen)

- talous- ja rahoitusjohtaja Matti Koli (28.2.2021 saakka)

Johtoryhman sihteerina toimi henkilostojohtaja Reija Hotti.

Kristillinen Lehtitalo Oy:n (ent. Kotimaa Oy) hallitus ja johto
Kotimaa Oy:n hallitukseen kuuluivat seuraavat henkilot:

— johtaja llkka Mattila (puheenjohtaja)
— konsulttiyrittaja Anna Niemela

— toimitusjohtaja Mikael Pentikainen
- hankejohtaja Tuomo Pesonen

— toiminnanjohtaja Rolf Steffansson

- varatoimitusjohtaja Riikka Kouhi

- hallintojohtaja Elina Ruha

Hallitus kokoontui 12 kertaa toimintavuoden aikana.
Kotimaa Oy:n toimitusjohtajana toimi Kati Kinnunen.
Kotimaa Oy:n johtoryhmaan ovat toimintavuonna kuuluneet yhtion toimitusjohtaja, paatoimittaja

Mari Teinil3, julkaisupaallikko Olli Seppala, toimituspaallikko Freija Ozcan ja sisaltopaallikko Riikka
Kettunen.

Insight360 Oy:n hallitus

Insight360 Oy:n hallitukseen kuuluivat yhtiokokoukseen saakka puheenjohtajana Kati Kinnunen
seka jasenina Ilkka Mattila, Katarina Relander ja Anna Niemela.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat henkilot:
— toimitusjohtaja Kati Kinnunen

— toimitusjohtaja Susanna Mantyranta

- hallintojohtaja Elina Ruha
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Hallitus kokoontui 19 kertaa toimintavuoden aikana. Yhtion toimitusjohtajana toimi Perttu Hillman
23.12.2021 asti.

Sacrum-Kotimaa Oy:n (ent. Sacrum Oy) hallitus

Sacrum Oy:n hallitukseen ovat yhtiokokoukseen saakka kuuluneet puheenjohtajana Kati Kinnunen
seka jasenina Mikko Kettunen, Ilkka Mattila, Liisa Riste ja Petteri Pajari.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat henkilot:

— palvelujohtaja Mikko Kettunen

— hallintojohtaja Elina Ruha

— toimitusjohtaja Kati Kinnunen

Hallitus kokoontui kuusi kertaa toimintavuoden aikana. Toimitusjohtajana toimi Susanna Mantyranta.
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Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n hallitus

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n hallitukseen ovat toimintavuonna yhtiokokoukseen saakka
kuuluneet puheenjohtajana Kati Kinnunen seka jasenina Ilkka Mattila, Kaisa-Leena Hannikainen,
Ilmari Maenpaa, Susanna Mantyranta ja Caspar Akerblom.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat henkilot:
toimitusjohtaja Kati Kinnunen

johtava kanttori Kaisa-Leena Hannikainen
hallintojohtaja Elina Ruha

tekn.kand. Caspar Akerblom

Hallitus kokoontui kolme kertaa toimintavuoden aikana. Yhtion toimitusjohtajana toimi Heikki Autio.
Lahipiiri

Kirkkopalvelut ja Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatio ovat selvittaneet seka hallituksen ja-
senten etta johtoryhman jasenten osalta lahipiirisuhteet henkilokohtaisesti seka myos organisaa-
tiokohtaisesti. Selvityksessa ilmeni, etta kenellakaan ei ollut sellaista asemaa lahipiiriin luettavas-
sa organisaatiossa, jolla olisi taloudellista merkitysta ja jotka mahdollistaisivat hyvan hallintovan
vastaisia menettelyja.
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TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta:

1.1.- 31.12.2021

1.1.- 31.12.2020

Tuotot: 34 402 454,25 32079 988,12

Kulut;

-Henkiléstokulut -20 847 096,18 -18 154 535,58

-Poistot -317 582,82 -318 411,09

-Muut kulut -14 072 374,78 -12 658 186,02

Kulut yhteensa -35237 053,78 -31131132,69
Tuotto- / Kulujgama -834 599,53 948 855,43
Varainhankinta

Tuotot:

-Jasenmaksut 278 746,69 280 196,45

-Kolehdit 52 701,07 62 692,28

-Muut tuotot 673,08 673,08

Tuotot: 332 120,84 343 561,81

Kulut: -372,00 0,00
Tuotto- / Kulujadama -502 850,69 1292 417,24
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot: 928 524,74 605 206,18

Kulut: -646 602,96 -1 128 706,44
Tuotto- / Kulujaama -220 928,91 768 916,98
Yleisavustukset 220 000,00 364 700,00
Tilikauden tulos -928,91 1133 616,98

Rahastosiirrot 155 938,90 104 125,63

Tilikauden yli-/alijagama 155 009,99 1237 742,61
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitussalkkut
Joukkovelkakirjalainat
Taidesijoitukset

Omakatteisten rahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2021 31.12.2020
37 338,46 2 176,63
37 338,46 2176,63
442 964,94 405 240,39
5 933 266,24 5449 310,73
291 326,03 242 906,78
821 389,45 265 058,43
7 488 946,66 6 362 516,33
1 586 726,29 644 100,90
1097 519,43 1095 792,12
23 487 573,25 14 003 005,59
14 347,80 350 000,00
12 895,18 5 000,00
26 199 061,95 16 097 898,61
6 098 008,75 1 091 603,29
2 317,58 2 317,58
13 532,17 24 335,06
15 849,75 26 652,64
701 916,89 604 992,12
339 417,37 1081 800,96
35 000,00 35 000,00
1749,90 76 854,07
889 587,17 549 179,28
1967 671,33 2 347 826,43
8 015 529,06 15 000 000,00
2 052 163,56 977 946,85

VASTAAVAA YHTEENSA

51 874 569,52

41 906 620,78
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KIRKKOPALVELUT RY

TASE
VASTATTAVAA
31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Toimintarahasto 493 276,02 493 276,02
Muut sidotut rahastot 2074 113,81 2273672,35
Yleisrahasto 441 700,09 441 700,09
Stipendirahasto 22 717,94 22 044,74
Edell. tilikausien yli-/alijagama 30 233 869,95 28 996 127,34
Tilikauden yli-/alijagama 155 009,99 1237 742,61
33 420 687,80 33 464 563,15
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraus 818 576,00 831 185,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5415 000,00 0,00
Siirtovelat 518 565,00 590 156,80
5 933 565,00 590 156,80
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 754 684,85 111 295,87
Saadut ennakot 93 498,00 22 101,61
Ostovelat 3219 556,28 966 613,88
Velat saman konsernin yrit. 13 160,29 733,45
Muut velat 2 005 299,74 1122 487,13
Siirtovelat 5615 541,56 4 797 483,89
11 701 740,72 7 020 715,83
VASTATTAVAA YHTEENSA 51 874 569,52 41 906 620,78
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KIRKKOPALVELUT RY

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujagama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Verot
Kéyttdpadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien saamisten lisys (-) / vdhennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujadma
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konserniavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

31.12.2021 31.12.2020
-170 570,23 1702 455,72
317 582,82 318 411,09
0,00 0,00
10 802,89 -3 067,15
-281 821,91 -622 149,58
4610 270,33 1314 015,47
4 486 263,90 2709 665,55
-286 471,41 -560 714,47
485 342,40 882 669,93
220 000,00 364 700,00
1 346,28 1 346,28
4 906 481,17 3 397 667,29
-6 337 095,26 -324 041,03
0,00 71 000,00
-3 553 558,18 -18 455 384,53
-9 890 653,44 -18 708 425,56
6 169 684,85 111 295,87
-111 295,87 -137 012,00
6 058 388,98 -25 716,13
1074 216,71 -15 336 474,40
977 946,85 16314 421,25
2 052 163,56 977 946,85
1074 216,71 -15 336 474,40
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KIRKKOPALVELUT RY
LITETIEDOT 31.12.2021

Sivu 5.1

1 Tilinpddtbksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinp##4tdksen laatimisperiaatteet

-Pysyviit vastaavat

Kayttdomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin.
Kéyttdomaisuudesta vahennet&&n suunnitelmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet

muut pitkdvaikutteiset menot

rakennukset
koneet ja kalusto

-Vaihto-omaisuus

tasapoisto 3-5 vuodessa
tasapoisto 5 vuodessa

Tilinpd4tokset ovat saatavissa kaupparekisteristd tai osoitteesta Jarvenpéantie 640, 04400 Jdrvenpad.

4 - 10 % menojaanndksesta
10 - 25% menojdénndspoisto

Vaihto-omaisuus esitetdén taseessa hankintamenon tai sité alemman

jalleenhankintahinnan tai todenndkéisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.

-Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on arvostettu taseeseen hankintamenoihinsa tai sitd alempaan markkinahintaan.

-Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

Elikejirjestelyt

Henkiltston TyEL:n mukainen elaketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtién kautta.
Yhdistykselld on kaksi eldkesaantda, jotka molemmat on suljettu. Niista

tuleva eldkevastuu on esitetty taseessa eldkevarauksena.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Kirkkopalvelut ry osti suoraan omistukseensa 31.8.2021 paivatyilla kauppakirjoilla
Sacrum Oy:n ja Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n koko osakekannan.

Helsingissd Mariankadun kiinteiston taydellinen peruskorjaus ja muutostyt valmistui
joulukuussa 2021. Vuokratuottoja alettiin saada tammikuusta 2022 lahtien.

Kaustisen Evankelinen Opisto Kaustiselta integroitiin STEP-koulutukseen 1.1.2021.

Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnoittain
Tuotot toiminnoittain sisaltévat varsinaisen toiminnan, varainhankinnan, sijoitustoiminnan ja siséiset
tuotot seka tuotot rahastoista. Kulut toiminnoittain sisaltavat vastaavat kulut.

Valona hyvinvointi
Tuotot

Kulut

Yli-/alijgama

STEP-koulutus
Tuotot

Kulut
Yii-/alijaama

Yhteisvastuukeriys
Tuotot

Kulut

Yli-/alijaama

Viestintd ja tapahtumat
Tuotot

Kulut

Yli-/alijagama

Jésenpalvelut
Tuotot

Kulut
Yili-/alijgama

1.1.- 31.12.2021

373388779
-4 565 786,87
-831 899,08

24 346 373,01
-23 167 163,13
1179 209,88

1988 881,72
-1988 881,72
0,00

335 086,33
-381 065,61
-45 979,28

2327 451,38
-2 584 826,17
-257 374,79

1.1.- 31.12.2020

4 638 946,15
-5197 722,96
-558 776,81

2133870162
-18 633 700,76
2706 000,86

1986 854,27
-1 986 854,27
0,00

495 056,07
-578 567,35
-83 511,28

2754 257,55
-2 889 044,54
-134 786,99
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KIRKKOPALVELUT RY
LITETIEDOT 31.12.2021

Sivu 5.2

Yieistoiminta ja kiinteistdsijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yli-falijgama

Tuotot ja kulut toiminnoittain yhteens#

Varsinaisen toiminnan tuotot
Myyntituotot
Muut tuotot
Toimintatuotot
Omatoimiset tuotot yhteensé

Valtionosuudet ja avustukset
STEA:n avustukset
Kirkkohallituksen avustukset
Seurakuntien avustukset
Muut kohdeavustukset
Kohdeavustukset yhteensa

Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa

Henkiltstkulut
Palkat
Elékkeet ja eldkevakuutusmaksut
Elakevarauksen muutos
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Keskimaaréinen henkiltston lukumaara
Hallituksen jasenten ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Kolehdit
Lahjoitukset
Jasenmaksut
Varainhankinnan tuotot yhteensa

Varainhankinnan kulut
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut
Vuokratuotot tytaryrityksilta
Korkotuotot tytéryrityksilta
Vuokratuotot
Korko- ja osinkotuotot
Muut tuctot ja myyntivoitot
Tuotot yhteensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Mut kulut pysyvien vastaavien sijoituksista
Vastikkeet tytaryrityksille

Vastikkeet

Korot pitk&aikaisista lainoista

Muut korkokulut

Muut rahoituskulut

Kulut yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

1.1.- 31.12.2021

7 532 036,85
-7 420 983,59
111 053,26

155 009,99

1.1.-31.12.2021
543 182,87
530 655,02
9598 772,32
10672 610,21

22 188 469,87
836 213,72
526 000,00

8 750,00
170 410,45
23729 844,04

34 402 454,25

1.1.-31.12.2021
17 184 794,36
271163069
-12 609,00
963 280,13
20 847 096,18

372
167 347,00

1.1.-31.12.2021
52 701,07
673,08
278 746,69
332 120,84

372,00
331748,84

29 903,84
29 903,84

1.1.-31.12.2021
122 553,64
10 952,82
49 862,75
94 926,07
650 229,46
928 524,74

485 342,40
14 952,44
54 300,00
36 568,22
25211,38
13 283,88
16 944,64

646 602,96

281921,78

1.1.- 31.12.2020

5901 736,59
-6 592 819,76
-691 183,17

137252960

1.1.-31.12.2020
549 807,40
88 229,37
10 114 551,92
10 752 588,69

18 700 520,34
986 300,99
455 000,00

58 750,00
126 828,10
21 327 399,43

32 079 988,12

1.1.-31.12.2020
15312 231,74
2 259 409,03
-44 891,00
627 785,81
18 154 535,58

352
152 344,35

1.1.-31.12.2020
62 692,28
673,08
280 196,45
343 561,81

0,00
343 561,81

31 814,68
31 814,68

1.1.-31.12.2020
154 072,32
11 036,16
353 834,57
31 809,81
54 453,32
605 206,18

B82 669,93
77 199,60
56 100,00
3247224

194 47

4 130,01

75 940,19
1128 706,44

-523 500,26
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Sivu 5.3
3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
31.12.2021 31.12.2020
Kayttdomaisuuden muutokset
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 2176,63 10 882,39
Tilikauden lisdykset 38 626,00 0,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 40 802,63 10 882,39
Tilikauden poistot -3464,17 -8 705,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 338,46 2 176,63
Maa-alueet
Kirjanpitoarvo 1.1, 405 240,38 406 426,83
Tilikauden lisdys 3772455 0,00
Tilikauden vahennys 0,00 -1 186,44
Kirjanpitoarvo 31.12. 442 964,94 405 240,39
Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1. 5449 310,73 5683 811,57
Tilikauden lisays 710 357,01 0,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 6 159 667,74 5683 911,57
Tilikauden poistot -226 401,50 -234 600,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 5933 266,24 5449 310,73
Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 242 906,78 263 618,35
Tilikauden lisdys 136 136,40 58 982,60
Tilikauden vahennys 0,00 -4 589,68
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 37904318 318 011,27
Tilikauden poistot -87 717,15 -75 104,49
Kirjanpitoarvo 3112 291 326,03 242 906,78
Keskeneraiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 265 058,43 0,00
Tilikauden lisays 556 331,02 265 058,43
Kirjanpitoarvo 31.12. 821 389,45 265 058,43
Tilikauden aikana kuluksi 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
kirjatut pienhankinnat 409 129,05 397 898,75
31.12.2021 31.12.2020 5
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3
Kirjanpitoarvo 14 644 100,90 1404 100,90 ¥
Tilikauden lisays sijoituksista tytaryrityksiin 1389 888,00 0,00 o
Kirjanpitoarvo ennen poistoja ja arvonalennuksia 2033988,90 1404 100,90 2
Arvonmuutokset -447 262,61 -760 000,00 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1586 726,29 644 100,90 g
Tytéryhtiot ja omistusyhteysyritykset Omistusosuus Oma pasoma Tilikauden tulos ﬁ
Nimi ja kotipaikka 31.12.2021 1.1-31.12.2021 -
[3]
Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 % 422 138,07 289287 5
Kotimaa Oy, Helsinki 67,02 % -188 545,90 -619 774,08 2
Asunto Oy Opistonpiha, Lapua 100 % 39 467,57 -4 080,80 2
Sacrum Oy 100 % 643 351,26 64 910,19 e
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy 100 % 103 866,33 -59 745,21 S
w
Osakkuusyhtidosakkeet P
Diakonia ammattikorkeakoulu Oy 329% 17 222 376,01 2 355 647 82 g
Omistusta vastaava osuus 5666 161,71 775 008,13 S
(2]
31.12.2021 31.12.2020 %
Muut osakkeet ja osuudet 5
Asunto/kiinteistbosakeyhtididen osakkeet ja osuudet 868 610,75 868 610,75 %
Muut osakkeet ja osuudet 228 908,68 227 181,37 i}
Sijoitussalkut 2352565204 14 075 675,52 3
Sijoitussalkku arvonnousut/alennukset -38 078,79 -72 669,93 g
Joukkovelkakirjalainat 14 347 80 350 000,00 %
Taidesijoitukset 1289518 5 000,00 E
Yhteensa 24612 335,66 15 453 797,71 %
ﬁ
3
2
£
®
p
e
=
2232022 ‘g‘
£
g
w
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Sivu 5.4
31.12.2021 31.12.2020
Annetut sitoumukset Sitoumus Sijoitettu
Capman Nordic Infrastructure 2000 000 1062 109
Evli Infrarahasto | 1 500 000 660 000
Taaleri Aurinkotuuli Il 1500 000 1186 274
Evli Impact Forest Fund | 1000 000 310 553
EQEQ:n eQ PE XIl North 500 000 169 917
Korkia Aurinkoenergia 1500 000 446 170
UB Infra -rahasto 500 000 500 000
UB Metsdrahasto 500 000 500 000
Rockefeller Climate Solutions 500 000 500 000
9500 000 5335023
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 701 916,89 604 992,12
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 80 463,74 209 426 48
Kassasaamiset 67 000,00 845 000,00
Muut saamiset 155 907,12 2256,13
Korkosaaminen 36 046,51 25 118,35
339 417,37 1081 800,96
Muut saamiset 1749,90 76 854,07
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut 93 327,30 36 766,66
Yhteisvastuukerdys 0,00 182 937 42
Hankesaamiset 146 223,16 89 157,19
Muut 650 036,71 240 318,01
B89 587,17 549 179,28
4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
31.12.2021 31.12.2020
Oma padoma
Toimintarahasto 1.1.ja31.12. 493 276,02 493 276,02
Muut sidotut rahastot 1.1. 227367235 2423 235,02
Lisatty/vahennetty Kallialan rahastoon tuotto -199 558,54 -149 562,67 5
Lisétty Ollikaisen rahastoon korkotuotto 1346,28 1346,28 ?
tilikauden lisays yhteensa -198 212,26 -148 216,39 %
Siirretty Ollikaisen rahastosta Opiston stipendirahastoon -673,20 -673,20 2
Tuloutettu vanhainkodin virkistystoimintaan -673,08 -673,08 5
tilikauden vahennykset yhteensa -1 346,28 -1 346,28 )
Tilikauden siirrot, liséykset ja vahennykset yhteensa -199 558,54 -149 562,67 é
Muut sidotut rahastot 31.12. 2074 113,81 2273 672,35 5
w
Sigrid Kallialan rahasto 1719 400,87 1918 959,41 =
Eima Ollikaisen rahasto 44 874 47 44 874,47 Q
Kusti ja Anna Puustisen rahasto 309 838,47 309 838,47 2
Muut sidotut rahastot 3112 2074113,81 2273 672,35 %
C
Sidotut rahastot yhteensa 2074 113,81 227367235 §
m
‘Vapaat rahastot ~
Yleisrahasto 1.1, 441 700,09 441 700,09 2
Yleisrahasto 31.12. 441 700,09 441 700,09 §
(=2}
Stipendirahasto 1.1 2204474 21 371,54 g
Lisatty korkotuotot 673,20 673,20 2
Tilikauden siirrot, liséykset ja véhennykset yhteensa 673,20 673,20 £
Stipendirahasto 31.12. 22717,94 22 044,74 g
Edelliisen tilikauden ylijaama 13 30233 869,95 28 996 127,34 2
Tilikauden ylijaama 31.12. 155 009,99 123774261 2
Yii-falijadama 31.12. 30 388 879,94 30 233 869,95 ;_%
Oma padoma yhteensd 31.12. 33 420 687,80 33 464 563,15 %
Pakolliset varaukset 3
Elékevaraus 1.1, 831 185,00 876 076,00 3
Vahennys -12609,00 -44 891,00 =
Eldkevaraus 31.12. B18 576,00 831 185,00 (7]
5
e
2
2232022 2
8
S
w
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Sivu 5.5
Viiden vuoden tai sitd pidemmén ajan kuluttua erdantyvat velat
Rahalaitoslainat 4 275 000,00 0,00
4 275 000,00 0,00
Lyhytaikaiset velat tytéryrityksille
Ostovelat 12 817,28 733,45
Muut velat 343,00 0,00
13 160,29 733,45
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 239353511 2028 535,31
Muut henkiltstokulujen jaksotukset (sos.velat) 0,00 115 186,43
Kolehtivarat 151 944 32 178 526,41
Hankevelat 2199 655,54 2 225700,86
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 870 406,59 249 534 88
5615 541,56 4797 483,89
5 Vakuudet ja vastuusitoumukset ja muut vastuut
31.12.2021 31.12.2020
Velat, joille on annettu vakuuksia
Vakuudet:
Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi 7 500 000,00 7 000 000,00
Annetut panttikirjat samaan konserniin kuuluvien yritysten puoclesta 2900 000,00 2900 000,00
Vakuudet yhteensd 10 400 000,00 9 900 000,00
Omavelkainen takaus
MNordea pankkitakaus eldkevastuun turvaamiseksi 450 000,00 450 000,00
Annetut vastuusitoumukset
Yhdistys on antanut omavelkaisen takauksen Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy:n puolesta tdmén asiakkaalle
rakennusaikaiseksi vakuudeksi 1 kpl 1 066,00 0,00
Leasingvastuut (ilman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 279 681,82 232 536,71
My&hemmin maksettavat 616711,05 219 255,80
896 392,87 451 792,51
3.12.2021 31.12.2020
Luottolimiitit
Nordea, my&nnetty valuuttaluottolimiitti, pitk&aikainen 6 000 000,00 & 000 000,00
Nordea kayttoon otettu limiitti 5700 000,00 0,00
Nordea, myénnetty limiitti yhteensa, lyhytaikainen 588 657,74 588 657,74
Nordea, kéyttotn otettu limiitti 469 684,85 111 295,87
Myonnetyt limiittiluotot yhteensa 6 588 657,74 6 588 657,74
Kayttoon otetut limiitit yhteensa tilinpaatoshetkella 6 169 684,85 111 295,87
6 Muut liitetiedot
Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu avustusta palautusehdoin
Vanhainkoti 766 282,27 798 210,79
Sisalahetysseuran oppilaitos 2741 720,54 2 858 208,50

Avustuksen madéra on vdhennetty tasearvosta.

Yhdistys omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa
sijaitsevan Hietajérvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.

Testamentin ehtojen mukaan hallintacikeus ei ole Kirkkopatveluilla.
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Sivu 6.1

LUETTELO

KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAIVAKIRJA CD

PAAKIRJA

CD

KASSAKIRJA  Atk-listoina

TASEKIRJA

sidottuna

TOSITELAJIT:

2 Kassatulot
5 Palkat
6 Matkalaskut
10 Kerhot
15 Tilaisuudet/Kurssit
20 Helsingin ostolaskut
21 Ostoreskontran maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
31 Myyntilaskut, oppilaitos
32 Myynti, viitesuoritukset
33 Myynti, manuaalisuoritukset
34 Vuokrat
36 Myynti, konserni
37 Myyntilaskut (Koivuranta)
38 Myyntilaskut, Tyynela
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
42 Myyntilaskut, YV
43 Myyntilaskut YV suoraveloitus
44 Myyntilaskut Pdivékoti Satakieli
49 Suoritukset Intrumista
50 Sisdiset viennit

62-63, 65-

67, 68-

Osto- ja myyntilaskut sdilytetaan sahkoisess4 arkistossa ja muut tositteet paperitositteina.

74 Pankit
75 Muistiotositteet
90 Kayttdomaisuus
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI
TULOSLASKELMA JA TASE

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy
Kiinteistd Oy Ruskon Keskusvainio

Insight360 Oy

Sacrum Oy
Asunto Oy Opistonpiha

Kirkkopalvelut ry

Konsernirakenne
Kotimaa Oy
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TULOSLASKELMA

1.1.- 31.12.2021 1.1.- 31.12.2020

Varsinainen toiminta:
Tuotot:

-Omatoimiset tuotot 40 500 314 38 259 273
40 500 314 38 259 273
Kulut:
-Henkildstokulut -23 262 924 -20 851 078
-Poistot ja arvonalentumiset -411 314 -412 185
-Muut kulut -17 471 756 -16 472 561
-41 145 994 -37 735 824
Tuotto- / Kulujgama -645 680 523 449
Varainhankinta
Tuotot:
-Jdsenmaksut 278 747 280 196
-Kolehdit 52 701 62 692 -
-Muut tuotot 673 673 3
332121 343 562 5
Kulut -372 0 N
S
Tuotto- / Kulujdama -313 931 867 011 §
T
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 3
Tuotot: )
-Korot ja osingot 109 493 77 769 S
Vuokrat 96 990 432 691 3
-Muut tuotot/myyntivoitto 664 528 23 420 §
871011 533 880 =
Kulut: g
-Yhtiévastikkeet -36 568 -32 472 D
-Korot -53 448 -81 524 >
-Arvonalentumiset -38 080 -122 670 g
-Muut kulut -19 825 -80 404 < g
-147 920 -317 071 g3
53
Omatoiminen Tuotto- / Kulujddma 409 160 1083 821 2 §
£5
Yleisavustukset 220 000 364 700 E -
Verot -4 949 -358 =
[3]
Tuotto-/kulujddma ennen 624 210 1448 163 ;%,
tilinpaétodssiirtoja £ 3
Tilikauden tulos 624 210 1448 163 g g
o N
w ~
Rahastosiirrot 155 939 104 126 PR
Vahemmistdosuudet 142 235 94 842 s g
Tilikauden yli-/alijgdma 922 385 1647 132 g g
23
off
sivu 1 ; ;
Q O
5 E
0 =
32
=
w <



KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TASE
Konserni Konserni
31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 331 430 155 592
331 430 155 592
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 454 603 416 878
Rakennukset ja rakennelmat 6 388 598 5917 752
Koneet ja kalusto 325726 286 414
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank 821 389 265 058
7990 316 6 886 103
Sijoitukset
Muut saamiset 98 471 163 000
Muut osakkeet ja osuudet 1177 460 1447 015
Muut sijoitukset 23 509 677 14017 214
24 785 608 15627 229
Omakatteisten rahastojen varat 6 098 009 1091 603
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 142 793 165 775
Keskenerdiset tuotteet 25482 24 679
Valmiit tuotteet/tavarat 596 584 583 418
764 859 763 872
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 953 645 1116 368
Muut saamiset 20711 104 347
Siirtosaamiset 926 839,97 629 834
1901 196 1 850 549
Rahoitusarvopaperit 8 015 529 15 000 000
Rahat ja pankkisaamiset 2857924 1398 457
VASTAAVAA YHTEENSA 52744 870 42773 406
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

TASE
VASTATTAVAA Konserni Konserni
31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Toimintarahasto 493 276 493 276
Muut sidotut rahastot 2074 114 2273672
Muut rahastot 595 640 594 967
Edell. tilikausien ylijgama 29 001 557 27 354 426
Tilikauden yli-/alijadma 922 385 1647 132
33086 972,21 32 363 473
Vahemmistéosuudet 0 142 235
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraus 818 576 831 185
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5415 000 0
Muut pitkdaikaiset velat 518 565 590 157
5933 565 590 157
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 754 685 112 789
Saadut ennakot 506 291 657 359
Ostovelat 3559 421 1590 764
Muut velat 2171919 1304 787
Siirtovelat 5913 441 5 180 657
12 905 757 8 846 356
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 744 870 42 773 406
sivu 3
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

Konserni Konserni
31.12.2021 31.12.2020
Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujgdma 217 663,02 1276 924,79
Edelliseen sisaltyvat poistot 411 313,88 412 185,21
Verot -4 949,46 -357,55
Kayttdpadoman muutos
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) -986,51 19 318,65
Lyhytaik. korottomien saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 689 468,18 1 815 965,69
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 3 455 885,42 -646 667,52
Varsinaisen toiminnan rahavirta 4 768 394,53 2 877 369,27
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujgama 140 785,08 180 756,78
Arvonalennukset ja niiden palautukset 38079,79 122 669,93
Saadut yleisavustukset/konsemiavustus 263 600,06 364 700,00
Avustukset rahastoista 1346,28 1346,28
Toiminnan rahavirta (A) 5 212 205,74 3 546 842,26
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 341 830,26 -419 530,09
Kom-myyntivoitto (vah. Varsinaisen toiminnan kulujaéma) -9 875,00 9 875,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 42 100,00 76 125,00
Nettoinvestoinnit sijoituksiin -3 498 558,18 -18 455 384,53
Investointien rahavirta (B) -9 808 163,44 -18 788 914,62
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6 169 684,85 111298,84
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -114 260,53 -139 976,66
Rahoituksen rahavirta (C) 6 055 424,32 -28 677,82
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 1 459 466,62 -15 270 750,18
Rahavarat tilikauden alussa 1 398 456,95 16 669 207,13
Rahavarat tilikauden lopussa 2 857 923,57 1398 456,95
1 459 466,62 -15 270 750,18
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KIRKKOPALVELUT -KOTIMAA KONSERNI
TILINPAATOKSEN 2021 LITETIEDOT

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Konsemitilinpéatokseen siséltyvat sekd emoyhdistys Kirkkopalvelut ry:n omistamat tytaryhtiot etta

Kotimaa Oy:n omistama tytéryhtio.

Kotimaa Oy:n ja sen tytaryhtidn muodostamasta alakonsernista on laadittu erillinen konsemitilinpaatos.

Kotimaan Oy:n osakkuusyritys Publiva Oy:n omistusosuus on 10 %, joten sitd ei ole yhdistetty konserniin vuonna 2021.
Kirkkopalvelut ry:n osakkuusyritystd Diakonia-ammattikorkeakoulu Qy:ta, omistusosuus 32,84 %, ei ole yhdistelty
konsemitilinpaatdkseen, koska yhtién varojen jakoon sisaltyy merkittavia rajoitteita. Tiedot esitetadn konsernin
liitetiedoissa.

Konsemitilinpaatosta laadittaessa on eliminoitu sisdiset liketapahtumat sekd saamiset ja velat.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomeneteimalla.
Liitetietojen kohdassa Tuotot ja kulut toimintaryhmittain eliminointeja ei ole tehty ryhmittain.

Saamisiin sisdltyvat myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai enintdan
niiden todenndkdiseen arvoon. Velat on arvostettu nimellisarvoon.

Kotimaa Oy:n levikkimyynnin saamisten ja saatujen ennakoiden kirjausperusteena on kaytetty
laskutusohjelmasta saatuja saamis- ja ennakkomaksuluetteloita.

Pysyvit vastaaval
Pysyvien vastaavien tasearvot on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.
Kayttdomaisuudesta vahennetaan suunniteimanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet tasapoisto 3 - 10 vuodessa
muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukseen kohdistuva konserniliikearvo tasapoisto 15 vuodessa
rakennukset 4 % menojdanndksesta
koneet ja kalusto 10 - 25% mencjaanndspoisto
koneiden ja kaluston poistot liketoimintayhtidissa tasapoisto 4 - 10 vuodessa

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.
Sacrum Oy:ssa vaihto-omaisuus on arvostettu keskihintaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna (Kotimaa Oy, Sacrum Oy, Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy). Insight360 Oy:ssa kolmen tai usemman vuoden ajan tuloa kerryttavia kehitysmenoja
oli aktivoitu taseeseen varovaisuuden periaatetta noudattaen vuonna 2020.

Eldkejérjestelyt
Henkilostén TyEL:n mukainen eldketurva on hoidettu elakevakuutusyhtion kautta.
Emoyhdistykselld on kaksi elakesaantsa, jotka molemmat on suljettu. Niista
tuleva elakevastuu on esitetty taseessa elakevarauksena.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Kaustisen Evankelinen Opisto Kaustiselta integroitiin STEP-koulutukseen 1.1.2021.

Kirkkopalvelut ry osti suoraan omistukseensa 31.8.2021 paivatyilla kauppakirjoilla
Sacrum QOy:n ja Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy.n koko osakekannan.
Kotimaa Oy:n alakonsernin mucdostaa sen jalkeen Kotimaa Oy ja Insight360 Oy.

Helsingissa Mariankadun kiinteiston taydellinen peruskorjaus ja muutosty6 valmistui
joulukuussa 2021. Vuokratuottoja alettiin saada tammikuusta 2022 |ahtien.

Sacrum Oy osti Kotimaa Oy:n koko liiketoiminnan 31.12.2021 paivatylla kauppakirjalla.
Henkiltsto siirtyi kaupan yhteydessa Sacrum Oy:hyn.

Samalla Sacrum Oy:n toiminimi muutettiin Sacrum-Kotimaa Oy:ksi seka Kotimaa Oy:n
toiminimi muuttui Kristillinen Lehtitalo Oy:ksi.

Kotimaa Oy:n padoma on negatiivinen 188.545,90 euroa. Negatiivisesta omasta padomasta
ei ole annettu ilmoitusta kaupparekisteriin, koska hallitus on ryhtynyt toimenpiteisiin.
Kirkkopalvelut ry on antanut tilanteen korjaamiseksi paaomalainaa 205.000,00 euroa vuonna 2021.

Insight360 Oy:n ohjelmistot myytiin ulkopuoliselle yhtidlle 31.12.2021 ja sen liketoiminta on loppunut
vuonna 2021.
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Insight360 Oy:n oma p&&doma on negatiivinen 1.298.479,96 euroa tilinpaatoksessa 2021.
Negatiivisesta omasta paaomasta ei ole annettu ilmoitusta kaupparekisteriin, koska hallitus on ryhtynyt
toimenpiteisiin ja Kotimaa Oy on antanut padomalainat Insight360 Oy:lle 25.1.2017 225.000,00 euroa,
26.2.2018 526.000,00 euroa ja vuonna 2019 249.000,00 euroa ja 30.000,00 euroa ja vuonna 2020
159.000,00 euroa ja vuonna 2021 112.000,00 euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden pasttymisen jalkeen

Uudet toiminimet, Sacrum-Kotimaa Oy ja Kristillinen Lehtitalo Oy, otettiin kayttéon vuoden alussa 2022.

Insight360 Oy:lla ei ole palkattua henkildkuntaa tammikuun 2022 jalkeen ja yhtit on tarkoitus fuusioida
Kristillinen Lehtitalo Oy:66n vuoden 2022 puolella.

2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnoittain 1.1.-31.12.2021 1.1.- 31.12.2020
Valona hyvinvointi
Tuotot 3733888 4 638 946
Kulut -4 565 787 -5197 723
Alijaama -831 899 -558 777
STEP-koulutus
Tuotot 24 346 373 21339702
Kulut -23 167 163 -18 633 701
Ylijaama 1179 210 2706 001
Yhteisvastuukerdys
Tuotot 1 988 882 1986 854
Kulut -1 988 882 -1 986 854
Ylijaama 0 0
Viestinti ja tapahtumat
Tuotot 335 086 495 056
Kulut -381 066 -578 567
Yli-/alijaadma 45 979 -83 511
Diakonia ja kehittdminen
Tuotot 2 327 451 2754 258
Kulut -2 584 826 -2 888 045
Ylifalijaama -257 375 -134 787
Yleistoiminta ja kiinteistdsijoitustoiminta
Tuotot 7 532 037 5901737
Kulut -7 420 984 -6 592 920
Ylijaama 111 053 691183
Liiketoimintaryhmd (Kotimaa Oy, Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy,
Insight360 Oy ja Sacrum Qy)
Liikevaihto 7 250612 6 532 156
Liiketappio 567 326 -439 150
Rahoitustuotot /-kulut -1 288 588 -539
Verot -4 949 -358
Vahemmistéosuudet 142 235 94 842
Voitto/Tappio -583 976 -345 204
Muut osakeyhtitt (K-Oy Ruskon Keskuvainio ja
AsQy Opistonpiha)
Liikevaihto 54 300 56 100
Liikevoitto -1 159 455
Rahoitustuotot /-kulut -39 -35
Vahemmistéosuudet 0 0
Voitto/Tappio -1198 -489
Eliminointien vaikutus konsernin tulokseen 1494 784 849 925
Konsemnin tulos 922 385 1647 132
Henkilostdd ja toimielinten jdsenid koskevat liitetiedot 1.1.-31.12.2021 1.1.- 31.12.2020
Palkat 19 211 960 17 663 893
Elékkeet 3238707 2 550 583
Elakevarauksen muutos -12 609 -44 891
Muut henkilésivukulut 824 866 681 492
23 262 924 20 851 078
Keskimaarainen henkilostén lukumaara 414 396
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Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen
johtajan palkat ja palkkiot

Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

3 Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaaval
Aineettomat oikeudet

Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisdys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo

Maa-alueet
Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisdys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo

Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisdys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo

Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisdys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo

Keskenerdiset hankinnat
Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisays
Kirjanpitoarvo

Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat

Sijoitukset
Konsemitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryhtist
Kotipaikka

Kotimaa Qy, Helsinki

Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy / Kotimaa Oy
Insight360 Oy, Helsinki

Sacrum Oy

Asunto Oy Opistonpiha

31.12.

1.1,

31.12.

11.

31.12.

i ¢y B

3112

1

3112

Omistus-
osuus
67,02 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Konsemitilinpastokseen yhdistelemattémat omistusyhteysyritykset

Yrityksen nimi, kotipaikka

Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, Helsinki
Omistusta vastaava osuus

Omistus-
osuus
329%

Omistusyhteysyritysté ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.
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1.1.-31.12.2021

594 268

-4 949
-4 949

49 092
49 092

31.12.2021

155 592
330 705
-79 890
406 408
-74 977
331430

416 878
37725
0

454 603

5917 752
710357
6628 109
-239 512
6 388 598

286 413,42
148 507
-12 371
422 550
-96 825
325726

265058
556 331
821 389

409 129

Oma pasdoma
31.12.2021
-188 546
422138

103 866

-1 298 480
643 351

39 468

Oma pasdoma
31.12.2021
17 222 376

5 666 162

1.1.-31.12.2020

546 265

-358
-358

50 327
50 327

31.12.2020

164 778
67 920
0

232 698
-77 106
155 592

418 065
0

-1 186
416 878

6 165 632
0

6 165 632
-247 880
5917 752

301 604
76 600
-4 590
373613
-87 200
286 413

0
265058
265058

402 641

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2021
619774

2893

-58 745

-111 602

64 910

-4 091

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2021
2355648

775 008
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Muut osakkeet ja osuudet

31.12.2021 31.12.2020
Joukkovelkakirjalainat
Kirkkopalvelut ry on sijoittanut pitkdaikaisiin joukkovelka-
kirjoihin 50 259 406 935
Nimellisarvo 50 000 350 000
Markkina-arvo 31.12. 14 607 368 685
Joukkovelkakirjoista on tehty arvonalentumiskirjaus.
Sijoitussalkut
Kirjanpitoarvo 31.12, 23 487 573 14 003 006
Markkina-arvo 31.12. 26 767 939 15 320 468
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto/kiinteistdosakeyhtididen osakkeet ja osuudet B86B 611 868611
Muut osakkeet ja osuudet 316 605 242 513
Annetut sitoumukset (emo) Sitoumus Sijoitettu
Capman Nordic Infrastructure 2 000 000 1062 109
Ewli Infrarahasto | 1 500 000 660 000
Taaleri Aurinkotuuli Il 1 500 000 1186 274
Evii Impact Forest Fund | 1000 000 310 553
EQEQ:n eQ PE XIlI North 500 000 169 917
Korkia Aurinkoenergia 1 500 000 446 170
UB Infra -rahasto 500 000 500 000
UB Metsarahasto 500 000 500 000
Rockefeller Climate Solutions 500 000 500 000
9 500 000 5335023
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 953 645 1116 368
Muut saamiset 20711 104 347
Siirtosaamiset
Yhteisvastuukerdys 0 182 937
Muut siifosaamiset 926 840 446 896
Siirtosaamiset yhteensa 3112 926 840 629834
Rahoitusarvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12, B 015529 15 000 000
Markkina-arvo 31.12. 8 059 707 15012 940
Vastattavaa
Oma paaoma
Toimintarahasto 11.ja31.12 493 276 493 276
Muut sidotut rahastot 1.1, 2273672 2423235
Lisatty rahastojen varojen tuotto -198 212 -148 216
Vahennetty rahastojen varojen kaytté -1346 -1346
Muut sidotut rahastot 31.12. 2074114 2273672
Yleisrahasto 1.1. 441 700 441 700
Yleisrahasto 3112 441 700 441700
Stipendirahasto 1.1. 22 045 21372
lisatty tilikauden korkotuotot 673 673
Stipendirahasto 31.12. 22718 22045
Muut vapaat rahastot 1.1.ja31.12. 131 222 131 222
Ed. tilikausien ylijaama 1.1. 29 001 556 27 354 424
Ed. tilikausien ylijgama 3112 29 001 556 27 354 424
Tilikauden ylifalijaama 922 385 1647 132
Ylijaama yhteensa .12, 29 923 941 29 001 556
Vahemmistéosuus
vahemmistdosuus omasta pddomasta 0 -142 235
vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 142 235 94 842
Pakolliset varaukset
Elakevaraus 1.1. B31185 876 076
Vahennys -12 609 -44 891
Elakevaraus 31.12. 818 576 831 185
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Viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua erdantyvat velat
Rahalaitoslainat

Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Muut henkiléstokulujen jaksotukset
Kolehtivarat

Hankevelat

Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa 3112

4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joille on annettu vakuuksia
Velat:
Rahalaitoslainat
Velat yhteensid

Vakuudet:

Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi
Muut vakuudet

Vakuudet yhteensd

Omavelkainen takaus, Kirkkopalvelut ry
Nordea pankkitakaus elakevastuun turvaamiseksi

Tytaryritysten ja muiden puolesta annetut takaukset
Kotimaa Oy Urkurakentamon puolesta tdman asiakkaille
Kirkkopalvelut ry Urkurakentamon puolesta taméan asiakkaille

Leasingvastuut (ilman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Muut vastuut
Vuokravastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat vuokravastuut
Lujatalo Oy

Alv-vastuu

Luottolimiitit
Nordea, myénnetty valuuttaluottolimiitti, pitkaaikainen
Nordea kayttoon otettu limiitti

Myénnetty limiittiluotio yhteensa
Kaytttdn otettu limiitti yhteensa tilinpaatéshetkella

Myénnetyt limiittiluotot yhteensa
Kayttoon otetut limiitit yhteensa tilinpaatoshetkella

Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu
avustusta palautusehdoin

Vanhainkoti

Seurakuntaopisto, Pieksdamaen kampus

Avustuksen maara on vahennetty tasearvosta.

Kirkkopalvelut ry omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa

sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.
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4 275 000
4 275000

2672853
0

151 944
2199 656
888 988
5913441

31.12.2021

7 700 000
2900 000
10 600 000

450 000

58 135
1066

282 940
616 711
899 651

172705
91 552
5724
269 980

3243
6 000 000
5700 000

588 658
469 685

6 588 658
6 169 685

766 282
2741721

31.12.2020

2380902
115 186
178 526

0

2 506 042

5180 657

31.12.2020

1493
1493

7 259 055
2 900 000
10 159 055

450 000

48 399

239053
222514
461 567

186 542
179 548

28620
394710

4 324

6 000 000

0

588 658
111 296

6 588 658
111 296

798 211
2858 209
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PAIVAKIRJA  ATK-LISTOINA

KASSAKIRJA  ATK-LISTOINA

TILINPAATOS SIDOTTUNA

TOSITELANT:
2 Kassatulot
3 Kateiskassa
5 Palkat
6 Matkalaskut
10 Kerhot
15 Tilaisuudet/Kurssit
20 Helsingin ostolaskut
21 Ostoreskontran maksut
22 Ulkomaan ostolaskut
23 Ulkomaan ostoresk maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
29 Kateismyyntilaskut
30 Myyntilaskut, KO-materiaali
31 Myyntilaskut
32 Myynti, viitesuoritukset
33 Myynti, manuaalisuoritukset
33 Lehtien itonumerolaskut (Kotimaa Oy)
34 Vuokrat
34 Myynti Viestinta (Kotimaa-yhtiot)
35 Myynti, opiskelijamaksut, opisto
35 Myynti Verkkoviestinta (Kotimaa Oy)
36 Myynti, konserni

36 limoituslaskut / netti maksetut (Kotimaa Oy)

37 Myyntilaskut (Koivuranta)

37 Tilauslaskut Cirix

38 Myyntilaskut, Tyynela

38 Kayttéomaisuus (Kotimaa Oy)

39 Myyntilaskut, KO, YV, KP

39 limoituslaskut

40 Yrityksen sisainen laskutus

41 Yrityksen sisaiset suoritukset

42 Myyntilaskut, YV

42 KV myyntilaskut

43 limoituslaskut sisaiset

44 Myyntilaskut Paivakoti Satakieli

44 limoituslaskut konserni (Kotimaa Oy)

45 Kirjojen konsermnimyynti

49 Suoritukset Intrumista

50 Sisdiset viennit

60 Konsernin sisdiset laskut
61-74 Pankit

75 Muistiotositteet

BO Vybrytykset

80 Kayttdomaisuus

98 Fuusio 2009 myyntilaskut

99 Vuoden 2009 ostolaskut

TOSITTEET SAILYTETAAN SELVAKIELISENA KIRJALLISESSA MUODOSSA

OSTOLASKUT SAHKOISESSA ARKISTOSSA
Tasekirja on sailytettava 31.12.2031 saakka.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset.
Jarvenpadssa huhtikuun 1 . paivana 2022

KIRKKOPALVELUT RY

Mikael Pentikdinen, puheenjohtaja

Heikki Arikka

Annukka Jokipii

Pirjo Sariola

Ilkka Mattila, johtaja

Tilinpaatésmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téanaan annettu kertomus.

Helsingissa huhtikuun . paivana 2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Anne ifuorio
KHT-tilintarkastaja

Kaija Majoinen, varapuheenjohtaja

Kimmo K&aridinen

Timo Kietavainen

Antti-Pekka Jaaskeldinen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Kirkkopalvelut ry:n jésenille
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkkopalvelut ry:n (y-tunnus 0215281-7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2021.
Tilinp&atds sisaltaa sekd konsernin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin seké yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdéatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus vastaa mydés
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinp&atoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinp4atdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys j&a havaitsematta, silla véarinkaytékseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatté jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka siséisen
valvonnan sivuuttamista.

° muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
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tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

° teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatéksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittvan kuvan.

° hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittéavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomukseen sisaltyvéan informaation.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessd@mme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpa&tdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatéksen, etté toimintakertomukseen sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdmé&n asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 28. huhtikuuta 2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Anne Vuorio
KHT

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Yhteisvastuu 2021

TURUN ARKKIHIIPPAKUNTA

TURUN
TUOMIORK

Rk yht
NOUSIAISTEN RK

RK yht
PAIMION RK

Rk yht

Seurakunta

Turun Tuomiokirkko

Mikael
Martti
Henrik
Kaarina
Maaria
Paattinen
Piikkio
Katariina

Naantali
Merimasku
Rymattyla
Raisio
Masku
Mynamaki
Rusko
Nousiainen
Vehmaa
Taivassalo
Kustavi
Uusikaupunki
Laitila
Pyharanta

Paimio

Lieto*
Lansi-Turunmaa
Salo

Loimaa

Poytya
Martinkoski
Somero

ALA-SATAKUNNAN RK

Rk yht

PORIN RK

Rauma
Eurajoki

Eura
Kokemaki
Sakyla-Koylio
Harjavalta
Nakkila
Huittinen

Seurakunta

Tulos 2021
9 715,99
4 146,20
7 082,61
3 440,12
2 858,69
6 112,76

379,11
3198,70
3 342,64

40 276,82

5 953,39
428,23
5322,24
8 546,20
4 314,56
2 189,15
2 804,74
1376,63
2701,00
420,53
608,11

2 015,86
2 892,52
1897,47
41 470,64

1 980,59
4 931,78
565,60

11 181,17
5651,71
4742,33
1 989,88
2 207,65
33 250,71

11 026,58
7 057,42
2762,69
4 131,23
5 535,03
2 529,25
3 340,88
2 384,34

38 767,41

Tulos 2021

€ljasen
0,72
0,21
0,37
0,24
0,17
0,23
0,24
0,54
0,22
0,30

0,52
0,33
3,30
0,52
0,60
0,36
0,57
0,37
1,45
0,34
0,85
0,17
0,42
1,18
0,54

0,19
0,27
0,14
0,29
0,44
0,62
0,57
0,31
0,32

0,37
0,93
0,29
0,74
0,99
0,48
0,78
0,29
0,51

€ljasen

Tulos 2020
16 785,46
4 019,97
6 181,27
3587,32
7 792,28
8 051,89
746,25
1796,44
9 097,93
58 058,80

5543,54
353,61
2574,07
4 202,30
4 196,76
5441,30
3 747,23
1042,45
3 012,26
939,81
1221,64
1237,67
4 452,89
1226,18
39191,72

2 322,86
7 080,90
813,27

11 398,44
4 272,69
4 783,45
1 278,06
2941,61
34 891,27

11 137,04
5 627,05
4 069,83
2542,77
5 226,37
1 458,82
4 475,49
2 699,15

37 236,53

Tulos 2020

Tulos 2019
20 629,67
8 186,86
8 371,76
4 981,56
7 330,78
11 134,60
4 841,08
4 235,52
15 017,33
84 729,15

8 440,54
608,45
2 286,89
6 016,94
5 456,74
6 367,96
5676,74
1526,88
3 753,86
2 394,39
1021,50
5 453,20
5 489,52
2 391,20
56 884,81

5181,75
15 448,69
1022,43
24 141,57
5702,00
9 946,26
1684,33
5 046,06
68 173,08

15 625,10
6 402,61
6 601,84
4 954,84
5513,79
3972,44
5 224,59
6 194,39

54 489,59

Tulos 2019
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Rk yht

Keski-Pori
Lansi-Pori
Telja
Meri-Pori
Noormarkku*
Kankaanpéaa
Karvia
Merikarvia
Siikainen
Ulvila

ARKKIHIIPPAKUNTA YHTEENSA

TAMPEREEN HIIPPAKUNTA
TAMPEREEN TUOMIORK

Rk yht

Tampereen Tuomiokirkko
Tampereen Eteldinen
Harju

Messukyla

HAMEENLINNAN RK

Rk yht

KANGASALAN RK

Rk yht

Hameenlinna-Vanaja
Kalvola

Hattula

Hauho

Lammi

Janakkala

Loppi

Hausjarvi

Riihimaki

Kangasala
Palkane
Lempaala
Vesilahti
Saaksmaki
Akaa

Urjala
Ruovesi
Orivesi
Mantta-Vilppula
Punkalaidun
Virrat

HAMEENKYRON RK

Rk yht
TAMMELAN RK

Hameenkyrd
Ikaalinen
Yl6jarvi
Nokia
Pirkkala
Kihni6
Parkano
Sastamala

Seurakunta

2 654,07
2 356,68
3 884,94
2 336,71
5 115,10
6 626,38
2 640,72
3 047,98
1 044,63
8 990,56
38 697,78
192 463,36

35 743,92

9 182,44
21 695,65
12 164,98
78 786,99

8 684,88
2 100,60
3 986,72
3 146,04
1211,34
5918,28
1525,18
1232,01
13 146,61
40 951,67

6 914,39
4 182,99
3 232,50
1412,62
6 243,34
2 600,10
2 426,25
2 186,83
4 158,99
3 743,36
2 382,38
6 572,44
46 056,18

1 924,49

5 882,09

6 082,12

4 650,41
14 241,96
1 591,45

1 795,69

8 338,27
44 506,47
Tulos 2021

0,14
0,20
0,23
0,35
0,64
0,56
1,30
1,23
0,89
0,88
0,43
0,40

0,93
0,26
0,70
0,30
0,54

0,23
0,79
0,54
1,11
0,24
0,48
0,25
0,21
0,65
4,49

0,30
0,84
0,19
0,43
0,42
0,22
0,65
0,65
0,50
0,51
0,99
1,24
0,43

0,25
1,10
0,25
0,20
1,01
1,16
0,33
0,45
0,45

€ljasen

3 061,35
2 300,16
3 309,51
1374,37
4 914,63
8 232,87
367,96
2419,20
1 050,02
5 209,66
32 239,74
201 618,07

15974,94
11 015,22
13 539,37
12 541,80
53 071,32

8 093,47
3 050,81
4 454,38
4 379,32
1 265,59
3 760,08
2 569,42
2072,12
11 285,54
40 930,72

6 289,76
5781,22
3 135,01
838,82

5 095,39
2 265,08
1 688,13
1981,49
7977,41
3942,38
1181,78
5 329,10
45 505,57

1897,02

3 558,17
10 048,22
7 051,37
15 409,44
3 661,61

2 942,80
12 659,84
57 228,49
Tulos 2020

3 613,36
2 900,08
4 633,16
3 027,76
6 580,54
11 204,78
1 890,05
4 103,25
1724,23
6 713,65
46 390,87
310 667,51

37 862,76
10 859,79
21 554,03
18 193,11
88 469,68

24 017,95
2743,00
5937,97
9 269,89
2 595,28
5965,41
3 008,20
2765,34

14 027,85

70 330,89

12 731,72
10 029,41
3 740,51
648,75

8 267,30
5110,85
3 138,30
3 211,66
12 543,14
5992,39
5261,93
9 365,68
80 041,65

3189,95
5010,10
14 931,77
8 114,50
19 141,81
6 108,31

3 705,49
13 946,78
74 148,71
Tulos 2019
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Rk yht

Tammela
Forssa
Humppila
Ypaja
Jokioinen

TAMPEREEN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

OULUN HIIPPAKUNTA
OULUN TUOMIORK

Rk yht
LIMINGAN RK

Rk yht
KOILLISMAAN RK

Rk yht
KALAJOEN RK

Rk yht

KOKKOLAN RK

Oulun Tuomiokirkkosrk
Karjasilta

Tuira

Oulujoki

li

Haukipudas

Kiiminki

Oulunsalo

Liminka
Lumijoki
Kempele
Tyrnava
Muhos
Utajarvi
Hailuoto
Raahe
Siikalatva
Vaala

Kuusamo
Pudasjarvi
Taivalkoski

Kalajoki
Alavieska
Ylivieska
Sievi
Haapajarvi
Nivala
Reisjarvi
Pyhajoki
Oulainen
Haapavesi
Karsamaki
Pyhajarvi

Seurakunta

2277,49

7 005,94

1 892,36

4 321,77

4 374,88
19 872,45
230 173,76

14 570,36
13 718,47
14 319,31
8 098,57
3 011,95
10 045,29
7 129,98
7 294,64
78 188,57

2821,78
546,47

3 746,07
7 232,94
2 758,50
7 050,55
1170,64
12 344,48
5 265,68
1 531,66
44 468,75

9 354,92
9 568,79
2706,43
21 630,14

6 899,43
2 323,72
6 417,23
3 666,56
4 707,40
3 585,95
2 340,68
4 239,83
2670,11
3736,14
1973,62
4 987,13
47 547,81

Tulos 2021

0,45
0,55
1,05
2,30
1,04
0,78
0,48

0,91
0,41
0,36
0,42
0,37
0,67
0,47
0,91
0,50

0,33
0,30
0,26
1,27
0,38
3,06
1,58
0,53
0,92
0,68
0,62

0,73
1,38
0,78
0,93

0,65
1,04
0,46
0,84
0,76
0,38
0,94
1,66
0,43
0,66
0,89
1,17
0,68

€ljasen

2 825,83

3 574,42

2 599,63

1 009,27

3 837,23
13 846,39
210 582,49

10 885,53
11 653,75
10 040,68
7 404,85
2 282,38
6 319,25
4 071,34
4 896,84
57 554,62

919,59
470,63
10 546,18
3 787,29
3 361,07
5711,59
1344,01
12 675,59
3742,83
3 328,36
45 887,14

10 271,90
6 375,52
1 223,69

17 871,11

8 783,50
1 986,15
3443,31
1274,21
5 835,66
6 433,61
1 025,81
5 609,25
7 023,80
5 200,81
2 664,71
5116,15
54 396,96

Tulos 2020

2 083,43

8 973,19
3610,24

1 493,26

3 108,00
19 268,13
332 259,05

11 084,52
16 425,93
13 212,20
9 170,50
3 813,25
8 694,17
7 510,32
7 252,90
77 163,78

6 216,67
1174,01
8 626,90
7 588,22
4 756,17
7 225,51
2 104,55
25 499,26
4 866,00
4 685,66
72 742,95

12 178,74
11 082,52

2 994,80
26 256,07

12 741,29
5 085,97
7 003,10
5 391,35
6 521,68
4 318,68
3 449,42
8117,74
6 284,36

11 362,52
4 454,36
8 333,07

83 063,53

Tulos 2019
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Rk yht

Kokkolan suom.srk
Veteli

Halsua

Perho
Kaustinen-Ullava
Kalvia

Lohtaja

Kannus

Toholampi

ROVANNIEMEN RK

Rk yht

Rovaniemi
Kemijarvi
Pelkosenniemi
Salla

Ranua

Posio

KEMI-TORNION RK

Rk yht
LAPIN RK

Rk yht

Tornio
Ylitornio
Pello
Keminmaa
Kemi

Simo
Tervola

Kolari
Muonio
Sodankyla
Kittila
Enontekio
Utsjoki
Inari

OULUN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

MIKKELIN HIIPPAKUNTA
ETELA-SAVON TUOMIOR

Rk yht

ETELA-

Mikkelin Tuomiokirkkosrk
Hirvensalmi

Juva

Kangashiemi

Méantyharju

Pieksamaki

Savonlinna

Puumala

Sulkava

Seurakunta

6 166,59
7 258,92
1 838,52
7 340,39
5 028,86
7 265,46
1978,56
4 468,69
2472,63
43 818,63

15521,18
1 640,61
636,40

2 665,47
3 365,72
2 230,18
26 059,56

5577,17
5 398,46
6 164,77
1153,42
4 784,02
531,58

2 285,51
25 894,94

4 122,50

2 596,08

3 885,51
1748,22
281,92

1 209,96
1173,28
15 017,49
302 625,88

20 016,13
7 046,46
2912,62
4 118,93
3 901,65

15 920,31

11 785,95
2919,48
1263,78

69 885,32

Tulos 2021

0,25 8 629,67
2,66 4 752,99
1,89 1312,18
2,88 3057,26
1,14 4 407,15
1,98 7 115,85
0,90 3 814,96
0,94 4 728,60
0,74 5 952,99
0,89 43 771,67
0,33 14 321,69
0,30 2174,12
0,40 1333,79
1,00 492,25
0,99 1153,86
0,83 1228,75
0,42 20 704,44
0,34 4 267,55
1,64 4 286,37
2,29 7 618,19
0,18 4 934,49
0,34 2 215,01
0,22 292,78
0,95 2128,37
0,54 25 742,76
1,43 4 353,41
1,44 1537,80
0,57 377332
0,37 1 806,00
0,19 449,78
1,37 406,92
0,26 4 993,31
0,65 17 320,54
0,60 283 249,25
0,49 22 103,02
4,01 3924,47
0,56 5 747,55
0,95 3 063,45
0,66 6 681,17
1,16 17 626,81
0,41 15 554,64
1,70 3737,96
0,63 1016,35
0,67 79 455,41

€ljasen Tulos 2020

11 136,44
6 338,17
2611,73
6 917,89
9 305,64

12 317,99
7712,30
5917,01
8 241,38

70 498,57

18 037,34
5 546,95
1 354,09
4741,81
4 697,45
2 883,15

37 260,79

7 349,52
13 135,88
10 272,23

7 891,84

5 325,86

1 363,05

2 321,00
47 659,38

592221
3673,61
4725,17

3 912,60

2 265,51
339,11
7914,21
28 752,42
443 397,49

35 148,41
6 390,01

6 449,28

6 227,49

7 737,66
16 819,46
22 372,56
8 118,80
3475,13
112 738,81

Tulos 2019
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KARJALAN RK Sammonlahti 3171,43 0,37 3612,57 3 695,55
Joutseno 2 073,57 0,28 3590,11 3 033,06
Lappeenranta 9 050,17 0,51 4 947,59 6 211,80
Lappee 4 720,63 0,50 4231,11 5 448,80
Lauritsala 2 383,83 0,27 2 680,44 4 679,15
Taipale 7477,71 0,86 10 842,59 15 833,59
Luumaki 3421,37 0,90 3 225,90 3 364,84
Imatra 4 493,73 0,24 3 330,86 6 009,06
Ruokolahti 8 622,30 1,33 13 242,21 15 802,31
Parikkala 9 284,02 2,32 11 278,65 11 077,93
Rk yht 54 698,77 0,58 60 982,03 75 156,09
KYMENLAAKSON RK
Kouvola 6 653,29 0,33 7 039,95 10 111,15
Valkeala 2 900,91 0,34 3 735,78 6 388,83
Kuusankoski 8 340,82 0,57 7 228,91 7 993,10
Elimaki 4 824,84 0,81 3 290,68 6 122,98
Anjalankoski 6 436,77 0,61 5 301,85 9163,88
Kotka-Kymi 5 500,62 0,16 5 646,02 10 850,28
Pyhtaa 1167,63 0,31 804,62 13 757,43
Hamina 7 299,43 0,39 9 089,61 13917,53
Rk yht 43 124,31 0,37 42 137,42 78 305,18
PAIJAT-HAMEEN RK
Hollola 13 722,88 0,57 12 691,22 23 880,75
Keski-Lahti 9 560,52 0,39 10 283,73 13 731,59
Laune 7 768,19 0,45 6 835,54 12 639,93
Joutjarvi 4112,21 0,28 5 653,12 8 269,67
Salpausselka 11 267,30 1,01 12 218,09 19 426,37
Asikkala 2 014,35 0,35 2 610,07 4 279,57
Nastola 6 466,40 0,62 4 782,02 8 436,99
Orimattila 4 500,05 0,38 4 709,70 9 936,43
Heinola 11 840,90 0,88 9 745,00 14 778,89
litti 2 433,58 0,46 3067,16 4 752,51
Tainionvirta 2 616,62 0,53 870,04 4922,22
RK YHT 76 303,00 0,53 73 465,70 125 054,92
MIKKELIN HIIPPAKUNTA YHTEENSA 244 011,39 0,53 256 040,57 391 255,00
BORGA STIFT
BORGA DOMPR Férsamling Resultat 2021 €/medlem Resultat 2020 Resultat 2019
Borga 3 320,62 0,27 2994,79 4 019,78
Agricola svenska 1675,15 0,28 860,04 2 558,50
Sibbo 7 763,29 1,41 2 660,65 4 490,47
Prosteri sammanlagt 12 759,06 0,54 6 515,47 11 068,75
HELSINGFORS SV.PR
Johannes 7 208,21 0,62 9 238,77 11 962,32
Matteus 4 028,26 0,76 2 377,02 3 960,63
Petrus 2 258,91 0,36 6 132,56 5 908,85
Tyska 5 207,99 2,07 2 403,17 4 835,94
Olaus Petri 133,29 0,16 98,89 96,63
Prosteri sammanlagt 18 836,65 0,71 20 250,41 26 764,37

MELLERSTA Forsamling Resultat 2021 €/medlem Resultat 2020 Resultat 2019
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NYLANDS PR Esbo
Vanda
Grankulla
Tammerfors
Kyrkslatt
Prosteri sammanlagt
RASEBORGS PR
Inga
Karis-Pojo
Ekenasnejden
Sjundea
Hango svenska
Prosteri sammanlagt
ABOLANDS PR
Abo
Vastabolands sv
Kimitoons fors.
Prosteri sammanlagt
ALANDS PR
Finstrom-Geta
Saltvik
Sund-Vardo
Hammarland
Eckero
Jomala
Mariehamn
Lemland-Lumparland
Alands Sodra skargard
Brand6-Kumlinge
Prosteri sammanlagt
NARPES PR
Narpes
Korsnéas
Kristinestads sv
Prosteri sammanlagt
KORSHOLMS PR
Vasa svenska
Korsholm
Replot
Kvevlax
Solf
Malax
Petalax
Bergo
Vora
Prosteri sammanlagt
PEDERSORE PR
Pedersore
Jakobstads svenska
Larsmo
Nykarleby
Kronoby
Karleby svenska
Prosteri sammanlagt
BORGA STIFT SAMMANLAGT

KUOPION HIIPPAKUNTA

7 704,19
976,26
1579,68
423191
848,31
15 340,35

2 203,66
4 086,75
2 105,13
1106,75
1554,14
11 056,43

7 462,15
2702,93
2 564,52
12 729,61

660,75
1574,30
1 348,07
1354,14

183,35
2 167,18
2 268,03

702,86

820,37

103,14

11 182,19

6 512,54
1165,35
5 549,48
13 227,37

5871,41
2 903,82
205,44

2 482,00
3 824,62
2 340,00
778,19
214,76

9 026,65
27 646,89

2 306,91

7 173,15

2 482,86

6 735,94

2 340,19
1109,51
22 148,56
144 927,12

0,52
0,23
0,66
4,83
0,16
0,56

0,58
0,77
0,22
0,78
0,54
0,49

0,81
0,35
0,49
0,57

0,28
1,05
1,24
1,12
0,26
0,56
0,29
0,39
1,37
0,18
0,52

0,92
0,70
1,69
1,10

0,47
0,51
0,13
0,95
2,48
0,72
0,92
0,55
1,73
0,82

0,26
0,81
0,51
1,14
0,42
0,19
0,56
0,63

6 029,67
1 094,54
2 618,64
3 358,57
1 037,45
14 138,87

1 686,32
3 203,89
2 007,02
905,40
543,05
8 345,68

6 268,34
3 983,02
1 889,86
12 141,22

719,71
1031,41
813,84
861,87
559,28
2 027,52
1 158,63
1 451,96
910,84
4571

9 580,77

3 093,03

901,51
3979,30
7973,85

7 418,33
3 091,45
716,41

3 405,62
2 144,56
3 138,02
480,80
603,73

6 583,14
27 582,05

1762,33

7 182,00

2 307,27

8 984,43
2941,45

2 340,18
25 517,65
132 045,98

10 160,63
1 445,58
4 982,08
3 614,55
1641,52

21 844,35

1745,35
5270,14
6 886,10
2 001,90
2414,58
18 318,07

5771,93
5400,51
4 056,13
15 228,57

3 699,88
976,78

1 943,26
1171,14
447,51
2301,81
1717,37
1641,75
671,83
144,29
14 715,61

11 067,72
1941,13
3 826,35

16 835,20

5276,26
3 028,78
711,64

3 586,37
4 251,28
3282,70
760,78
116,37

6 299,61
27 313,79

7 429,83

7 509,36
2713,95

6 724,55
5220,10
3777,65
33 375,43
185 464,15
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KUOPION Seurakunta Tulos 2021 €l/jasen Tulos 2020  Tulos 2019
TUOMIORK Kuopion Tuomiokkosrk 7711,28 0,63 13 681,92 16 744,30
Mannisto 3 141,87 0,37 4 396,05 5 205,30
Alava 7107,37 0,52 7 935,20 9 239,58
Puijo 9 302,07 0,86 6 607,71 8771,36
Kallavesi 8 506,85 0,32 7 851,28 15 350,85
Jarvi-Kuopion srk 15 326,73 0,97 12 000,92 16 649,39
Siilinjérvi 9 991,48 0,61 10 806,59 21 139,41
Rk yht 61 087,65 0,59 63279,68  93100,19
IISALMEN RK
lisalmi 5 943,63 0,36 3746,54 6 803,00
Kiuruvesi 12 508,59 1,85 9 630,77 13 443,60
Vierema 2 819,62 0,96 2 608,44 2 973,53
Sonkajarvi 1751,21 0,55 2 655,49 3784,78
Lapinlahti 4 679,78 0,91 3 557,65 6 320,18
Varpaisjarvi 3038,11 1,51 1127,24 1 569,06
Pielavesi 1 480,90 0,41 2 234,17 4 238,69
Keitele 1 805,64 1,04 2 025,77 5 458,47
Rautavaara 5 032,32 3,78 5134,47 7 500,11
Rk yht 39 059,79 0,90 32 720,53 52 091,42
KAJAANIN RK
Kajaani 8 187,90 0,31 5499,44 11 912,61
Paltamo* 1572,48 0,43 3108,73 6 449,52
Puolanka 11 478,48 5,14 6 753,31 10 202,47
Suomussalmi 2 657,37 0,41 3178,75 5 857,56
Hyrynsalmi 717,41 0,37 1 245,22 3 348,96
Kuhmo 13 992,16 2,07 11 337,74 14 730,44
Sotkamo 2 936,73 0,35 5 865,96 8 265,15
Rk yht 41 542,53 0,74 36 989,15 60 766,70
JOENSUUN RK
Joensuu 4 523,48 0,29 3 318,15 5 022,19
Pielisensuu 2 916,42 0,22 6 433,63 9 071,15
Rantakyla 2913,45 0,29 2 674,58 5241,19
Vaara-Karjala 2 508,81 0,90 3 010,99 7 684,75
Eno 1 069,81 0,26 1882,50 4 720,64
Pyhaselk&a 2 505,28 0,44 2107,21 3 469,32
Liperi 4 038,67 0,46 1737,07 7 095,31
Outokumpu 222184 0,48 2 300,42 3392,54
Polvijarvi 3507,27 1,07 5 404,40 8 389,94
Kontiolahti 4 763,43 0,44 429291 9 392,32
llomantsi 2 801,30 0,84 2 766,36 4 505,59
Nurmes 5 757,53 0,79 6 705,57 9 932,29
Lieksa 7 081,14 0,90 4 697,20 2778,11
Juuka 3 143,50 0,89 5014,38 12 380,25
Kitee 3716,12 0,39 8 334,18 14388,77
Tohmajérvi 2 360,30 0,73 4 800,37 8 651,36
Rk yht 55 828,34 0,49 65 479,92 116115,72

RAUTA- Seurakunta Tulos 2021 €l/jasen Tulos 2020  Tulos 2019
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LAMMIN RK

Rk yht

Leppéavirta
Heinavesi
Varkaus
Joroinen
Rautalampi
Suonenjoki
Niinivesi

KUOPION HIIPPAKUNTA YHTEENSA

LAPUAN HIIPPAKUNTA
ETELA-POHJANMAAN RK

Rk yht

Lapuan Tuomiokirkkosrk

Alavus
lImajoki
Seingjoki
Kurikka
Kuortane

JARVI-POHJANMAAN RK

Rk yht
KAUHAJOEN RK

Rk yht
ISONKYRON RK

Rk yht

Lappajarvi
Kauhava

Evijarvi

Vimpeli

Alajarvi

Soini

Ahtari
Pietarsaaren suom

Kauhajoki

Isojoki

Karijoki

Teuva

Kaskinen
Kristiinank. suom

Isokyr6
Vahakyro
Laihia

Mustasaaren suom.

Vaasan suom.

JYVASKYLAN RK Seurakunta

9 428,82
798,24

8 673,64

2 514,68

2 985,90
5182,39

2 805,05
32 388,72
229 907,02

9 307,59
10 278,58
7 841,68
35 566,87
9 279,79
3 515,47
75 789,97

2 488,66
10 675,36
2 133,73
2 000,46
4 248,75
1974,46
4 137,43
3 533,58
31192,45

9 780,69
1292,88
792,25
3699,18
1 458,27
1675,97
18 699,24

2 383,13
5123,01
4 643,63
2 879,97
22 210,11
37 239,85

Tulos 2021

1,28
0,32
0,58
0,68
1,27
0,97
0,99
0,83
0,65

0,76
1,05
0,73
0,69
0,52
1,12
0,72

0,96
0,80
1,05
0,84
0,52
1,11
0,90
0,72
0,78

0,87
0,75
0,72
0,86
1,92
0,85
0,89

0,61
1,38
0,70
0,73
0,71
0,75

€ljasen

8 678,26
382,55

4 090,69

4 395,18
2796,35

4 459,10

2 251,66
27 053,79
225 523,06

9 583,56
10 141,72
8 667,52
52 908,37
12 158,84
2 540,25
96 000,27

3 082,58
7 635,02
3 112,67
946,87

2 325,19
3 876,46
3 536,45
4 804,04
29 319,27

17 604,47
984,36

1 250,18
5 950,92
799,41
168,61

26 757,95

6 569,83
2071,33
8 055,93
4 155,68
7 552,96
28 405,73

Tulos 2020

14 254,32
1623,09

6 537,94

7 044,10

9 601,31

7 985,94

5 489,60
52 536,30
374 610,31

18 331,00
14 170,58
13 589,64
72 946,18
31 660,84
4 854,10
155 552,34

1538,42
15132,01
6 048,84
2 074,09
5420,99
4 243,78
5209,74
5045,83
44 713,71

21 652,35
3 816,03
2 242,00
8 699,64

2018,1
185,72
38 613,83

7 494,90
3 980,58
10 907,04
3 236,88
13 391,08
39 010,48

Tulos 2019
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Rk yht

Jyvaskyla
Keuruu
Multia
Petajavesi
Toivakka
Muurame
Laukaa
Uurainen
Joutsa
Hankasalmi
Konnevesi
Jamsa

POHJOISEN KESKI-SUOMEN RK

Rk yht

Viitasaari
Saarijarvi
Karstula
Kyyjarvi
Kinnula
Pihtipudas
Aanekoski

LAPUAN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

HELSINGIN HIIPPAKUNTA
HELSINGIN TUOMIORK

Rk yht

Helsingin Tuomiokirkkosrk
Lauttasaari

Too6lo

Kallio

Paavali

HUOPALAHDEN RK

Rk yht
MALMIN RK

Rk yht

VARTIOKYLAN RK

Rk yht

VANTAAN RK

Haaga
Kannelmaki
Pitajanmaki
Munkkiniemi

Malmi
Oulunkyla
Pakila

Vartiokyla
Herttoniemi
Roihuvuori
Vuosaari
Mikaeli

Seurakunta

24 942,82
244311
1 499,67
1 888,54
1473,72
2942,18
8 902,99
1943,27
2471,82
2252,78
2 051,04
7 000,34

59 812,27

5 223,23

7 340,94
2679,42
1796,53

1 220,23
221755

8 615,61
29 093,51
251 827,29

6 572,15
16 619,31
7 197,39
7 314,19
4 602,65
42 305,69

29 944,63
6 616,72
6 005,42
3800,74

46 367,51

9 534,01
5671,72
5051,57
20 257,30

4 012,10
18 786,64
13 311,62

5176,32

6 397,15
47 683,82

Tulos 2021

0,26
0,33
1,13
0,65
0,87
0,39
0,62
0,72
0,64
0,59
1,07
0,47
0,38

1,06
0,77
0,79
1,58
0,82
0,64
0,63
0,78
0,61

0,22
1,27
0,26
0,37
0,34
0,41

2,11
0,47
0,66
0,37
0,97

0,19
0,32
0,40
0,25

0,48
1,13
0,76
0,30
0,37
0,62

€ljasen

22 077,77
3 789,75
960,63
1549,24
969,17

2 601,05
5 749,95
1 695,28
2 982,45
1 955,88
616,93

8 108,77
53 056,86

600,54

6 083,16

1 533,63

2 685,82

1 458,69
1329,18

6 433,73
20 124,76
253 664,84

11 146,34
13 542,12
25 371,69
4 738,47
4042,12
58 840,74

6 533,97
12504,08
5711,97
2 850,39
27 600,41

12 307,71
4 700,79
4 275,53

21 284,03

5 703,04
13 715,85
18 963,52

4 346,37

9 007,15
51 735,92

Tulos 2020

50 832,74
4 139,45
1711,21

771,84

3 152,80
4 344,19
8 535,27
2 588,01
4712,03
2760,47
1442,38
9 937,44
94 927,83

7 425,36
14 434,23
3 073,72

4 804,44

2 049,51

3 457,10
11 402,85
46 647,21
419 465,40

15 884,25
17 844,59
37 325,42
9111,03
6 478,22
86 643,52

7 923,86
12 810,93
6 087,90
5123,03
31 945,72

31 434,95
10 891,31

6 585,25
48 911,52

5652,24
7 058,25
24 756,71
5153,45
11 987,84
54 608,49

Tulos 2019
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Rk yht
PORVOON RK

Rk yht

Rekola
Tikkurila
Vantaankoski
Korso
Hameenkyla
Hakunila

Porvoo
Myrskyla
Askola

Pukkila
Pornainen
Agricolan suom.
Sipoon suom.

HELSINGIN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

ESPOON HIIPPAKUNTA
ESPOON TUOMIORK

Rk yht
LOHJAN RK

Rk yht
TUUSULAN RK

Rk yht

Espoon tuomiokirkko srk
Leppévaara
Kirkkonummi
Kauniainen

Tapiola

Olari

Espoonlahti

Lohja

Vihti

Karkkila

Hangon suom.
Siuntion suom.
Raaseporin suom srk

Tuusula
Jarvenpaa
Kerava
Nurmijarvi
Méntsala
Hyvinkaa

ESPOON HIIPPAKUNTA YHTEENSA

6 258,22
8 639,04
18 364,38
5 316,94
5269,71
5 106,31
48 954,59

6 726,27

2 464,40

4 499,34

4 153,18
1901,81

4 509,92

8 795,88
33 050,80
238 619,71

22 567,62
9 619,46
5992,27
2949,24
7 671,66
8 011,87

21 589,22

78 401,35

12 927,29
9 811,72
2 048,26

897,16
2281,14
1 224,30

29 189,86

10 409,34
23 935,30
13 789,93

11 343,07

3 604,57

6 203,91

69 286,13
176 877,34
2011 432,87

0,50
0,22
0,64
0,31
0,47
0,36
0,40

0,30
1,73
1,22
3,07
0,52
0,67
0,95
0,68
0,50

0,49
0,39
0,29
0,69
0,35
0,29
0,71
0,45

0,40
0,50
0,35
0,33
0,84
0,23
0,43

0,39
0,84
0,63
0,38
0,24
0,20
0,45
0,44
0,53

6 180,50
9 845,67
20 208,36
3 929,52
3 006,62
7 606,47
50 777,14

6 607,97
1237,92
145431
4177,28
247181
1299,61

6 592,60
23 841,49
234 079,73

16 554,64

9 356,17
15 846,51

3 485,70
10947,21
16 193,22
25109,39
97 492,84

12 108,58
7 495,91
3 584,98
2 747,36
1 446,65

991,53

28 375,01

9 082,34
23 572,35
9612,17
15 762,55
4 476,65
10 640,49
73 146,55
199 014,41

9 363,60
12 403,26
32 138,93

6 132,01

4 638,03
10 838,61
75514,43

14 223,24
3167,20

2 032,58

5 995,82

4 234,79

4 888,62

5 393,95
39 936,20
337 559,88

29 859,49
8 916,51
16 453,33
5 190,25
10 758,15
19 139,44
34 668,20
124 985,37

14 901,05
10 606,90
6 468,61
6 529,92
1352,49
1738,24
41 597,21

16 886,14
26 487,19
21 673,75
22 460,22
5679,44
15 025,42
108 212,16
274 794,73

1995 818,38 3069 473,52

Tuloksissa on mukana seurakunnan tilittdmat tuotot (1.494.056,10 €), tilityksen jalkeen seurakunnan ftilille
tulleet tuotot (30.742,12 €) seka valtakunnalliselle tilille (1.9.2020-31.12.2021) tulleet tuotot (486.633,98 €).

2021

TURKU

192 463,36

0,40

201 618,07

310 667,51
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YHTEENSA

TAMPERE
OuLU
MIKKELI
BORGA
KUOPIO
LAPUA
HELSINKI
ESPOO

230 173,76 0,48 210582,49 332 259,05
302 625,88 0,60 283 249,25 443 397,49
244 011,39 0,53 256 040,57 391 255,00
144 927,12 0,63 132 045,98 185 464,15
229 907,02 0,65 225523,06 374 610,31
251 827,29 0,61 253 664,84 419 465,40
238 619,71 0,50 234 079,73 337 559,88
176 877,34 0,44 199014,41 274 794,73
2011 432,87 0,53 1995 818,38 3069 473,52

*V. 2021 seura- ja rovastikuntayhdistymiset on otettu huomioon v. 2019 ja v. 2020 vertailuluvuissa.
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