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Johtajan katsaus: AIKA ON NYT VAKAVA

Oulun piispana toiminut Vainoé Malmivaara
kirjoitti vuonna 1933 sanat virteen 174. Otsikko
"Aika on nyt vakava” on virren kolmannes-

ta sakeistosta. Tuo virsi on syntynyt vahvasti
ajassa. Ensinnakin han lienee miettinyt yhteis-
kuntamme tilaa, jossa aarilaidat etaantyivat
toisistaan ja kannanotot karjistyivat. Toiseksi
han on nahnyt ulkoiset uhat, jotka karjistyivat
reilun puolenkymmenen vuoden paasta toiseksi
maailmansodaksi. Kolmanneksi Vaino Malmi-
vaara ajatteli herannaispappina kansakunnan
henkista ja erityisesti hengellista tilaa. Kansa-
kunta, jolta puuttuvat arvot, ei kestaisi ulkoista
uhkaa vastaan. Se ikaan kuin rapautuisi sisalta
pain. Kaikesta tasta johtopaatos oli virren sana:
"Aika on nyt vakava.”

Malmivaara sai tuntea osuneensa valitettavan
oikeaan. Suomi joutui sotaan Neuvostoliiton
hyokattya maahamme kovin samalla tavoin
kuin sen seuraaja Venaja on tehnyt Ukrainaan.
Eika sota jaanyt tuohon, Suomi kamppaili
olemassaolostaan myos jatkosodassa. Malmi-
vaara valittiin piispaksi 1943 Oulun piispan Yrjo
Wallinvaaran jouduttua neuvostopartisaanien
tappamaksi. Malmivaaran perhe kantoi kovaa
hintaa upseeripojan Jukan haavoittumisen myo-
ta eika rauhakaan tuonut helpotusta. Punainen
VALPO vangitsi Jukan suojeluskuntaupseerina
asekatkennoista. Han lienee piispoistamme
ainoa, joka on karsinyt vankilatuomion. Tuon
jakson aikana han suoritti teologian opintonsa
loppuun. Tyourallaan han palveli lastensuoje-
lulaitoksen johtajana, kahden kansanopiston
rehtorina ja kansanopistoyhdistyksen kunniaja-
senena, seurakunta- ja sotilaspappina ja lopul-
ta Kuopion hiippakunnan piispana.

Nytkin voidaan todeta: "Aika on nyt vakava.”
Maailma ja uhkakuvat olivat tuolloin toiset,
mutta jotain yhtalaisyyttakin niiden valilla on.
Historia ei toista itseaan, mutta kovin vahan me
ihmiset opimme.

Olemme elaneet kolme merkillista vuotta. Alku-
vuodesta 2020 alkanut koronapandemia sulki
yhteiskuntia ja eristi ihmisia. Tauti itsessaan

ei ole voitettu, vaikka rokotteet ovat auttaneet
elamaan kutakuinkin normaalia elamaa. Pan-
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demian hintaa maksetaan pitkaan. Koronan
jalkihoito lasten ja nuorten elamassa tulee
jatkumaan kauan. Koulut ja sosiaali- ja terveys-
sektori kantavat kauan niita iskuja, joita ihmiset
eristyksen aikana saivat.

Kun pandemia Euroopassa alkoi olla voitettu ja
suuntauduimme kriisin jalkihoitoon, hyokkasi
Venaja Ukrainaan. Hyokkays on kohdistunut
siviilikohteisiin ja ollut tavallisten ukrainalais-
ten tappamista, haavoittamista, ryostamista ja
raiskaamista. Sota on saanut ukrainalaiset liik-
keelle. Kotimaansa on joutunut jattamaan 4,8
miljoonaa ukrainalaista. Meillakin pakolaisten
maara on noussut yli 47 000:een.

Julman sodan vaikutukset ovat olleet kovat. Uk-
rainalaisten elamantilanne on luonnollisestikin
keskiossa. Heita olemme halunneet Kirkkopal-
veluissakin auttaa, mika nakyy mm. siina, etta
STEP-koulutuksessa on syksysta lahtien opis-
kellut kasvava maara ukrainalaispakolaisia, nyt
kolmisen sataa. Kotimaanavun kautta olemme
keranneet rahaa Suomeen tulleiden pakolaisten
aineellisiin tarpeisiin.

Kriisin vaikutukset nakyvat myos turvalli-
suusymparistossa mm. varautumisen muu-
toksena. Koronapandemian ja eurooppalaisen
sodan valilliset vaikutukset nakyvat taloudessa
kuluttajahintojen voimakkaana nousuna ja vas-
taavasti palkkojen ostovoiman laskuna. Nama
kolme vuotta, erityisesti viimeisin, on iskenyt
eri organisaatioiden toimintaan ja talouteen
voimalla. Haasteita siis riittaa!

HALUAN KITTAA Kirkkopalvelujen jasenia ja
asiakkaita kuluneesta vuodesta. Tarkea on pi-
taa kiinni yhteisesta hyvasta. Kiitokset kuuluvat
luottamushenkildillemme ja tyotovereille, jotka
ovat haasteita yhdessa ratkomassa. Vaikka aika
on nyt vakava, yhdessa selvidmme. Emmeka saa
luovuttaa, silla missiossamme mainittu toivo

on totta. Se nousee kristillisesta uskosta, arjen
kristillisyydesta ja on hyvan elaman keskeisia
rakennuspuita.

Ilkka Mattila
johtaja




KIRKKOPALVELUT RY:N HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2022

Kirkkopalvelut ry on seurakuntien ja kristillis-
ten toimijoiden valtakunnallinen yhteistyo- ja
palvelujarjesto seka hyvinvointi- ja koulutuspal-
velujen tuottaja. Jaseninamme 31.12.2022 oli 309
seurakuntaa, 61 jarjestoa ja 22 opintojarjestoa.

Yhdistyksen toiminta jakautui vuonna 2022 nel-
jaan palvelualueeseen, jotka olivat STEP-koulu-
tus, Valona-hyvinvointi, Diakonia ja kehittami-
nen seka Kotimaa-ryhma.

STEP-koulutus muodostuu kolmesta oppi-
laitoksesta, jotka ovat STEP-ammattiopisto,
STEP-opisto eli kansanopisto sekda STEP-opin-
tokeskus. Oppilaitoskokonaisuutta johdetaan
yhden oppilaitoksen periaatteella kuudella
kampusalueella. Kampuksemme sijaitsevat
Jarvenpaassa, Kaustisella, Lapualla, Pieksa-
maella, Ruokolahdella ja Uudessakaarlepyyssa.
Lisaksi Helsingissa ja Kuopiossa on oppilaitok-
sen toimipiste. Jarvenpaassa toimiva paivakoti
siirrettiin elokuussa 2022 Valona-hyvinvoinnista
STEP-koulutuksen alaisuuteen.

Valona-hyvinvointi tuottaa diakonisia sosiaali-
ja hyvinvointipalveluja. Sijaishuoltopalveluihin
keskittyva Lastenkoti Valona sijaitsee Pieksa-
maella. Valona Vanhuspalvelut tarjoaa hoivaa ja
huolenpitoa ikaihmisille niin ikaan Pieksamael-
la.

Diakonia ja kehittaminen -palvelualue tarjoaa
Kirkkopalvelujen jasenille ja sidosryhmille
resursseja, joiden avulla ne voivat tehokkaasti
vastata heikossa asemassa olevien ihmisten
avuntarpeisiin. Palvelualueen tehtavana on tu-
kea Kirkkopalvelujen jasenseurakuntien ja -jar-
jestojen toimintaa ja kehittaa yhteistoimintaa.
Yhteisvastuukerays ja Kotimaanapu toimivat
varainhankinnan yksikossa. Riippuvuustyon
kehittamisyksikko vastaa sosiaali- ja terveys-
alan kumppaneiden kanssa tehtavasta kehitta-
mistoiminnasta ja hankeyhteistyosta erityisesti
pdihde- ja riippuvuustyon alalla. Tapahtumat ja
konsultointi ovat myds osa Diakonia ja kehitta-
minen -palvelualueen toimintaa.

Kotimaa-ryhman muodostavat Sacrum-Kotimaa
Oy (Kirkkopalvelujen omistus 100 %), Urkura-
kentamo Veikko Virtanen Oy (omistus 100 %)
seka Kristillinen Lehtitalo Oy (omistus 67 %).
Kristillisella Lehtitalolla oli 31.10. asti tytaryhtio
Insight 360 Oy, joka fuusioitiin emoyhtioonsa.

Kirkkopalvelut omistaa myos Kiinteisto Oy Rus-
kon Keskusvainion (100 %) ja Asunto-osakeyhtio
Opistonpihan (100 %).

Kirkkopalvelujen tytaryhtioilla ja kiinteistoosa-
keyhtioilla on omat hallituksensa, jotka tehta-
vansa mukaisesti vastaavat niiden toiminnasta
ja taloudesta. Kirkkopalvelujen tytarsaatiolla
Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatiolla

ja sen muodostaman konsernin kiinteisto- ja
asuntoyhtioilla on omat hallituksensa. Saation
tehtavana on tukea Kirkkopalvelujen toimintaa.
Koska Kirkkopalvelut ry kayttaa maaraysvaltaa
Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatiossa,
on se osa konsernia. Saationa siita on kuitenkin
tehty oma tilinpaatos.

Kaikki Kirkkopalvelut-konsernin tarvitsemat
tukipalvelut tuotetaan kootusti Yhteisissa pal-
veluissa.
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Strategia 2024 ja strategiset hankkeet

Kirkkopalvelujen nykyinen strategiakausi alkoi
2020. Uutta strategiaa kaudelle 2020-2024 ra-
kennettiin valtuustoa, hallitusta, johtoryhmaa,
henkilostoa, jasenkuntaa ja sidosryhmia kuul-
len.

Kirkkopalvelujen arvot ovat usko, jonka ym-
marramme avarana kansankirkollisuutena,
toivo, joka kannustaa meita rohkeaan yhteis-
kuntavastuuseen, seka rakkaus, joka on meille
palvelevaa lahimmaisenrakkautta. Missiomme
"rakennamme toivoa, hyvaa elamaa ja arjen
kristillisyytta” nousee tuolta arvopohjalta.

Perustehtavamme ovat koulutus ja sivistys,
hyvinvointi ja hoiva seka vuorovaikutus ja kehit-
taminen. Strategiset tavoitteemme ovat tyy-
tyvaiset asiakkaat ja jasenet, uudistuminen ja
kasvu, hyva tyopaikka, kestava toimintatapa ja
kannattavuus. Visiomme on yhteinen hyva.

Toimintaymparistomme on muutoksessa, mika
edellyttaa meilta jatkuvaa oman toimintamme
arviointia, toiminnan muutosta ja uudistumista.

Meihin vaikuttavia suuria ilmioita ovat ilmas-
tonmuutos, koronan jalkihoito, monikulttuu-
risuus, polarisaatio, epavakauden ja epavar-
muuden lisaantyminen, kasvava turvattomuus,
maahan- ja maassamuutto, pakolaisaalto, mo-
nipaikkaisuus, arvojen muutos ja kirkon jasen-
kehitys, rakenteelliset muutokset, digitaalisuus
seka kustannuspaineet ja julkisen rahoituksen
epavarmuus.
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Strategisten tavoitteiden toteutumisen varmis-
tamiseksi hallitus on asettanut joukon strategi-
sia hankkeita, joista raportoidaan johtoryhmal-
le ja hallitukselle.

Strategisia hankkeitamme ovat:

. Brandilinjaus

. Asiakkuuksien ja jasenten hallinta

. Kasvu ja alueelliset linjaukset

. Yhteisvastuukerayksen uudistaminen
. Organisaatiokulttuurin kehittaminen
. Digilinjaus

. Kestavan kehityksen ohjelma

. Kannattavuuden vahvistaminen



STEP-koulutus

STEP-koulutuksen tuotot kasvoivat vuoteen
2021 verrattuna 2,6 m€.

Suurin syy tuottojen kasvuun (1,8 m€) [6ytyy
valtionavustuksista; kansanopiston osuus tasta
oli 930 t€ ja ammatillisen koulutuksen osuus
630 t€. Myos toimintatuotoissa oli positiivista
kasvua.

Kayttokatteen kehitys ei kuitenkaan noudatta-
nut tuottojen kasvukayraa, kayttokate oli +218
t€, kun se vuonna 2021 oli 1,2 m€. Ammatillisen
koulutuksen kayttokate oli -1,3 m€ verrattuna
edelliseen vuoteen ja kansanopiston kayttokate
jai edelleen negatiiviseksi -444 t€. Opintokes-
kuksen tuotot kasvoivat 360 t€, mutta kayttoka-
te jai edellisesta vuodesta 48 t€, ollen 430 t€.

Vuodesta 2019 lukien Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio on jakanut ammatillisen koulutuksen
ensikertaisen rahoituspaatoksen jalkeen kou-
lutuksen jarjestajille hakemuksien perusteella
kohdennettua erillisrahoitusta. Vuoteen 2022
mennessa Kirkkopalveluille on tullut naita
rahoituksia yhteensa 4,7 m€. Vuonna 2022 ko.
avustuksia tuloutettiin 1,2 m€. Kayttokattee-
seen nailla rahoituksilla ei ole vaikutusta, koska
niiden kayttotarkoitus on tarkasti saadelty ja ne
ovat ns. nollakatteellisia. Toimintavuonna avus-
tuksia kohdennettiin mm. opettajien ja ohjaa-
jien palkkaukseen, koronasta johtuviin lisaanty-
neisiin opiskelijoiden opetus- ja ohjauskuluihin,
lahihoitajakoulutukseen seka digitalisaation
kehittamiseen.

Ammatillisen koulutuksen suoritekertymissa ei
saavutettu vuodelle 2022 asetettuja tavoitteita.

Rahoituspaatos vuodelle 2022 oli 1 826 opiskeli-
javuotta (ov), josta saavutimme 1700,48. Tyo-
voimakoulutuksena toteutettujen koulutusten
opiskelijaviikkotavoitteesta (40 ov) saavutimme
27 ov ja ruotsinkielisen ammatillisen koulutuk-
sen tavoitteesta (76 ov) saavutimme 73 ov.

Myos tutkintokoulutusten myynti laski 16 ov
edellisesta vuodesta. Suoritemaarien jaadessa
alle tavoitteiden valtion vuoden viimeisesta
lisatalousarviosta STEP-koulutukselle myon-
netty valtionosuus jouduttiin siirtamaan tule-

valle vuodelle, mika painoi alas vuoden 2022
tulosta. Lisaksi tulosta laski STEP-paivakodin ja
STEP-seurakunnille tulosalueiden negatiivinen
kayttokate (yhteensa noin -400 t€).

Yhtena ammatillisen koulutuksen uutena
avauksena kaynnistettiin ruotsinkielinen kas-
vatus- ja ohjausalan perustutkintokoulutus
Vaasan alueella. Koulutus toteutettiin syksylla
24 opiskelijalla Yrkesakademin tiloissa.

Yhteistyo Helsingin kaupungin ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen kanssa jatkui, ja kesakuussa
aloitti uusi opiskelijaryhma, jossa suurin osa on
Helsingin kaupungin paivakodeissa tyoskente-
levia oppisopimusopiskelijoita.

Kirkkopalveluille myonnetyn tyovoimakoulutuk-
sen jarjestamisluvan myota kaynnistyi Helsin-
gissa kolme koulutusryhmaa ja Uudessakaarle-
pyyssa nelja ryhmaa vuonna 2022.

Toimintavuoden aikana avattiin yhteistyo kaik-
kien kampusalueiden TE-palveluiden kanssa ja
laadittiin sopimukset vuoden 2023 tyovoima-
koulutusten jarjestamisesta. Sopimukset katta-
vat yhteensa 43 opetusryhmaa, joista ruotsin-
kielisten ryhmien osuus on 15.

Kansanopiston suoritekertymassa ylitettiin
asetetut tavoitteet.

Venajan hyokkayssotaa pakenevia ukrainalai-
sia opiskeli STEP-kansanopiston kieli- ja kult-
tuurikoulutuksessa yli 300 opiskelijaa. Taman
ansiosta kansanopistoviikkoja kertyi 13 231,93
(tavoite 10 895). Aikuisten perusopetuksen kurs-
seja valmistui 1983 (tavoite 2 400).

Toimintavuoden aikana STEP-opintokeskuksen
suoritemaara oli 14 456 opetustuntia, mika oli
hyva tulos ottaen huomion sen, etta alkuvuon-
na oli viela pandemiasta johtuvia kokoontumis-
rajoituksia. Suoritemaara ylitti minimitavoitteen
noin 2 000 tunnilla.

Toimintavuoden aikana vahvistettiin tukea
opintojarjestoille, mm. jarjestamalla saannol-
lisesti opintotoiminnan neuvontatapaamisia
seka lisaamalla koulutussuunnittelun ja viestin-
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nan tuen tarjontaa.

Toimintavuonna kaynnistettiin myos seurakun-
tien luottamushenkiloille suunnatun sahkoisen
materiaalipankin tekeminen seka tehtiin en-
simmainen ePerusteiden mukainen koulutus-
tuote yhteistyossa muutamien opintokeskusten
kanssa.

Ensimmaiset kansainvalisen rekrytoinnin kautta
tulleet opiskelijat saapuivat Suomeen ja aloit-
tivat opintonsa loppuvuodesta. Yhteyksien luo-
minen seka opiskelijoiden [ahtomaassa suomen
kielen opiskelu ja opiskelupaikkojen avaami-
nen saatiin alkuun jo kevattalvella. Sosiaali- ja
terveysalalle vaadittavat ensimmaiset kielites-
tit tehtiin hakijoille kesan aikana. Opintojen
aloittaminen hidastui aluksi viisumiprosessin
hitauden ja puutteellisen suomen kielen taidon
takia.

Kansainvalista tyota on tehty Finest Futuren,
TTD Vietnamin, Nurse Finder Oy:n ja Shin Rain
kanssa. Yhteistyohon on sitoutettu mukaan
myo0s tyonantajia. Oppisopimusopiskelijoiden
rekrytointia on aloitettu mm. Shinrai - Srivi
(Shin Rai International Vocational Institute)
-toimijan kanssa.

Vuonna 2023 tavoitteena on tuoda 80 oppisopi-
musopiskelijaa eri tyonantajien palvelukseen.
Kansainvalinen verkosto ja erilaiset yhteistyo-
muodot laajentuivat ja selvittelyssa on mm.
koulutusviennin mahdollisuudet seka korkeasti
koulutettujen suomen kielen opetuksen jarjes-
taminen.

Digitalisaation kayttoonottoa on edistetty seka
pedagogiikkaan etta hallintoon. Tiedolla joh-
tamisen Power Apps-sovellus on otettu kayt-
toon ammatillisessa koulutuksessa. Vuoden
2022 lopussa sovelluksesta loytyi reaaliaikaiset
raportit opiskelijavuosista ja -maarista seka
opiskelija- ja tyoelamapalautteista. Sovelluksen
kayttoa laajennetaan vuoden 2023 aikana myos
kansanopiston suoritteiden seuraamiseen.

Kansanopiston koulutusten ja suoritusten vie-
mista Opetushallituksen Koski-jarjestelmaan on
jatkettu. Digitaalisen pedagogiikan sovelluksien
kaytto ja henkiloston osaaminen mahdollistavat
virtuaalisen STEP-koulutuksen suunnittelun ja
kayttoonoton tulevana toimintakautena.
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Asiakastyytyvaisyytta mittaamme erilaisten
asiakaskyselyiden avulla.

Ammatillisessa koulutuksessa palautetta kysy-
taan opiskelijoilta opintojen eri vaiheissa seka
niiden tyopaikkojen edustajilta, joissa opiskeli-
jat suorittavat opintojaan. Ammatillisessa kou-
lutuksessa palautevaittamien keskiarvot olivat
tasoa 4,1-4,3 ja NPS (asiakaskokemuksen mitta-
ri) -luvut vaihtelivat valilla 57-60 (ka. 8,6-8,7).

tyytyvaisyys oli vahvaa hyvaa tasoa ja lyhyt-
kursseilla tyytyvaisyys vaihteli vahvasta hyvasta
erinomaiseen: Palautevaittamien keskiarvot oli-
vat 4,2-4,5/5 ja NPS-luvut olivat 71 (ka. 8,6-9,5).

Opintokeskuksen jarjestamat koulutukset olivat
myos hyvaa tasoa: Kaikkien vaittamien keskiar-
vo oli 4,1/5 ja NPS-luku 42 (ka. 8,3).

STEP-koulutuksen asiakastyytyvaisyys on kaiken
kaikkiaan vahvaa hyvaa tasoa ja opiskelijat seka
erilaisiin kursseihin osallistuvat asiakkaat ovat
olleet tyytyvaisia saamiinsa palveluihin.




Valona-hyvinvointi

Valonan sosiaali- ja hyvinvointipalvelujen
kayttoaste vaihteli vuoden 2022 aikana suures-
ti. Todennakoisia syita oli kuntien varovaisuus
lahettaa asiakkaita koronapandemian jatkuessa
seka loppuvuodesta maararahojen vahenemi-
nen ja huomion kohdistuminen hyvinvointi-
alueiden kaynnistamiseen.

Vuonna 2022 kustannusten yllattava nousu
yhdistettyna ajoittain heikkoon kayttoasteeseen
aiheutti sen, etta Valona-hyvinvoinnin kayt-
tokate oli negatiivinen. Aikaisempina vuosina
kilpailutusten kautta solmitut sopimukset
kuntien kanssa sisalsivat vain nimellisia ko-
rotusmahdollisuuksia, jotka eivat kattaneet
muuttuneita kustannuksia. Uusien ja tulossa
olevien kilpailutusten myota hintoihin tullaan
tekemaan merkittavia korotuksia. Osa kilpailu-
tuksista ajoittuu kuitenkin vuosiin 2023 - 2024,

mika edelleen pitaa taloustilanteen haastavana.

Vuoden 2022 aikana koronapandemia arkipai-
vaistyi, eivatka rajoitukset ja sairastapaukset
vaikuttaneet varsinaiseen toimintaan enaa
samalla tavalla kuin vuosina 2020 - 2021.

Vuoden 2022 syksylla hyvinvointialueiden kayn-
nistymiseen liittyvat muutosprosessit, jarjes-
telmavaihdokset seka kilpailutukset tyollistivat
Valonan vastuuhenkiloita monella eri tavalla.
Hyvinvointialueiden valmistelun keskeneraisyys
yllapiti epavarmuutta ja edellytti aktiivisuutta
uusien yhteistyokumppaneiden tunnistamisek-
si.

Lastenkoti Valonan ja Valona Vanhuspalvelujen
ensimmainen yhteinen tyontekija aloitti vuonna
2022. Tavoitteena on ollut lisata yhteistyota eri
yksikoiden valilla seka vastata eri yksikoiden
samantyyppisiin osaamistarpeisiin.

Valona Vanhuspalvelut

Valona Vanhuspalveluissa on ollut kaytossa 48
palveluasumisen paikkaa. Naista 43 on ollut
pitkaaikaisessa kaytossa ja 5 paikkaa lyhytai-
kaisessa asumisessa. Lyhytaikainen asuminen

keskittyi omaishoitajien lomien ja vapaapaivien
mahdollistamiseen. Yhteistyo Pieksamaen kau-
pungin palveluohjauksen kanssa oli tiivista.

Kuukausittain asukkaita oli vuoden aikana
keskimaarin 46. Kuukausittaiset vaihtelut olivat
suuria, vaihdellen 43 ja 47 asukkaan valilla.
Taman takia yksikossa jouduttiin suunnittele-
maan tarkasti henkiloston tyoaikoja ja sijaisten
kayttoa.

Vuoden aikana asukkaita oli yhteensa 114. Hoi-
tovuorokausia kertyi yhteensa 16 786 (vuonna
2021 yhteensa 16 355). Asukkaat tulivat puiteso-
pimusten mukaisesti Pieksamaen kaupungilta
ja Essoten piirista.

Henkilokunnan saatavuus ja vaihtuvuus nou-
sivat isoksi kysymykseksi pitkin vuotta, kuten
Suomessa yleensakin. Henkilostomitoituksen
nostoon (0,6) pystyttiin vastaamaan vuoden
aikana ja valillisia tyotehtavia siirrettiin pois
hoitohenkilokunnalta. Henkilokunnan sai-
rauslomat saatiin laskusuuntaan yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa seka tyotehtavia ja
tyoaikoja yksilollisesti suunnitellen.

Lastenkoti Valona

Lastenkodin vastaanotto-osaston toiminnan
kaynnistyminen vuonna 2021 tapahtuneen
tulipalon jalkeen venyi helmikuun alkuun, mika
vaikutti osaltaan koko vuoden kayttoasteeseen.
Kotiosaston toiminta pysyi vakaana koko toi-
mintavuoden. Henkiloston vaihtuvuus vaheni ja
toimintaa paastiin rakentamaan vakiintuneelta
pohjalta. Sairaspoissaolot ovat olleet edelli-
sien vuosien tapaan vahaisia. Lastenkodilla
tyoskenteli toimintavuoden aikana 22 henkiloa
vakituisessa tyosuhteessa ja 1 tyontekija maara-
aikaisena. Sijaisia on kaytetty tarpeen ja saata-
vuuden mukaan.

Vuoden 2022 aikana lastenkodilla oli sijoitet-
tuna yhteensa 37 lasta ja nuorta. Hoitovuoro-
kausia kertyi kuuden asiakaspaikan Vastaanot-
to-osastolla 1 643 (vuonna 2021 yhteensa 405)
ja 7-paikkaisella Kotiosastolla 2 436 (2 335),
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yhteensa 4 079 (2 740). Osastojen yhteenlaskettu
kayttoaste oli 85 % (57,7 %).

Sijaishuollon palvelujen lisaksi lastenkoti tar-
josi vuoden aikana jalkihuoltopalveluja itse-
naistyville nuorille. Kelan sopimuskumppanina
tehtavaa nuorille aikuisille suunnattua NUOT-
TI-valmennusta sai kaikkiaan 17 nuorta. Valmen-
nusta on toteuttanut lastenkodin jalkihuollon
ohjaaja.

Syksylla 2022 toteutettiin lastenkodin kehitta-
mishanke, jonka paatteeksi vastaanotto-osas-
ton toimintaa paatettiin kehittaa arviointi- ja
kartoitustyoskentelyn lisaksi kuntouttavan
pidempiaikaisen tyoskentelyn suuntaan. Sa-
malla uudistetaan toimintayksikoiden nimet.
Kehittamistyota jatketaan vuoden 2023 alusta
osana lastensuojelun palvelumuotoilun ammat-
titutkintokoulutusta.

Diakonia ja kehittaminen

Diakonia ja kehittaminen -palvelualueen tavoit-
teena on ollut tarjota Kirkkopalvelujen jasenille
ja sidosryhmille osaamista, menetelmia ja vali-
neita vastata heikossa asemassa olevien ihmis-
ten tarpeisiin. Tehtavana on edistaa, uudistaa
ja vahvistaa sote- ja diakonia-aloilla tehtavaa
tyota seka koota yhteen kirkollisia toimijoita ja
muita yhteistyokumppaneita.

Vuonna 2022 erityinen kehittamiskohde oli
varainhankinta. Yhteisvastuukerayksen uu-
distamistarpeet pyrittiin tunnistamaan aikai-
sempaa paremmin samalla kun otettiin oppia
koronapandemian aikaisista kokemuksista.
Yhteisvastuukerayksen kampanja kaynnistettiin
helmikuussa, jolloin koronatilanne rajoitti viela
voimakkaasti lipas- ja listakerayksia, myyjaisia,
konsertteja ja muita perinteisia keraystapah-
tumia. Pian kampanjan kaynnistymisen jalkeen
alkoi Ukrainan sota, jonka seurauksena yleinen
auttamis- ja lahjoitushalu kohdistui ennen kaik-
kea sodan uhrien auttamiseen. Yhdessa Kirkon
Ulkomaanavun ja kotimaisena kumppanina
toimineen Lasten ja nuorten keskuksen kanssa
todettiin, etta seurakunnissa on hyva keskittya
Yhteisvastuukerayksen sijaan Ukrainan sodasta
karsivien auttamiseen ja heita tukevaan kerays-
toimintaan. Yhteisvastuukerayksen kampanjoin-
tia jatkettiin nakyvammin kesan jalkeen.

Haasteista huolimatta Yhteisvastuukerayksen
tulos 2,2 m€ oli edellisvuotta suurempi. Tuotos-
ta kohdennettiin 60 % kansainvaliseen diako-
niaan Kirkon Ulkomaanavun kautta ja 20 % Las-
ten ja nuorten keskuksen kautta tapahtuvaan
auttamistoimintaan. 20 % keraystuloksesta jai
kaytettavaksi seurakuntien diakoniatyohon.
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Yhteisvastuukerayksen tilitysprosessien, verk-
kosivujen ja ilmeen uudistamista valmisteltiin
vuoden 2023 keraysta ennakoiden. Keskuste-
luun nousi myos kysymys siita, miten kerays
voisi reagoida nykyista nopeammin ajankohtai-
siin tarpeisiin. Nyt vuosittain vaihtuvia kerays-
teemoja ja -kohteita valmistellaan 1,5 - 2 vuotta
ennen kampanjan kaynnistymista.

Kotimaanavun rahankerayksen tulos sailyi sa-
massa suuruusluokassa (yli 1 m€) kuin vuosina
2020 ja 2021. Useat seurakunnat ja muut yhteis-
tyokumppanit ovat lahteneet hyodyntamaan
niin paikalliskerayksia kuin valtakunnallisia
kampanjoita.

EU-elintarviketuen viimeiset avustukset jaettiin
vuoden 2022 alkupuolella. EU:n uuden rahoitus-
kauden myota haettavaksi odotettiin avautuvan
uusi aineellisen avun ESR+ -rahoitusohjelma,
jonka hakuaika siirtyi vuodelle 2023.

Oulun 2022 Kirkkopaivien valmisteluun liittyi
epavarmuus koronarajoitusten jatkumisesta.
Tapahtuma toteutui paikan paalla Oulussa tar-
joten yleisolle noin 75 eri ohjelmaa, ja kavijoita
kertyi yhteensa 6 600 kolmena paivana touko-
kuussa. Verkossa tapahtumaa seurasi muuta-
ma tuhat henkiloa. Suurin yksittainen ohjelma
kerasi 1200 hengen yleison Oulu-halliin.

Vuonna 2022 Tiekirkko-verkostossa oli mukana
259 kirkkoa. Tiekirkkotoiminta palautui lahelle
koronapandemiaa edeltanytta tasoa, kun seura-
kuntien toiminta ja kirkkojen aukiolot vahitellen
normalisoituivat.




Seurakuntadiakonian kehittamisen tukea tar-
jottiin seurakunnille entiseen tapaan. Vuoden
2022 aikana kiinnitettiin huomiota erityisesti
Bikva-arviointiprosessien yhteydessa esille
nousseisiin teemoihin ja siihen, miten kirkon
diakoniatyossa kertynytta tietoa voitaisiin hyo-
dyntaa aikaisempaa paremmin. Vuoden aikana
jarjestettiin myos vertaiskehittajien koulutusta
yhteistyossa Kirkkohallituksen, hiippakuntien ja
seurakuntien kanssa.

Hanke- ja kehittamistoiminnan painopisteet
olivat edelleen paihde- ja riippuvuustyon
kehittamisessa ja yhteistyoverkostojen yllapi-
tamisessa seka osallisuutta ja auttamistyota
vahvistavassa toiminnassa. Suurin yksittainen
Kirkkopalvelujen hanke- ja kehittamistoiminnan

Yhteiset palvelut

Kirkkopalvelut-konsernin henkilosto-, talous-,
tieto- ja kiinteistohallinto, viestinta seka puh-
taus- ja ruokapalvelut hoidettiin vuonna 2022
yhteisten palveluyksikoiden kautta. Talla mah-
dollistettiin palvelualueiden keskittyminen
perustehtavaansa, tukipalvelujen kehittaminen
seka mahdollisimman suuret synergiaedut.
Yhteisilla palveluilla oli myos konsernin ulko-
puolisia toimintatuottoja 995 t€ (edellisvuonna
829 t€) lahinna ruoka-, kiinteisto- ja puhtaus-
palveluista.

Talous- ja henkilostohallinnossa vuosi 2022
muistetaan paluusta uuteen normaaliin. Ta-
loushallinnossa valittiin uusi ERP ja valmis-
tauduttiin uuden jarjestelman kayttoonottoon
rakentamalla liittymia muihin jarjestelmiin
valmiiksi. Henkilostohallinto vei lapi useamman
Vahvuutena vuorovaikutus -valmennuksen ja
kavi yhdet muutosneuvottelut tuotannollistalo-
udellisista syista. Sisaisten asiakkaiden lisaksi
henkilostohallinto ja taloushallinto tuottivat
palveluja kahdelle kansanopistolle.

Tietohallinnossa keskityttiin erityisesti tietotur-
vaa ja -suojaa parantaviin toimiin. Lisaksi pal-
velualueilla toteutettiin runsaasti jarjestelmien
kehitysprojekteja.

rahoittaja oli veikkausvoittovaroja jakava Sosi-
aali- ja terveysalan avustuskeskus (Stea), jonka
rahoitus oli yhteensa hieman alle 1 m€. Vapaa-
ehtoistyo.fi ja Ruoka-apu.fi -sivustot ovat osoit-
tautuneet toimiviksi tyovalineiksi niin useissa
seurakunnissa kuin yhteistyojarjestoissakin.
Kirkkopalvelujen hanke- ja kehittamistoimin-
ta kokoaa yhteen laajan kumppaniverkoston
niin kirkon piirista kuin sosiaali- ja terveysalan
toimijoista.

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston saation
avustus mahdollisti varainhankinnan henki-
lostoresurssien tehokkaan kayton vuoden 2022
alkupuolen osalta. Lisaksi saation avustuksella
pystyttiin kattamaan osa hanketoiminnan oma-
rahoitusosuuksista.

Viestinnassa siirryttiin hybridimalliin ja jar-
jestaydyttiin uudelleen tyontekijavaihdosten
myota. Seurakuntavaalikampanjan tuottaminen
ja Yhteisvastuun brandiuudistus sitoivat paljon
viestinnan resursseja.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden kevatkauden
toimintaan vaikuttivat viela koronan aiheutta-
mat kurssien ja tilaisuuksien peruuntumiset.
Puhtaanapidon tarkeys korostui toiminnan
vilkastuttua kesasta lahtien. Jarvenpaan kam-
puksella ruokapalveluiden toimittaja vaihtui
entisen toimittajan irtisanoessa sopimuksen
kesakuussa. Kilpailutuksen jalkeen toimittajaksi
valikoitui Compass Group Finland oy, joka aloitti
toimintansa 27.12.2022.

Kiinteistohallinnon vuotta hallitsivat Jarven-
paan uudisrakennuksen suunnittelun loppuun-
saattaminen seka rakennusurakan kilpailutus,
aloitus ja seuranta. Mariankadun kiinteiston
kayttoaste saatiin peruskorjauksen jalkeen
l[ahelle sataa. Pieksamaen D-rakennuksen purku
aloitettiin. Maailmantilanteen myota varau-
duttiin mahdollisiin sahkonjakeluhairidihin ja
muihin poikkeustilanteisiin.
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Kotimaa-ryhma

Kotimaa-ryhmassa on vuonna 2022 ollut kaksi
yritysta, joilla on ollut aktiivista liiketoimintaa:
Sacrum-Kotimaa Oy ja Urkurakentamo Veikko

Virtanen Oy.

Insight 360 Oy fuusioitui Kristillinen Lehtitalo
Oy:hyn lokakuun 2022 lopussa. Kristillisella Leh-
titalolla ei ole ollut liiketoimintaa viime vuonna,
joten varsinaisen toiminnan tulot ja kulut ovat
erittain pienet.

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n liiketoimin-
nan tulos oli 68 t€ (-60 t€) Sacrum-Kotimaan Oy:n
liiketoiminnan tulos oli -122 t€ (65 t€).

Kotimaa-ryhman henkilostotyovuosien maara
laski edellisvuoden 42:sta 38:aan.

Sacrum-Kotimaa Oy ja Urkurakentamo Veikko
Virtanen Oy (Kirkkopalvelujen omistus 100 %)
muodostavat molemmat omat liiketoimin-
ta-alueensa. Sacrum-Kotimaa Oy:ssa raportoi-
daan erikseen Sacrumin ja Kotimaan liiketoi-
minnat

Sacrum-Kotimaa Oy

Sacrumin myymala, www.sacrum.fi-verkkokaup-
pa seka seurakuntamyynti ja asiakaspalvelu
toimivat Helsingin ydinkeskustassa, osoitteessa
Fabianinkatu 8. Tampereen Hervannassa toimii
kirkollisten virka-asujen ja kirkkotekstiilien om-
pelimo Ateljé Solemnis ja Pieksamaella Juhavan
kynttilatehdas ja logistiikkayksikko.

Vuoden 2022 aikana Sacrumin liikevaihto ja
tulos ovat vahvistuneet koronarajoitusten
purkauduttua ja seurakuntien toiminnan nor-
malisoitumisen myota. Vaikea korona-aika on
vahvistanut Sacrumin markkina-asemaa niin
seurakunta- kuin kuluttajakentassakin.
Kotimaan liiketoiminta toimii ns. Kirkon talossa
Helsingin Etelarannassa. Joulukuun 2022 alussa
Kotimaa-medioille valittiin uusi paatoimittaja,
aiemmin toimituspaallikkona toiminut Freija
Ozcan. Edellinen paatoimittaja Mari Teinild
siirtyi omasta toiveestaan Kotimaa-medioiden
toimittajaksi.
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Vuoden 2022 aikana Kotimaan liikevaihto ja
kayttokate jai viime vuodesta haasteellisen
levikkimyynnin vuoksi. Kuluttaja-asiakkaiden
luottamuksen romahdus omaan talouteen ke-
vaalla 2022 nakyi myos Kotimaan levikkimyyn-
nissa, vaikka digitilaamisen askeleita on aloitet-
tu levikkia vakauttamaan.

Ilmoitusmyynnin tuotot kasvoivat vuoden takai-
sesta ja uusia mediamyynnin kumppaneita on
saatu.

Vuoden takaisessa tuloksessa ovat mukana
saadut myyntivoitot.

Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy

Urkurakentamo Veikko Virtanen on Kirkko-
palvelut ry:n taysin omistama tytaryhtio. Sen
perustehtava on rakentaa arvostetuimmat urut
suomalaisten seurakuntien kayttoon. Urkujen
peruskorjaukset ja huollot toteutetaan kun-
nianhimoisesti ja vastuullisesti. Konsultaatiois-
sa asiakkaita autetaan tekemaan perusteltuja
ratkaisuja urkuihin ja niiden hankintaan liittyen.

Vuonna 2022 yhtio viimeisteli uudet urut Tikku-
rilan uuteen kirkkoon seka peruskorjasi ja res-
tauroi lukuisia erikokoisia urkuja, joista merkit-
tavin oli Varkauden kirkon urkujen restaurointi.
Lisaksi huollettiin sopimuksen mukaisesti

noin 250 urut eri puolilla Suomea. Merkittavin
vuoden aikana saatu tilaus on Lappeenrannan
Marian kirkon 33 aanikertaiset ranskalais-ro-
manttiset urut. Tyontekijoiden maara toiminta-
vuotena oli seitseman henkiloa.

Vaikka uusia urkuja ei kuluneena vuonna raken-
nettu, lilkevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta.




Olennaiset tapahtumat tilikaudella

ja sen jalkeen

Kirkkopalvelujen tuotot kasvoivat kertomus-
vuonna merkittavasti (9 %), mutta toiminnan
kannattavuus oli poikkeuksellisen heikko. Ta-
han liittyen valittomasti vuoden alussa kayn-
nistettiin muutosneuvottelut talouden terveh-
dyttamiseksi. Vuosisaastot tulevat olemaan
650-730 t€, joista vuodelle 2023 osuu noin 300
t€.

Talouden vakauttamista jatketaan vuonna 2023,
silla Venajan hyokkays Ukrainan on kiihdyttanyt
inflaatiota ja nostanut kuluttajahintoja erityi-
sesti energian ja ruokatarvikkeiden osalta.

STEP-koulutus tarttui ukrainalaispakolaisten
tilanteeseen valittomasti kriisin alettua. Erityi-
sesti syyslukukaudella ukrainalaisten kieli- ja
kulttuurikoulutukseen on osallistunut kolmi-
sen sataa opiskelijaa, minka vuoksi saimme
mittavat ylimaaraiset valtionosuudet valtion
lisatalousarviosta marras-joulukuussa. Talla on
ollut positiivinen vaikutus kansanopistomme
talouteen ja opiskelijaviikkokertymaan, joten
olemme voineet karsia pienia, kannattamatto-
mia lyhytkurssejamme. Sen sijaan ammatillinen
koulutus ei ole kasvanut aiempien vuosien
tahdissa, mika johtunee koronan vaikutukses-
ta nuorten ja nuorten aikuisten ikaluokissa.
STEP-koulutus laajensi vuonna 2023 Helsin-
gin-toimipistettaan, koska paakaupungissa
koulutuksen kysynta on vahvaa. Kirkkopalveluil-
le siirtyi Lasten ja nuorten keskus ry:n koulutus-
ja konsultointitoiminta, jonka pohjalta luotiin
STEP seurakunnille -yksikko. Taman toiminnan
kannattavuus on kuitenkin ollut heikko.

Valona-hyvinvoinnin osalta korona nakyi al-
kuvuonna mm. sairaslomien maarissa ja asia-
kasturvallisuusjarjestelyissa. Lastensuojelu
paasi tammikuusta lahtien toimimaan taydella
kapasiteetilla vuoden 2021 tulipalon aiheutta-
man remontin jalkeen. Valtion SOTE-ratkaisut
ja vuonna 2023 kaynnistyneet hyvinvointialueet
hidastivat loppuvuodesta asiakasohjausta, mut-
ta alueiden tilanteen selkiinnyttya uskotaan ti-
lanteen parantuvan. Erityisesti vanhustenhuol-
lossa kunnat irtisanoivat asiakassopimuksia ja
hyvinvointialueet kilpailuttavat ne uudelleen

alkuvuodesta. Taman uskotaan tervehdyttavan
asiakashinnoittelua.

Diakonia ja kehittaminen -palvelualueella on
toteutettu Yhteisvastuukerayksen brandiuudis-
tus. Varainhankinnan prosesseja on uudistettu
ja tyo jatkuu vuonna 2023. Vuodelle 2023 suun-
nitellut Kirkon juhlat Tampereella jouduttiin
siirtamaan vuodella eteenpdin Tampereelle
tulevien jaakiekon 2023 MM-kisojen vuoksi.

Vuonna 2021 kaynnistyneita Kotimaan yritys-
jarjestelyja on jatkettu. Sacrum-Kotimaa Oy
aloitti toimintansa ja medialiiketoiminta muutti
kesalla uusiin, pienempiin tiloihin Etelarantaan
Kirkon taloon. Insight 360 Oy fuusioitiin Kristilli-
nen Lehtitalo Oy:hyn, jonka purkamista selvite-
taan kevaan 2024 aikana.

Kirkkopalvelujen omistaman Mariankatu 13:n
kiinteistoremontin valmistuttua loppuvuodesta
2021 vuokraustoiminta on paassyt vakiintu-
neelle tasolle. Alkuvuodesta 2022 kilpailutettiin
Jarvenpaan oppilaitosrakennuksen rakennut-
taminen julkisena hankintana. Kilpailutus ja
paatoksenteko osuivat oikeaan aikaan, silla nyt-
temmin sota Euroopassa on nostanut urakoi-
den ja rakennustarvikkeiden hintoja. Hankkeen
rahoitusneuvotteluja on kayty vuoden aikana
ja ensimmainen lainaera nostettiin 31.1.2023.
Hanke on edennyt aikataulussa ja budjetissa.
Uudisrakennuksen valmistuminen ajoittuu elo-
kuulle 2023. Kertomusvuonna myytiin Kaustisen
kampukselta kaksi purkukuntoista rakennusta.
Vuodenvaihteessa purettiin Pieksamaella D-ra-
kennus (2 182 m2)

Sota Ukrainassa on edellyttanyt myos Suomes-
sa nostamaan varautumista. Kirkkopalveluissa
on laadittu valmiussuunnitelma seka varautu-
missuunnitelmat mm. energian saannin, sahko-
katkojen ja tietoturvan osalta.

Kilpailutimme vuonna 2022 tilintarkastuspalve-
lumme ja sen seurauksena tilintarkastustoimis-
tomme vaihtuu. Vuoden 2022 tilintarkastajana
toimii Ernst & Young Oy ja vuoden 2023 tarkas-
taa BDO Oy.
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Arvio tulevasta kehityksesta ja
riskeista

Vuoden 2023 budjetti on haastava, kun tavoittelemme 882 t€:n kayttokatetta. Luku edellyttaa
tiukkaa kulukuria ja kykya toimia tehokkaasti. Tahan liittyen on tarpeen jatkaa strategista hanketta
kannattavuuden kehittamiseksi seka arvioida erityisesti niita toimintoja, joiden kannattavuus on
heikko. Kirkkopalvelujen organisoitumista tullaan tarkastelemaan. STEP-koulutuksen kasvun kan-
nalta olennaista on toimia vaestokehitykseltaan positiivisilla kaupunkialueilla.

Kirkkopalveluissa on vahvistettu riskien hallintaa. Sen prosessit eivat koske vain ns. kriisiryhmaa,
vaan ovat esilla johtoryhmassa, tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa. Kiinteistoriskia hallitaan

kiinteistoohjelmalla.

Vuosi 2023 on vaalivuosi ja oletettavaa on, etta maamme hallituspohja vaihtuu ja talouskuri kiris-
tyy. Hallitusohjelman koulutuspolitiikan mahdollisilla muutoksilla ja hyvinvointialueiden rahoitus-
ratkaisuilla on suora vaikutus STEP-koulutuksen ja Valona-hyvinvoinnin toimintaedellytyksiin ja
talouteen. Sodan jatkuessa yleinen taloustilanne on epavarma ja taantuman mahdollisuus suuri.
Inflaatio vaikuttaa kuluihimme, joita emme suurelta osin paase siirtamaan palvelujen hintoihin.
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Kirkkopalvelut ry:n ja konsernin taloudellinen asema ja tulos

Tuotot
Konserni. Konsernin kokonaistuotot vuonna 2022 olivat 45,4 (42,2) m€.
Kirkkopalvelut ry. Kirkkopalvelujen kokonaistuotot olivat 39,9 (36,0) m€.

Konserni Yhdistys
Tuotot m€ 2022 2021 2022 2021
Varsinainen toiminta 431 40,5 375 344
Varainhankinta 0,3 0,3 0,3 0,3
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1,9 0,9 2,0 0,9
Yleisavustukset 0,3 0,2 0,3 0,2
Tilinpaatossiirrot -0,2 0,3 -0,2 0,2
Kokonaistuotot 454 42,2 399 36,0

Kokonaistuottojen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman liitetiedoista.

Kulut

Konsernin tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 45,2 m€ (41,3 m€). Sijoitus- ja rahoitus-
toiminnan kulut olivat yhteensa 951 t€ (148 t€), josta korkokulujen osuus oli yhteensa 79 t€ (53 t€).
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy lisaksi sijoituksen arvonalennus 390 t€ (123 t€).

Kirkkopalvelut ry:n tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 39,7 (35,9) me€.

Konserni Yhdistys
Kulut m€ 2022 2021 2022 2021
Varsinainen toiminta 442 ;) 38,7 352
Varainhankinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1,0 0,1 1,0 0,7
Kokonaiskulut 452 41,3 39,7 359

Yhdistyksen kokonaiskulujen jakautuminen toimintayksikoittain kay ilmi tuloslaskelman
liitetiedoista.

Tulos

Konsernin tilikauden tulos ennen vahemmistdosuutta oli 186 t€ (780 t€). Konsernin tilikauden tu-
los ennen vahemmistdosuutta oli 186 t€ (780 t€). Vuonna 2022 konsernin tuloksessa ei ole erotettu
vahemmistoosuutta Kristillisen Lehtitalo Oy:n negatiivisen oman paaoman johdosta - edellisvuon-
na sita oli 142 t€. Rahastosiirrot sidotuista ja vapaista rahastoista olivat -149 t€ (156 t€). Tilikauden
ylijaama oli 186 t€ (922 t€).

Kirkkopalvelut ry:n tilikauden tulos oli 332 t€ (929 t€). Rahastosiirrot sidotuista ja vapaista rahas-
toista olivat -149 t€ (156 t€). Tilikauden ylijaama oli 183 t€ (155 t€).

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen 31.12.2022 mukainen vieras paaoma oli 19,3 m€ (19,7 m€), josta korollista oli 5,4
m€ (6,2 m€). Konsernitaseen mukaiset rahavarat olivat vuoden lopussa 5,7 m€ (2,9 m€). Konsernin
omavaraisuusaste on 63 % (63 %).

Kirkkopalvelut ry:n 3112.2022 mukainen vieras paaoma oli 17,9 m€ (18,5 m€), josta korollista oli
5,4 m€ (6,2 m€). Yhdistyksen omavaraisuusaste on 65 % (65 %).
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Henkilosto

Henkilostokulut konserni m€ 2022 2021 2020
Palkat 20,1 19,2 17,7
Elakkeet ja elakevakuutusmaksut 3,5 3,2 2,6
Elakevarauksen muutos -00 -0,0 -0,0
Muut henkilostosivukulut 0,8 0,8 0,7
Yhteensa 244 232 21,0
Keskimaarainen henkiloston lukumaara 433 414 396
Henkilostokulut Kirkkopalvelut ry m€ 2022 2021 2020
Palkat 18,3 17,2 15,3
Elakkeet ja elakevakuutusmaksut 33 2,7 2,3
Elakevarauksen muutos -00 -0,0 -0,0
Muut henkilostosivukulut 0,7 1,0 0,6
Yhteensa 22,3 20,9 18,2

Keskimaarainen henkiloston lukumaara 395 372 352

Konsernin keskimaaraiset henkilotyovuodet jakautuivat seuraavasti:

Henkilostotyovuosien maara 2022 2021 2020 2019 2018
Konsernihallinto ja yhteiset palvelut 70 67 63 69 70
STEP-koulutus 239 212 179 173 167
Valona hyvinvointi 67 72 86 90 99
Diakonia ja kehittaminen 19 21 24 28 24
Sacrum-Kotimaa Oy 31

Urkurakentamo Veikko Virtanen 7 8 9 9 9
Insight 360 Oy 4 4 3 4
Sacrum Oy 13 14 16 9
Kotimaa Oy 17 17 18 30

433 414 396 406 412

Konsernin henkiloston keskimaarainen lukumaara henkildtyévuosina mitattuna oli 433 (414),
josta emoyhdistyksen henkiloston lukumaara oli 395 (372).

Henkiloston rakenne joulukuussa 2022 (koko konserni)  Mies Nainen

Johto 5 9

Paallikot/esimiehet 10 37

Toimihenkilo ja tyontekijat 80 345
95 391

Henkiloston koulutus joulukuussa 2022 (koko konserni) Mies Nainen

Korkeakoulu 42 222
Opistoaste 18 56
Ammattikoulu / YO 35 103
Peruskoulu 0 10
95 391

Kirkkopalvelut konsernin henkiloston keski-ika: Naiset 51 ja miehet 50

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

2022 2021 2020 2019 2018
Yhdistys 170 825 167 347 152 344 145 299 144 683
Konserni 405 893 594 436 546 265 470 062 526 114
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Hallinto ja johtaminen

Tilintarkastus

Koko konsernin tilintarkastajana on toiminut vuonna 2022 Ernst & Young Oy paavastuullisena
tilintarkastajana Anne Vuorio.

Keskeiset hallintoelimet

Yhdistyksen paatosvaltaa kayttavat jasenet yhdistyksen kokouksessa. Saantojen 11 §:ssa mainituis-
sa asioissa paatosvaltaa kayttaa yhdistyksen kokouksen valitsema valtuusto. Yhdistyksen hallintoa
hoitavat valtuusto seka valtuuston valitsemat hallitus ja yhdistyksen johtaja. Yhdistyksen johta-
mistyosta huolehtii ja vastaa johtaja apunaan hallituksen nimeama johtoryhma.

Kirkkopalvelut ry:n valtuusto

Valtuuston muodostavat Kirkkopalvelut ry:n yhdistyksen kokouksen neljaksi vuodeksi kerrallaan
valitsemat valtuutetut. Valtuutetun on oltava evankelis-luterilaisen seurakunnan jasen. Valtuuston
jasenet valitaan saannoissa maariteltyjen kiintioiden mukaisesti.

Kirkkopalvelujen valtuuston puheenjohtajana toimi piispa Seppo Hakkinen ja varapuheenjohtaja-
na yliopisto-opettaja Johanna Lumijarvi. Valtuustoon kuuluivat valtuustokaudella 2021 - 25

Osallistunut kokouksiin/kokoukset 2021 -

« Puheenjohtaja, piispa Seppo Hakkinen 3/3
Turun arkkihiippakunta:

+  Key Account Manager Tommy Bjorkskog (Naantali) 3/3
+ vs. kirkkoherra Irina Kaukinen (Poytya) 1/3
+ lapsi- ja nuorisotyonohjaaja Kimmo Koivisto (Sakyla-Koylio) 1/3

Tampereen hiippakunta:

+ vt kirkkoherra Salla Hakkinen (Tampere, Harju) 2/3
+  kirkkoherra Pentti Lehto (Ypajd) 3/3
« kirkkoherra Pekka Riikonen (Janakkala) 2/3
Oulun hiippakunta:

+ seurakuntapastori Heli Kautonen (Kuusamo) 3/3
+  kirkkoherra Petri Satomaa (Oulunsalo) 2/3
«  kirkkoherra Mauno Soronen (Haapavesi) 3/3

Mikkelin hiippakunta:

+ teologian ylioppilas Salla Natunen (Nastola) 2/3
« TM, opettaja Eija Peura (Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta) 3/3
+ rehtori Mika Stromberg (Imatra) 2/3
Kuopion hiippakunta:

+ professori Juhani Laurinkari (Puijo) 3/3
« kirkkoherra Sanna Komulainen (lisalmi) 2/3
+  kirkkoherra Ville Ojala (Pyhaselka) 3/3
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Lapuan hiippakunta:

+  kirkkoherra Tuomo Klapuri (Vaasa) 3/3
+ osastonhoitaja Ritva Leppaaho (Alajarvi) 2/3
+ sosiaalineuvos Mauri Sompa (Jyvaskyla) 2/3

Helsingin hiippakunta:

« TM Ella Luoma (Roihuvuori) 2/3
+ pappi Laura Late Mantyla (Malmi) 2/3
+ sosiaaliohjaaja Eve Ramé (Korso) 3/3

Espoon hiippakunta:

« TT, viestintapaallikkd Meri-Anna Paloniemi (Espoonlahti) 1/3
+ yliopisto-opettaja Johanna Lumijarvi (Kirkkonummen suomalainen srk) 3/3
+  taksiyrittaja Pekka Luuk (Jarvenpaa) 2/3
Jasenjarjestot ja -saatiot:

+ toiminnanjohtaja Paula Aaltonen (Kirkon alat ry) 2/3
+ toiminnanjohtaja Arto Antturi (Medialdhetys Sanansaattaja ry) 2/3
+ jarjestdjohtaja Matti Helin (Tampere Missio ry) 3/3
+ toiminnanjohtaja Kalle Sallstrom (Forsamlingsforbundet r.f.) 3/3
+ varatoimitusjohtaja Kalle Virta (Kansan Raamattuseuran Saatio sr) 1/3

Lasten ja nuorten keskus ry:
+ johtava nuorisotyonohjaaja Salme Kuukka 2/3
+ pappi Jari Pulkkinen 3/3

Valtuuston kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus on Kirkkohallituksen kansliapaallikko Pekka
Huokunalla ja toiminnallisen osaston johtaja, kirkkoneuvos Petri Maatalla. Meri-Anna Paloniemi
ilmoitti eroavansa valtuustosta 5.10.2022.

Kirkkopalvelut ry:n hallitus

Hallitukseen kuuluu valtuuston neljaksi kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemat puheenjohtaja

ja seitseman muuta jasenta. Yhden jasenista tulee olla Lasten ja nuorten keskus ry:n johtoryhman
tai hallituksen jasen ja kahden jasenista, mikali valtuusto ei toisin paata, Kirkkohallituksen johto-
ryhman tai taysistunnon jasen.

Kirkkopalvelut ry:n hallituksen kokoonpano toimikautena 2022 oli
Osallistunut kokouksiin/kokousten maara

+ Toimitusjohtaja Mikael Pentikainen (puheenjohtaja) 10/10
+ Toimitusjohtaja, pastori Heikki Arikka 8/10
+ Vararehtori, professori Annukka Jokipii 10/10
« Hallintojohtaja, varatuomari Antti Jaaskelainen 9/10
+ Maaneuvos Timo Kietavainen 10/10
+ Kirkkoneuvos Kimmo Kaariainen 8/10
+  Dosentti, HTT Kaija Majoinen (varapuheenjohtaja) 10/10
« Johtava diakoniatyontekija Pirjo Sariola 9/10
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Tarkastus- ja sijoitusvaliokunnat

Hallituksen asettamaan tarkastusvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2022 puheenjohtajana Kaija Ma-
joinen seka jasenina Annukka Jokipii ja Kimmo Kaaridinen. Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimi
hallintojohtaja Elina Ruha. Kirkkopalvelujen johtaja Ilkka Mattila osallistui valiokunnan tyosken-
telyyn. Valiokunta piti nelja kokousta. Valiokunta kasitteli tilinpaatosta, tilintarkastusprosessia,
tilintarkastuksen kilpailutusta, [@hipiiri-ilmoituksia, kyberturvatilannetta, Hyva hallintotapa -oh-
jeistusta, EU:n pakoteasetuksen vaikutuksia julkisiin hankintoihin, Kirkkopalvelujen valmiussuun-
nitelmaa seka riskienhallintaa ja kiinteistoohjelmaa. Lisaksi valiokunta tutustui eri koulutusmuo-
tojen valtionosuusjarjestelmiin seka niihin liittyviin palautuksiin.

Sijoitusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana Antti Jaaskelainen seka jasenina Heikki Arikka,
Timo Kietavainen ja Mikael Pentikainen. Sijoitusvaliokunnan sihteerina toimi rahoitus- ja sijoi-
tuspaallikko Matti Koli. Kirkkopalvelujen johtaja Ilkka Mattila ja hallintojohtaja Elina Ruha osal-
listuivat valiokunnan tyoskentelyyn. Valiokunta piti nelja kokousta. Sijoitusvaliokunta kasitteli
yhdistyksen varojen sijoittamista ja hajauttamista tuotto-riski -suhteen nakokulmasta, isoimpien
kiinteistoinvestointien rahoitusta seka valvoi yhdistyksen sijoituspolitiikan toteuttamista.

Johtaja

Kirkkopalvelut ry:n johtajana toimii rovasti Ilkka Mattila.
Johtajan varahenkilona toimii kehitysjohtaja, rovasti Hannu Harri.

Johtaja toimi puheenjohtajana Yhteisvastuun keraystoimikunnassa, Kirkkopaivien johtoryhmassa
seka Sacrum-Kotimaa Oy:n ja Kristillinen Lehtitalo Oy:n hallituksissa.

Konsernin johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluivat

+ Johtaja Ilkka Mattila (puheenjohtaja)

+ Rehtori Helena Ahonen

« Kehitysjohtaja Hannu Harri

« Toimitusjohtaja Kati Kinnunen

+  Henkilostopaallikkd Sebastian Kotonen (1.8.2022 alkaen)

+ Henkilostojohtaja Reija Hotti (perhevapaalla 1.8.2022 alkaen)

+ Palvelujohtaja Susanna Pirttiaho (opintovapaalla 1.9.2022 alkaen)
« Tietohallintojohtaja Jukka Repo

« Hallintojohtaja Elina Ruha

Johtoryhman sihteerin tehtavan hoitaminen kiersi jasenilla Reija Hotin jaatya perhevapaalle.
Johtoryhman paatoksista tiedotettiin henkilostolle intrassa.

Sacrum-Kotimaa Oy:n hallitus ja johto

Sacrum-Kotimaa Oy:n hallitukseen kuuluivat seuraavat henkilot:
+ Johtaja Ilkka Mattila (puheenjohtaja)

« Konsulttiyrittaja Anna Niemela

« Toimitusjohtaja Riikka Kouhi

« Vt.viestintdjohtaja Eeva-Kaisa Heikura

+ Hallintojohtaja Elina Ruha

Hallitus kokoontui 7 kertaa toimintavuoden aikana.

Sacrum-Kotimaa Oy:n toimitusjohtajana toimi Kati Kinnunen.
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Sacrum-Kotimaa Oy:n johtoryhmaan ovat toimintavuonna kuuluneet yhtion toimitusjohtaja,
paatoimittaja Mari Teinild (joulukuuhun 2022 asti) ja Sacrumin liiketoimintajohtaja Susanna
Mantyranta. Lisaksi joulukuussa 2022 johtoryhmaan kuului Kotimaa medioiden uusi paatoimittaja
Freija Ozcan.

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n hallitus

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n hallitukseen ovat yhtiokokoukseen asti toimintavuonna
kuuluneet puheenjohtajana Kati Kinnunen seka jasenina Ilkka Mattila, Kaisa-Leena Hannikainen,
Ilmari Maenpaa, Susanna Mantyranta ja Caspar Akerblom.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat henkilot:
+  Toimitusjohtaja Kati Kinnunen (puheenjohtaja)
+ Liiketoimintajohtaja Susanna Mantyranta

« Hallintojohtaja Elina Ruha

- Arkkitehti Caspar Akerblom

Hallitus kokoontui kuusi kertaa toimintavuoden aikana.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Heikki Autio.

Lahipiiri

Kirkkopalvelut ry ja Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatio ovat selvittaneet seka hallituksen
jasenten etta johtoryhman jasenten osalta lahipiirisuhteet henkilokohtaisesti seka organisaatio-
kohtaisesti. Selvityksessa ilmeni, etta kenellakaan ei ollut sellaista asemaa lahipiiriin luettavassa
organisaatiossa, jolla olisi taloudellista merkitysta ja jotka mahdollistaisivat hyvan hallintovan
vastaisia menettelyja.
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KIRKKOPALVELUT RY

TULOSLASKELMA
1.1.- 31.12.2022 1.1.- 31.12.2021
Varsinainen toiminta:

Tuotot: 37 524 325,99 34 402 454,25
Kulut:

-Henkil6stokulut -22 338 080,96 -20 847 096,18
-Poistot -455 639,25 -317 582,82
-Muut kulut -15 916 577,16 -14 072 374,78

Kulut yhteensa

-38 710 297,37

-35 237 053,78

Tuotto- / Kulujgama -1 185 971,38 -834 599,53
Varainhankinta
Tuotot:
-Jasenmaksut 274 362,96 278 746,69
-Kolehdit 31 627,91 52 701,07
-Muut tuotot 673,08 673,08
Tuotot: 306 663,95 332 120,84
Kulut: 0,00 -372,00
Tuotto- / Kulujgama -879 307,43 -502 850,69
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot: 1971 577,63 928 524,74
Kulut: -998 996,76 -646 602,96
Tuotto- / Kulujgama 93 273,44 -220 928,91
Yleisavustukset 238 550,00 220 000,00
Tilikauden tulos 331823,44 -928,91
Rahastosiirrot -149 216,45 155 938,90
Tilikauden yli-/alijaama 182 606,99 155 009,99
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitussalkkut
Joukkovelkakirjalainat
Taidesijoitukset

Omakatteisten rahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2022 31.12.2021
29 613,22 37 338,46
29613,22 37 338,46
442 404,54 442 964,94
5 568 275,88 5 933 266,24
228 230,78 291 326,03
8 216 604,90 821 389,45
14 455 516,10 7 488 946,66
1586 726,29 1586 726,29
1096 999,23 1097 519,43
21 084 687,55 23 487 573,25
9 529,65 14 347,80
16 495,18 12 895,18
23 794 437,90 26 199 061,95
5854 132,87 6 098 008,75
1638,40 2 317,58
11 326,51 135632,17
12 964,91 15 849,75
599 214,57 701 916,89
374 965,47 339 417,37
35 000,00 35 000,00
709 635,07 1749,90
637 118,42 889 587,17
2 355 933,53 1967 671,33
122 083,57 8 015 529,06
4 795 341,98 2052 163,56

VASTAAVAA YHTEENSA

51 420 024,08

51 874 569,52
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Toimintarahasto
Muut sidotut rahastot
Yleisrahasto
Stipendirahasto
Edell. tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijgadma

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraus

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrit.
Muut velat
Siirtovelat

31.12.2022

493 276,02
1979 454,38
445 294,43
23 580,06

30 388 879,94
182 606,99

31.12.2021

493 276,02
2074 113,81
441 700,09
22 717,94

30 233 869,95
155 009,99

33 513 091,82

33 420 687,80

830 286,00 818 576,00
5100 000,00 5415 000,00
5 156,07 0,00

103 721,67 518 565,00
5208 877,74 5933 565,00
300 000,00 754 684,85
109 107,60 93 498,00
3173 560,83 3219 556,28
6 251,46 13 160,29

2 079 009,56 2 005 299,74
6 199 839,07 5615 541,56

11 867 768,52

11 701 740,72

VASTATTAVAA YHTEENSA

51 420 024,08

51 874 569,52
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujadma
Edelliseen siséltyvéat poistot
Verot
Kéyttépddoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaik. korottomien saamisten liséys (-) / vhennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)

Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujadmé
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konserniavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten fainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) liséys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

31.12.2022 31.12.2021
-1 953 300,23 -170 570,23
455 639,25 317 582,82
0,00 0,00
2 884,84 10 802,89
1022 743,12 -281 821,91
-123 047,26 4610 270,33
-595 080,28 4 486 263,90
385 843,61 -286 471,41
390 078,31 485 342,40
238 550,00 220 000,00
5129,54 1 346,28
424 521,18 4906 481,17
-7 428 695,45 -6 337 095,26
1,00 0,00
10 047 351,69 -3 553 558,18
2618 657,24 -9 890 653,44
0,00 6 169 684,85
-300 000,00 -111 295,87
-300 000,00 6 058 388,98
2743 178,42 1074 216,71
2 052 163,56 977 946,85
4795 341,98 2052 163,56
2743 178,42 1074 216,71
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1 Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Tilinpdatokset ovat saatavissa kaupparekisteristd tai osoitteesta Jarvenpaintie 640, 04400 Jérvenpii.

-Pysyvit vastaavat
Kayttdomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.
Kéayttdomaisuudesta vdhennetaan suunnitelmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5 vuodessa
muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukset 4 - 10 % menojaénndksesta
koneet ja kalusto 10 - 25% menojaanndspoisto

-Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakéisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.

-Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on arvostettu taseeseen hankintamenoihinsa tai sitd alempaan markkinahintaan.

-Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

Eldkejérjestelyt
Henkilostén TyEL:n mukainen elaketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta.
Yhdistyksella on kaksi eldkesaantoa, jotka molemmat on suljettu. Niista
tuleva eldkevastuu on esitetty taseessa eldkevarauksena.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Lasten ja nuorten keskus ry:n koulutus- ja konsultointipalvelut siirtyivét osaksi Kirkkopalveluita
ja STEP-koulutusta 1.8.2022 alkaen. Koulutuspalvelutiimin 10 tydntekijaa siirtyivat
kokonaisuudessaan Kirkkopalveluille.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jilkeen
Jérvenpaan kampuksen uuden koulun valmistuminen ajoittuu elokuulle 2023.

Kirkkopalvelut ry kdynnisti 16.1.2023 muutosneuvottelut. Paattyneiden neuvotteluiden

tuloksena on paétetty luopua varhaiskasvatuksen jarjestdmisesta. Taman johdosta
STEP-péivékoti lopettaa toimintansa 31.7.2023 mennessa.

2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnoittain 1.1.- 31.12.2022 1.1.- 31.12.2021

Tuotot toiminnoittain siséltavat varsinaisen toiminnan, varainhankinnan, sijoitustoiminnan ja sisaiset
tuotot seka tuotot rahastoista. Kulut toiminnoittain siséltdvat vastaavat kulut.

Valona hyvinvointi

Tuotot 4371690,72 373388779
Kulut -4 833 379,52 -4 565 786,87
Yli-/alijaama -461 688,80 -831 899,08
STEP-koulutus

Tuotot 26 922 851,07 24 346 373,01
Kulut -26 672 317,84 -23 167 163,13
Yli-/alijagama 250 533,23 1179 209,88
Yhteisvastuukerdys

Tuotot 2206 066,89 1988 881,72
Kulut -2 206 066,89 -1988 881,72
Yli-/alijadma 0,00 0,00
Viestinti (sis. Yleistoim.) ja tapahtumat (sis. Diakonia ja kehitt.)

Tuotot 0,00 335 086,33
Kulut 0,00 -381 065,61
Yli-/alijaama 0,00 -45 979,28
Diakonia ja kehittdminen

Tuotot 2 567 562,86 2 327 451,38
Kulut -2 748 508,73 -2 584 826,17

Yli-/alijaama -180 945,87 -257 374,79

23.3.2023
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Yleistoiminta ja kiinteistosijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yli-/alijaadma

Tuotot ja kulut toiminnoittain yhteensa

Varsinaisen toiminnan tuotot
Myyntituotot
Muut tuotot
Toimintatuotot
Omatoimiset tuotot yhteensa

Valtionosuudet ja avustukset
STEA:n avustukset
Kirkkohallituksen avustukset
Seurakuntien avustukset
Muut kohdeavustukset
Kohdeavustukset yhteensa

Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa

Henkiléstékulut
Palkat
Eldkkeet ja elakevakuutusmaksut
Elékevarauksen muutos
Muut henkilésivukulut
Henkiléstokulut yhteensa

Keskiméaarainen henkiloston lukumaéra
Hallituksen jasenten ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Kolehdit
Lahjoitukset
Jasenmaksut
Varainhankinnan tuotot yhteensa

Varainhankinnan kulut
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut
Vuokratuotot tytaryrityksilta
Korkotuotot tytaryrityksilta
Vuokratuotot
Korko- ja osinkotuotot
Muut tuotot ja myyntivoitot
Tuotot yhteensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut kulut pysyvien vastaavien sijoituksista
Vastikkeet tytaryrityksille

Vastikkeet

Korot pitkéaikaisista lainoista

Muut korkokulut

Muut rahoituskulut

Kulut yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

1.1.- 31.12.2022

9291642,63
-8 716 934,20
574 708,43

182 606,99

1.1.-31.12.2022
616 196,18
112 577,79
11 087 027,41
11 815 801,38

23 962 099,63
568 523,74
608 000,00
138 700,00
431 201,24

25708 524,61

37 524 325,99

1.1.-31.12.2022
18 390 110,37
3187769,93
11710,00
748 490,66
22 338 080,96

395
170 825,29

1.1.-31.12.2022
31627,91
673,08
274 362,96
306 663,95

0,00
306 663,95

30 332,88
30 332,88

1.1.-31.12.2022
125 004,69
4 494,11
592 922,12
250163,73
998 992,98
1971577,63

390 078,31
444 913,58
48 400,00
3361867
55 386,53
16 590,28
10 009,39
998 996,76

972 580,87

1.1.- 31.12.2021

7 532 036,85
-7 420 983,59
111 053,26

155 009,99

1.1.-31.12.2021
543 182,87
530 655,02
9598 772,32
10672 610,21

22 188 469,87
836 213,72
526 000,00

8 750,00
170 410,45
23 729 844,04

34 402 454,25

1.1.-31.12.2021
17 184 794,36
2711630,69
-12 609,00
963 280,13
20 847 096,18

372
167 347,00

1.1.-31.12.2021
52 701,07
673,08
278 746,69
332 120,84

372,00
331748,84

29 903,84
29 903,84

1.1.-31.12.2021
122 553,64
10 952,82
49 862,75
94 926,07
650 229,46
928 524,74

485 342,40
14 952,44
54 300,00
36 568,22
25211,38
13 283,88
16 944,64

646 602,96

281 921,78
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Sivu 5.3
3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
31.12.2022 31.12.2021
Kéyttdomaisuuden muutokset
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 37 338,46 2176,63
Tilikauden lisaykset 0,00 38 626,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 37 338,46 40 802,63
Tilikauden poistot -7725,24 -3 464,17
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 613,22 37 338,46
Maa-alueet
Kirjanpitoarvo 1.1 442 964,94 405 240,39
Tilikauden lisdys 0,00 37 724,55
Tilikauden vahennys -560,40 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 442 404,54 442 964,94
Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1. 5933 266,24 5449 310,73
Tilikauden lisdys 33 480,00 710 357,01
Tilikauden vahennys -153 031,80 0,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 5813714,44 6 159 667,74
Tilikauden poistot -245 438,56 -226 401,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 5568 275,88 5933 266,24
Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 291 326,03 242 906,78
Tilikauden lisdys 0,00 136 136,40
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 291 326,03 379 043,18
Tilikauden poistot -63 095,25 -87 717,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 228 230,78 291 326,03
Keskeneraiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 821 389,45 265 058,43
Tilikauden lisdys 7 395 215,45 556 331,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 216 604,90 821 389,45
Tilikauden aikana kuluksi 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
kirjatut pienhankinnat 414 623,82 409 129,05
31.12.2022 31.12.2021
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1586 726,29 644 100,90
Tilikauden lisdys sijoituksista tytaryrityksiin 0,00 1 389 888,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja ja arvonalennuksia 1586 726,29 2033 988,90
Arvonmuutokset 0,00 -447 262,61
Kirjanpitoarvo 31.12. 1586 726,29 1586 726,29
Tytéryhtiot ja omistusyhteysyritykset Omistusosuus Oma pagoma Tilikauden tulos
Nimi ja kotipaikka 31.12.2022 1.1-31.12.2022
Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 % 419 927,34 -2210,73
Kristillinen Lehtitalo Oy, Helsinki 67,02 % -167 693,46 20 852,44
Asunto Oy Opistonpiha, Lapua 100 % 35 228,48 -4 239,09
Sacrum-Kotimaa Oy 100 % 521 542,98 -121 808,28
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy 100 % 183 885,50 80 019,17
Osakkuusyhtidosakkeet
Diakonia ammattikorkeakoulu Qy 329% 14 867 694,70 -2 291 391,85
Omistusta vastaava osuus 4 891 471,56 -753 867,92
31.12.2022 31.12.2021
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto/kiinteistdosakeyhtididen osakkeet ja osuudet 868 610,75 868 610,75
Muut osakkeet ja osuudet 228 388,48 228 908,68
Sijoitussalkut 21474 765,86 23 525 652,04
Sijoitukset arvonnousut/alennukset -390 078,31 -38 078,79
Joukkovelkakirjalainat 9 529,65 14 347,80
Taidesijoitukset 16 495,18 12 895,18
Yhteensa 22 207 711,61 24612 335,66
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31.12.2022 31.12.2022
Annetut sitoumukset Sitoumus Sijoitettu
Capman Nordic Infrastructure 2 000 000 1180713
Evli Infrarahasto | 1 500 000 885 000
Taaleri Aurinkotuuli I} 1 500 000 1358774
Evli Impact Forest Fund | 1 000 000 461 553
EQEQ:n eQ PE XII North 500 000 244 917
Korkia Aurinkoenergia 1 500 000 1500 000
UB Infra -rahasto 500 000 500 000
UB Metsérahasto 500 000 500 000
Rockefeller Climate Solutions 500 000 500 000
Evli Growth Partners II 1 000 000 225 000
Evli Private Equity |ll Feeder A 1 000 000 40 000
Nest Capital Endowment |l| 1 000 000 455 814
Mandatum AM Private Debt V 1000 000 157 500
13 500 000 8 009 271
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 599 214,57 701 916,89
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 99 990,52 80 463,74
Lyhytaikaiset lainasaamiset 50 000,00 0,00
Kassasaamiset 67 000,00 67 000,00
Muut saamiset 152 434,33 155 907,12
Korkosaaminen 40 540,62 36 046,51
409 965,47 339 417,37
Muut saamiset 709 635,07 1749,90
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut 114 707,11 93 327,30
Korkosaamiset 95 708,06 0,00
Hankesaamiset 40 623,14 146 223,16
Muut 386 080,11 650 036,71
637 118,42 889 587,17
4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
31.12.2022 31.12.2021
Oma paaoma
Toimintarahasto 1.1.ja31.12. 493 276,02 493 276,02
Muut sidotut rahastot 1.1 2074 113,81 2273672,35
Lisatty/vahennetty Kallialan rahastoon tuotto -94 659,43 -199 558,54
Lisatty Ollikaisen rahastoon korkotuotto 1346,28 1 346,28
tilikauden lisays yhteensa -93 313,15 -198 212,26
Siirretty Ollikaisen rahastosta Opiston stipendirahastoon -673,20 -673,20
Tuloutettu vanhainkodin virkistystoimintaan -673,08 -673,08
tilikauden vahennykset yhteensa -1 346,28 -1 346,28
Tilikauden siirrot, lisdykset ja vdhennykset yhteenséa -94 659,43 -199 558,54
Muut sidotut rahastot 31.12. 1979 454,38 2074 113,81
Sigrid Kallialan rahasto 1624 741,44 1719 400,87
Elma Ollikaisen rahasto 44 874,47 44 874,47
Kusti ja Anna Puustisen rahasto 309 838,47 309 838,47
Muut sidotut rahastot 31.12. 1979 454,38 2074 113,81
Sidotut rahastot yhteensa 1979 454,38 2074 113,81
Vapaat rahastot
Yieisrahasto 1.1. 441 700,09 441 700,09
Lisatty korkotuotot 3 594,34 0,00
Tilikauden siirrot, lisdykset ja vahennykset yhteensa 3 594,34 0,00
Yleisrahasto 31.12. 445 294,43 441 700,09
Stipendirahasto 1.1 22717,94 22 044,74
Lisatty korkotuotot 862,12 673,20
Tilikauden siirrot, lisdykset ja vahennykset yhteensd 862,12 673,20
Stipendirahasto 31.12. 23 580,06 22717,94
Edellisen tilikauden ylijaagma 1.1. 30 388 879,94 30 233 869,95
Tilikauden ylijadgma 31.12. 182 606,99 155 009,99
Yli-/alijaama 31.12. 30 571 486,93 30 388 879,94

Oma paadoma yhteensé 31.12. 33 513 091,82 33 420 687,80
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31.12.2022 31.12.2021
Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 1.1. 818 576,00 831 185,00
Vahennys 11 710,00 -12 609,00
Elakevaraus 31.12. 830 286,00 818 576,00
Viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua eraantyvat velat
Rahalaitoslainat 3900 000,00 4 275 000,00
3 900 000,00 4 275 000,00
Lyhytaikaiset velat tytaryrityksille
Ostovelat 6 251,46 12817,29
Muut velat 0,00 343,00
6 251,46 13 160,29
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 2 659 858,90 2393 535,11
Muut henkildstékulujen jaksotukset (sos.velat) 624,59 0,00
Kolehtivarat 171 222,72 151 944,32
Hankevelat 2314 354,06 2 199 655,54
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 1053 778,80 870 406,59
6 199 839,07 5615 541,56
5 Vakuudet ja vastuusitoumukset ja muut vastuut
31.12.2022 31.12.2021
Velat, joille on annettu vakuuksia
Vakuudet:
Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi 7 500 000,00 7 500 000,00
Annetut panttikirjat samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 2900 000,00 2900 000,00
Vakuudet yhteensd 10 400 000,00 10 400 000,00
Omavelkainen takaus
Nordea pankkitakaus eldkevastuun turvaamiseksi 0,00 450 000,00
Annetut vastuusitoumukset
Yhdistys on antanut omavelkaisen takauksen Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy:n puolesta tdmén asiakkaalle
rakennusaikaiseksi vakuudeksi 10 kpl 27 092,57 1 066,00
Leasingvastuut (ilman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 303 104,38 279 681,82
MyShemmin maksettavat 608 239,10 616 711,05
911 343,48 896 392,87
31.12.2022 31.12.2021
Luottolimiitit
Nordea, myénnetty valuuttaluottolimiitti, pitkdaikainen 5400 000,00 6 000 000,00
Nordea kayttédn otettu limiitti 5400 000,00 5700 000,00
Nordea, my6nnetty limiitti yhteensa, lyhytaikainen 588 657,74 588 657,74
Nordea, kayttoon otettu limiitti 0,00 469 684,85
Myénnetyt limiittiluotot yhteensa 5988 657,74 6 588 657,74
Kayttoon otetut limiitit yhteensa tilinpaatdshetkella 5400 000,00 6 169 684,85
6 Muut liitetiedot
Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu avustusta palautusehdoin
Vanhainkoti 735 630,91 766 282,27
Sisélahetysseuran oppilaitos 2491 210,38 2741720,54

Avustuksen maéra on vahennetty tasearvosta.

Yhdistys omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa
sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.

Testamentin ehtojen mukaan hallintaoikeus ei ole Kirkkopalveluilla.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
PAIVAKIRJA  CD

PAAKIRJA CcD

KASSAKIRJA  Atk-listoina

TASEKIRJA  sidottuna

TOSITELAJIT:
2 Kassatulot
5 Palkat
6 Matkalaskut
15 Tilaisuudet/Kurssit
21 Ostoreskontran maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
31 Myyntilaskut, oppilaitos
32 Myynti, viitesuoritukset
34 Vuokrat
36 Myynti, konserni
37 Myyntilaskut (Koivuranta)
38 Myyntilaskut, Tyyneld
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
42 Myyntilaskut, YV
44 Myyntilaskut Paivakoti Satakieli
45 Myyntilaskutus muut (yhteistyd)
47 Myyntilasku ParAvi
49 Suoritukset Intrumista
50 Sisaiset viennit
62-63, 65-
67, 69-74 Pankit
75 Muistiotositteet
90 Kayttdomaisuus

Osto- ja myyntilaskut sailytetadn sahkoisessa arkistossa ja muut tositteet paperitositteina.
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KIRKKOPALVELUT -KONSERNI

TULOSLASKELMA JA TASE
31.12.2022

Konsernirakenne

Kirkkopalvelut ry

Kristillinen Lehtitalo Oy
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy
Kiinteisté Oy Ruskon Keskusvainio
Insight360 Oy (31.10.2022 asti)
Sacrum-Kotimaa Oy

Asunto Oy Opistonpiha



KIRKKOPALVELUT -KONSERNI

TULOSLASKELMA

1.1.- 31.12.2022

Varsinainen toiminta:
Tuotot:

1.1.- 31.12.2021

-Omatoimiset tuotot 43 061 719 40 500 314
43 061 719 40 500 314
Kulut:
-Henkilostokulut -24 444 716 -23 262 924
-Poistot ja arvonalentumiset -496 505 -411 314
-Muut kulut -19 236 630 -17 471 756
-44 177 850 -41 145 994
Tuotto- / Kulujgama -1116 131 -645 680
Varainhankinta
Tuotot:
-Jasenmaksut 274 363 278 747
-Kolehdit 31628 52 701
-Muut tuotot 673 673
306 664 332 121
Kulut 0 -372
Tuotto- / Kulujaama -809 467 -313 931
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot:
-Korot ja osingot 78 104 109 493
-Vuokrat 642 360 96 990
-Muut tuotot/myyntivoitto 1179 896 664 528
1 900 360 871 011
Kulut:
-Yhtiévastikkeet -33619 -36 568
-Korot -79 410 -53 448
-Arvonalentumiset -390 078 -38 080
-Muut kulut -448 110 -19 825
-951 216 -147 920
Omatoiminen Tuotto- / Kulujgama 139 677 409 160
Yleisavustukset 238 550 220 000
Verot -43 019 -4 949
Tuotto-/kulujidama ennen 335 208 624 210
tilinpaéatoéssiirtoja
Tilikauden tulos 335 208 624 210
Rahastosiirrot -149 216 155 939
Vahemmistéosuudet 0 142 235
Tilikauden yli-/alijagdama 185 992 922 385
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TASE
Konserni Konserni
31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 50 397 331430
50 397 331430
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 454 042 454 603
Rakennukset ja rakennelmat 6 010 661 6 388 598
Koneet ja kalusto 252 857 325 726
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hank 8 216 605 821 389
14 934 166 7990 316
Sijoitukset
Muut saamiset 98 471 98 471
Muut osakkeet ja osuudet 1171 551 1177 460
Muut sijoitukset 21103 183 23 509 677
22 373 205 24 785 608
Omakatteisten rahastojen varat 5854 133 6 098 009
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 193 522 142 793
Keskeneréiset tuotteet 31637 25 482
Valmiit tuotteet/tavarat 526 002 596 584
751 162 764 859
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1126 648 953 645
Muut saamiset 721 547 20711
Siirtosaamiset 670 525,62 926 840
2518721 1901 196
Rahoitusarvopaperit 122 084 8 015 529
Rahat ja pankkisaamiset 5660 150 2 857 924
VASTAAVAA YHTEENSA 52 264 016 52 744 870




KIRKKOPALVELUT -KONSERNI

TASE
VASTATTAVAA Konserni Konserni
31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Toimintarahasto 493 276 493 276
Muut sidotut rahastot 1979 454 2074 114
Muut rahastot 600 097 595 640
Edell. tilikausien ylijgama 29 672 533 29 001 557
Tilikauden yli-/alijaama 185 992 922 385
32931 351,80 33086 972
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraus 830 286 818 576
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5100 000 5415 000
Saadut ennakot 5156 0
Muut pitkdaikaiset velat 103 722 518 565
5208 878 5933 565
Lyhytaikainen
Lainat rahoitusiaitoksilta 300 000 754 685
Saadut ennakot 676 759 506 291
Ostovelat 3597 983 3559421
Muut velat 2203177 2171919
Siirtovelat 6 515 581 5913 441
13 293 500 12 905 757
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 264 016 52 744 870
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujaama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Verot
Kayttopaaoman muutos

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+)

Lyhytaik. korottomien saamisten liséys (-) / vahennys (+)

Lyhytaik. korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-)

Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujaama
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konserniavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Kom-myyntivoitto (vah. Varsinaisen toiminnan kulujadma)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konserni Konserni
31.12.2022 31.12.2021
-1910 379,47 217 663,02
496 380,45 411 313,88
-43 018,52 -4 949,46
13 697,43 -986,51
1780 457,63 689 468,18
-859 073,98 3455 885,42
-521 936,46 4768 394,53
372 862,72 140 785,08
390 078,31 38079,79
238 550,00 263 600,06
5 129,54 1 346,28
484 684,11 5212 205,74
-7 437 740,65 -6 341 830,26
-5 572,16 -9 875,00
13 503,08 42 100,00
10 047 351,69 -3498 558,18
2 617 541,96 -9 808 163,44
0,00 6 169 684,85
-300 000,00 -114 260,53
-300 000,00 6 055 424,32
2 802 226,07 1 459 466,62
2 857 923,57 1 398 456,95
5660 149,64 2 857 923,57
2 802 226,07 1459 466,62
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KIRKKOPALVELUT -KONSERNI

TILINPAATOKSEN 2022 LITETIEDOT

Tilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Konsemitilinpaatokseen siséltyvat seka emoyhdistys Kirkkopalvelut ry:n omistamat tytéryhtiot etta

Kristillinen Lehtitalo Oy:n omistama tytéryhti6é 31.10.2022 asti.

Kristillinen Lehtitalo Oy:n ja sen tytaryhtién muodostamasta alakonsernista ei ole laadittu erillisté konsernitilinpaatosta.
Kristillinen Lehtitalo Oy:n osakkuusyritys Publiva Oy:n omistusosuus on 10 %, joten sité ei ole yhdistetty konsemiin.
Kirkkopalvelut ry:n osakkuusyritysta Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy:t&, omistusosuus 32,84 %, ei ole yhdistelty
konsemitilinpaatokseen, koska yhtién varojen jakoon siséltyy merkittévia rajoitteita. Tiedot esitetédan konsernin
litetiedoissa.

Konsemitilinpaatésta laadittaessa on eliminoitu siséiset liiketapahtumat seké saamiset ja velat.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalia.
Liitetietojen kohdassa Tuotot ja kulut toimintaryhmittéin eliminointeja ei ole tehty rynmittain.

Saamisiin siséltyvat myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai enintaan
niiden todennakdiseen arvoon. Velat on arvostettu nimellisarvoon.

Kristillinen Lehtitalo Oy:n levikkimyynnin saamisten ja saatujen ennakoiden kirjausperusteena on kaytetty
laskutusohjelmasta saatuja saamis- ja ennakkomaksuluetteloita.

Kristilliselld Lehtitalolla ei ole palkattua henkilokuntaa vuoden 2022 puolella.
Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien tasearvot on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.
Kayttdomaisuudesta vahennet&én suunnitelmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet tasapoisto 3 - 10 vuodessa
muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukseen kohdistuva konserniliikearvo tasapoisto 15 vuodessa
rakennukset 4 % menojaannoksesta
koneet ja kalusto 10 - 25% menojaanndspoisto
koneiden ja kaluston poistot liketoimintayhtidissa tasapoisto 4 - 10 vuodessa

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetéén taseessa hankintamenon tai sité alemman
jélleenhankintahinnan tai todennékaéisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.
Sacrum-Kotimaa Oy:ssé vaihto-omaisuus on arvostettu keskihintaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna (Kristillinen Lehtitalo Oy, Sacrum-Kotimaa Oy,
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy).

Eldkejarjestelyt
Henkiléstén TyEL:n mukainen eldketurva on hoidettu elékevakuutusyhtién kautta.
Emoyhdistyksella on kaksi eldkesaantod, jotka molemmat on suljettu. Niista
tuleva elakevastuu on esitetty taseessa eldkevarauksena.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Lasten ja nuorten keskus ry:n koulutus- ja konsultointipalvelut siirtyivat osaksi Kirkkopalveluita
ja STEP-koulutusta 1.8.2022 alkaen. Koulutuspalvelutiimin 10 tydntekijaa siirtyivat
kokonaisuudessaan Kirkkopalveluille.

Kristillinen Lehtitalo Oy:n paédoma on negatiivinen 167.693,46 euroa. Negatiivisesta omasta paaomasta
ei ole annettu ilmoitusta kaupparekisteriin, koska hallitus on ryhtynyt toimenpiteisiin.
Kirkkopalvelut ry on antanut tilanteen korjaamiseksi paédomalainaa 205.000,00 euroa vuonna 2021.

Insight360 Oy fuusioitiin Kristillinen Lehtitalo Oy:66n 31.10.2022.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jédlkeen
Jarvenpaan kampuksen uuden koulun valmistuminen ajoittuu elokuulle 2023.

Kirkkopalvelut ry kdynnisti 16.1.2023 muutosneuvottelut. Paattyneiden neuvotteluiden
tuloksena on paétetty luopua varhaiskasvatuksen jarjestamisestéd. Tdmén johdosta
STEP-paivakoti lopettaa toimintansa 31.7.2023 mennessa.

Publiva Oy maksoi padomalainan pois 26.1.2023 ja Publiva Oy:n osakkeet myyntiin Lasten ja Nuorten
Keskus ry:lle 31.1.2023.
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2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnoittain 1.1.- 31.12.2022 1.1.- 31.12.2021
Valona hyvinvointi
Tuotot 4371691 3733888
Kulut -4 833 380 -4 565 787
Alijaéma -461 689 -831 899
STEP-koulutus
Tuotot 26 922 851 24 346 373
Kulut -26 672 318 -23 167 163
Ylijaama 250533 1179 210
Yhteisvastuukerdys
Tuotot 2 206 067 1988 882
Kulut -2 206 067 -1988 882
Ylijgama 0 0
Viestintd (sis. Yleistoim.) ja tapahtumat (sis. Diakonia ja kehitt.)
Tuotot 0 335 086
Kulut 0 -381 066
Yli-/alijagama 0 -45 979

Diakonia ja kehittiminen

Tuotot 2 567 563 2327 451
Kulut -2 748 509 -2 584 826
Yli/alijaédma -180 946 -257 375
Yleistoiminta ja kiinteistdsijoitustoiminta

Tuotot 9 291 643 7 532 037
Kulut -8 716 934 -7 420 984
Ylijaama 574708 111 053

Liiketoimintaryhma (Kristillinen Lehtitalo Oy, Insight360 Oy (31.10.2022 asti),
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy ja Sacrum-Kotimaa Oy)

Liikevaihto 5818 436 7 250612
Liikevoitto/-tappio 57 537 567 326
Rahoitustuotot /-kulut 3767 -1 288 588
Verot -43 019 -4 949
Vahemmistdosuudet 0 142 235
Voitto/Tappio 18 285 -583 976
Muut osakeyhtiot (K-Oy Ruskon Keskuvainio ja
AsOy Opistonpiha)
Liikevaihto 48 400 54 300
Liikevoitto 6412 -1159
Rahoitustuotot /-kulut -37 -39
Vahemmistdosuudet 0 0
Voitto/Tappio -6 450 -1 198
Eliminointien vaikutus konsernin tulokseen -8 451 1494 784
Konsernin tulos 185 992 922 385
Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot 1.1.- 31.12.2022 1.1.- 31.12.2021
Palkat 20 166 691 19 211 960
Elakkeet 3472474 3238707
Elakevarauksen muutos 11710 -12 609
Muut henkildsivukulut 793 842 824 866
24 444716 23 262 924
Keskimaadrainen henkildston lukumaara 434 414
Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen
johtajan palkat ja palkkiot 405 893 594 269
Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -43 019 -4 949
-43 019 -4 949
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 50 645 49 092
50 645 49 092
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3 Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat
Aineettomat oikeudet

Kirjanpitoarvo
Tilikauden liséys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo

Maa-alueet
Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisdys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo

Rakennukset ja rakenneimat
Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisdys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo

Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisdys
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo

Keskeneréiset hankinnat
Kirjanpitoarvo
Tilikauden lisays
Kirjanpitoarvo

Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat

Sijoitukset
Konsemitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryhtist
Kotipaikka

Kristillinen Lehtitalo Oy, Helsinki

Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy / Kotimaa Oy
Insight360 Oy, Helsinki (31.10.2022 asti)
Sacrum-Kotimaa Oy

Asunto Oy Opistonpiha

1.1.

31.12.

1.1.

31.12.

1.1.

31.12.

1.1.

31.12.

31.12.

Omistus-
osuus
67,02 %

Konsemitilinpaatokseen yhdisteleméattdmat omistusyhteysyritykset
Omistus-
osuus
329%

Yrityksen nimi, kotipaikka

Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, Helsinki
Omistusta vastaava osuus

Omistusyhteysyritystéa ei ole yhdistelty konsernitilinpdatékseen.

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainat

Kirkkopalvelut ry on sijoittanut pitkdaikaisiin joukkovelka-

kirjoihin

Nimellisarvo

Markkina-arvo 31.12.

Joukkovelkakirjoista on tehty arvonalentumiskirjaus.

Sijoitussalkut
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Asunto/kiinteistosakeyhtididen osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
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100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

31.12.2022

331430
0

-251 409
80 021
-29 624
50 398

454 603
0

-560
454 042

6 388 598
33 480
-153 032
6 269 046
-258 385
6010 661

32572562
6658

-10 535
321849
-68 992
252 857

821 389
7 395215
8 216 605

416742

Oma padoma
31.12.2022
-167 693

419 927

183 886

0

521 543
35228

Oma pasoma
31.12.2022
14 867 695

4891472

31.12.2022

50 259
50 000
9530

21 084 688
22 066 498

868611
311 906

31.12.2021

155 592
330705
-79 890
406 408
-74 977
331 430

416 878
37725
0

454 603

5917752
710 357
0

6628 109
-239 512
6 388 598

286 413
148 507
-12371
422 550
-96 825
325726

265058
556331
821389

409 129

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2022
20 852

-2211

80 019

51170

-121 808

-4 239

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2022
-2 291 392
-753 868

31.12.2021

50 259
50 000
14 607

23 487 573
26 767 939

868 611
316 605



Annetut sitoumukset (emo)
Capman Nordic Infrastructure
Evii Infrarahasto |

Taaleri Aurinkotuuli 1l

Evli impact Forest Fund |
EQEQ:n eQ PE XIlI North
Korkia Aurinkoenergia

UB Infra -rahasto

UB Metsarahasto

Rockefeller Climate Solutions
Evli Growth Partners |1

Evii Private Equity Il Feeder A
Nest Capital Endowment Il
Mandatum AM Private Debt V

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siitosaamiset
Siirtosaamiset yhteenséa

Rahoitusarvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo 31.12.

Vastattavaa
Oma padoma
Toimintarahasto

Muut sidotut rahastot
Lisatty rahastojen varojen tuotto
Vahennetty rahastojen varojen kayttd
Muut sidotut rahastot

Yleisrahasto
lis&tty tilikauden korkotuotot
Yleisrahasto

Stipendirahasto
lisatty tilikauden korkotuotot
Stipendirahasto

Muut vapaat rahastot

Ed. tilikausien ylijagama
Sacrum-Kotimaa Oy:n liikearvon 2021 oikaisu
Ed. tilikausien ylijaama

Tilikauden yli‘alijadma
Ylijadma yhteensa

Vahemmistdosuus
vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta

Pakolliset varaukset
Elékevaraus
Véahennys
Elékevaraus

31.12.

11.ja31.12.

1.1.

31.12.

1.1.

31.12.

1.1.

31.12.

11.ja31.12.

1.1.

31.12.

31.12.

1.1.

31.12.

Viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua eraantyvat velat

Rahalaitoslainat
Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Muut henkilostokulujen jaksotukset
Kolehtivarat

Hankevelat
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31.12.2022
Sitoumus
2 000 000
1 500 000
1 500 000
1 000 000

500 000

1 500 000
500 000
500 000
500 000

1 000 000
1 000 000
1 000 000
1 000 000
13 500 000

31.12.2022

1126 648
721547

670 526
670 526

122 084
122 267

493 276

2074114
-93 313

-1 346
1979 454

441 700
3594
445 294

22718
862
23 580

131 222

29 923 942
-251 409
29 672533

185 992
29 858 525

818 576
11710
830 286

31.12.2022

3 900 000
3900 000

2946 812
0
171223
2314 354

31.12.2022
Sijoitettu
1180713
885 000
1358774
461 553
244 917

1 500 000
500 000
500 000
500 000
225000
40 000
455814
157 500

8 009 271

31.12.2021

953 645
20711

926 840
926 840

8015 529
8 059 707

493 276

2273672
-198 212
-1 346
2074 114

441700
0
441700

22045
673
22718

131 222

29 001 556
0

29 001 557
922 385

29 923 942

142 235

831185
-12 609
818 576

31.12.2021

4 275 000
4275 000

2672853
0

151 944

2 199 656



Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa 31.12.

4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joille on annettu vakuuksia
Velat:
Rahalaitoslainat
Velat yhteensa

Vakuudet:

Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi
Muut vakuudet

Vakuudet yhteensa

Omavelkainen takaus, Kirkkopalvelut ry
Nordea pankkitakaus elakevastuun turvaamiseksi

Tytaryritysten ja muiden puolesta annetut takaukset
Kotimaa Oy Urkurakentamon puolesta taman asiakkaille
Kirkkopalvelut ry Urkurakentamon puolesta tdman asiakkaille

Leasingvastuut (iiman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Muut vastuut
Vuokravastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat vuokravastuut
Lujatalo Oy

Alv-vastuu
Luottolimiitit
Nordea, myénnetty valuuttaluottolimiitti, pitkdaikainen

Nordea kayttoon otettu limiitti

Mydnnetty limiittiluotto yhteensa
Kayttoon otettu limiitti yhteensa tilinpaatoshetkella

Mydnnetyt limiittiluotot yhteensa
Kayttoon otetut limiitit yhteensa tilinpaatoshetkella

Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu

avustusta palautusehdoin
Vanhainkoti
Seurakuntaopisto, Piekséméen kampus
Avustuksen maara on vahennetty tasearvosta.

Kirkkopalvelut ry omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa

sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.
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1083 193
6 515 581

31.12.2022

5400 000
5400 000

7 700 000
2900 000
10 600 000

27 093

303 104
608 239
911 343

130 289
29 298
5724
165 311

2162

0

0

588 658
0

588 658
0

735631
2491210

888 988
5913 441

31.12.2021

o

7 700 000
2800 000
10 600 000

450 000

58 135
1066

282 940
616 711
899 651

172705
91 5652
5724
269 980

3243

6 000 000

5 700 000

588 658
469 685

6 588 658
6 169 685

766 282
2741721



LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAIVAKIRJA cD
PAAKIRJA CcD
KASSAKIRJA CD
TILINPAATOS  SIDOTTUNA

TOSITELAJIT:
Sonet 2 Kassatulot
5 Palkat
6 Matkalaskut
15 Tilaisuudet/Kurssit
21 Ostoreskontran maksut
24 eKansio
25 Tiekirkot
31 Myyntilaskut, oppilaitos
32 Myynti, viitesuoritukset
34 Vuokrat
36 Myynti, konserni
37 Myyntilaskut (Koivuranta)
38 Myyntilaskut, Tyynela
39 Myyntilaskut, KO, YV, KP
42 Myyntilaskut, YV
44 Myyntilaskut Paivakoti Satakieli
45 Myyntilaskutus muut (yhteistyd)
47 Myyntilasku ParAvi
49 Suoritukset Intrumista
50 Sisaiset viennit
62-74 Pankit
75 Muistiotositteet
90 Kayttbomaisuus
Fennoa CA. Kateiskassa
DE. Poistot
PJ. Palkat
OLD. Matkalaskut
TA Verotili, Fennoa
PU. Ostolaskut
IN. Myyntilaskut
BA1. Nordea
BA2. Nordea
GL. Muistiot
VAT. Alv-kirjaukset
GL4. Ceepos kassa
GLS5. Visma Net laskut
GL6. Visma Net verkkokauppa

TOSITTEET SAILYTETAAN SELVAKIELISENA KIRJALLISESSA MUODOSSA
OSTOLASKUT SAHKOISESSA ARKISTOSSA
Tasekirja on sailytettava 31.12.2032 saakka.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen aliekirjoitukset.

Jarvenpaassa huhtikuun 12. pdivana 2023

KIRKKOPALVELUT RY

Mikael Pentikéinen, puheenjohtaja Kaija Majoinen, varapuheenjohtaja
Heikki Arikka Kimmo Kaaridinen

Annukka Jokipii Timo Kietavainen

Pirjo Sariola Antti-Pekka Jaaskelainen

Ilkka Mattila, johtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa huhtikuun . paivana 2023

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Anne Vuorio
KHT-tilintarkastaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kirkkopalvelut ry:n jasenille
Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkkopalvelut ry:n (y-tunnus 0215281-7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2022.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpééatoksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdéatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksestéa ja konserniyrityksistéd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatostad koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myés
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinp4atos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpa&téksessé kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua
vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
etté vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etta
virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

° muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
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tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

° teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéé olennaista epédvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

® hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavéat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéa toimintakertomukseen siséltyvén informaation.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja tata tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettéa
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomukseen sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 14. huhtikuuta 2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

PN " SR~

Anne Vuorio
KHT

2(2)

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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TURUN ARKKIHIIPPAKUNTA

TURUN
TUOMIORK

Rk yht
NOUSIAISTEN RK

RK yht
PAIMION RK

Rk yht

Seurakunta

Turun Tuomiokirkko

Mikael
Martti
Henrik
Kaarina
Maaria
Paattinen
Piikkio
Katariina

Naantali
Merimasku
Rymattyla
Raisio
Masku
Mynamaki
Rusko
Nousiainen
Vehmaa
Taivassalo
Kustavi
Uusikaupunki
Laitila
Pyharanta

Paimio

Lieto
Lansi-Turunmaa
Salo

Loimaa

Poytya
Martinkoski
Somero

ALA-SATAKUNNAN RK

Rk yht

Rauma
Eurajoki

Eura
Kokemaki
Sakyla-Koylio
Harjavalta
Nakkila
Huittinen

Tulos 2022

10 989,02
2 231,65
3 896,10
3 601,05
5 733,90
6 010,61

912,18

2 793,00
2 386,55
38 554,07

6 809,90
403,80
1473,45
5 731,96
5 529,63
4217,76
4 099,48
525,00
2722,90
693,65
996,36
632,40

3 887,19
1441,50
39 164,98

2 785,85
5 661,88
315,35
15111,55
3891,72
6 844,62
866,60
2292,97
37 770,54

8 509,45
5 259,52
2610,40
4 551,82
4 910,54
3 457,17
3212,22
1 350,19
33 861,31

€ljasen
0,85
0,11
0,21
0,26
0,33
0,24
0,58
0,49
0,17
0,30

0,59
0,33
0,95
0,35
0,78
0,72
0,84
0,15
154
0,56
1,41
0,06
0,60
0,94
0,52

0,27
0,32
0,08
0,41
0,32
0,93
0,26
0,34
0,38

0,30
0,71
0,29
0,87
0,93
0,70
0,80
0,17
0,47
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PORIN RK

Rk yht

Seurakunta
Keski-Pori
Lansi-Pori
Telja
Meri-Pori
Noormarkku
Kankaanpaa
Karvia
Merikarvia
Siikainen
Ulvila

ARKKIHIIPPAKUNTA YHTEENSA

TAMPEREEN HIIPPAKUNTA
TAMPEREEN TUOMIORK

Rk yht

Tampereen Tuomiokirkko
Tampereen Eteldinen

Harju
Messukyla

HAMEENLINNAN RK

Rk yht

KANGASALAN RK

Rk yht

Hameenlinna-Vanaja

Kalvola
Hattula
Hauho
Lammi
Janakkala
Loppi
Hausjarvi
Riihimaki

Kangasala
Palkéane
Lempaala
Vesilahti
Saaksmaki
Akaa

Urjala
Ruovesi
Orivesi
Mantta-Vilppula
Punkalaidun
Virrat

HAMEENKYRON RK

Rk yht

Hameenkyrd
lkaalinen
Ylojarvi
Nokia
Pirkkala
Kihnio
Parkano
Sastamala

Tulos 2022
786,75
356,55

1851,25

1 663,60
5922,31

4 868,45
982,82

2 408,37

1 368,10

5 225,65
25 433,86
174 784,75

25 340,01
11 084,62
16 492,52
13 820,33
66 737,48

5 144,85
2923,40
4 798,33
7 913,83
544,85

7 082,54
1497,24
877,55

9 494,76
40 277,34

9 399,19
6 627,12
1 933,50
983,60
2785,39
814,25
2872,08
1416,45
6 552,35
1 395,97
810,01
7 248,48
42 838,38

2110,03
1807,47
7 498,72
7 960,89
18 919,95
4 965,05
2655,326
7 459,81
53 377,24

€ljasen
0,04
0,03
0,11
0,26
0,79
0,43
0,52
1,02
1,28
0,54
0,29
0,38

0,66
0,31
0,53
0,35
0,46

0,14
1,16
0,67
2,90
0,11
0,60
0,26
0,16
0,48
6,47

0,40
1,38
0,11
0,30
0,20
0,07
0,79
0,45
0,83
0,20
0,36
1,42
0,42

0,28
0,35
0,32
0,35
1,33
3,81
0,51
0,42
0,55
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TAMMELAN RK

Rk yht

Seurakunta
Tammela
Forssa
Humppila
Ypaja
Jokioinen

TAMPEREEN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

OULUN HIIPPAKUNTA
OULUN TUOMIORK

Rk yht
LIMINGAN RK

Rk yht
KOILLISMAAN RK

Rk yht
KALAJOEN RK

Rk yht

Oulun Tuomiokirkkosrk
Karjasilta

Tuira

Oulujoki

li

Haukipudas

Kiiminki

Oulunsalo

Liminka
Lumijoki
Kempele
Tyrnava
Muhos
Utajarvi
Hailuoto
Raahe
Siikalatva
Vaala

Kuusamo
Pudasjarvi
Taivalkoski

Kalajoki
Alavieska
Ylivieska
Sievi
Haapajarvi
Nivala
Reisjarvi
Pyhéajoki
Oulainen
Haapavesi
Karsamaki
Pyhajarvi

Tulos 2022
1240,41

5 325,49

2 791,80
770,40

2 386,75
12 514,85
215 745,29

9 597,56
15 095,36
6 153,38
10 145,04
2991,76
6096,09
6 944,73
7 883,99
64 907,90

2 562,15
840,80
4511,74
5273,15
1240,14
8 398,22
628,15
10 888,95
5 852,94
2 588,57
42 784,80

11 384,34
5710,60
1517,76

18 612,70

9 131,56
3492,48
5 230,10
3411,17
6 344,07
6 887,77
3232,75
5 358,75
3 395,85
2 227,85
1 250,43
6 919,90
56 882,68

€ljasen
0,26
0,44
1,60
0,44
0,59
0,51
0,46

0,59
0,47
0,15
0,50
0,37
0,42
0,47
0,99
0,42

0,31
0,48
0,30
0,95
0,17
3,91
0,88
0,49
1,07
1,24
0,61

0,92
0,87
0,46
0,83

0,89
1,60
0,38
0,82
1,08
0,76
1,34
2,23
0,57
0,41
0,58
1,73
0,84
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KOKKOLAN RK

Rk yht

Seurakunta
Kokkolan suom.srk
Veteli

Halsua

Perho
Kaustinen-Ullava
Kalvia

Lohtaja

Kannus

Toholampi

ROVANNIEMEN RK

Rk yht

Rovaniemi
Kemijarvi
Pelkosenniemi
Salla

Ranua

Posio

KEMI-TORNION RK

Rk yht
LAPIN RK

Rk yht

Tornio
Ylitornio
Pello
Keminmaa
Kemi

Simo
Tervola

Kolari
Muonio
Sodankyla
Kittila
Enontekio
Utsjoki
Inari

OULUN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

MIKKELIN HIIPPAKUNTA
ETELA-SAVON TUOMIOR

Rk yht

Mikkelin Tuomiokirkkosrk
Hirvensalmi

Juva

Kangasniemi

Méntyharju

Pieksamaki

Savonlinna

Puumala

Sulkava

Tulos 2022
6 887,29
5108,75
2 439,17
5 853,79
7 778,61
6 367,73
3 105,96
5632,27
2 437,65

45 611,22

9 092,56
2 348,40
1 324,95
6 293,31
3 009,99
3 236,09
25 305,30

5 149,45
5 169,64
7 121,70
6 440,26
5 499,67
421,75
1700,52
31 503,00

3 808,10
2267,77

2 320,47

2 092,63

1 200,55
830,62
775,31

13 295,46
298 903,07

20 196,57
6 998,98
3 968,93
2 316,60
1872,81

21521,39

14 908,59
2 549,55

226,60

74 560,02

€ljasen
0,29
1,97
2,69
2,39
1,82
1,78
1,46
1,22
0,77
0,96

0,20
0,45
0,88
2,49
0,93
1,31
0,42

0,32
1,69
2,77
1,06
0,42
0,19
0,77
0,70

1,34
1,31
0,36
0,45
0,86
1,01
0,18
0,60
0,61

0,52
4,19
0,81
0,57
0,34
1,64
0,55
1,60
0,12
0,76
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ETELA- Seurakunta Tulos 2022
KARJALAN RK Sammonlahti 3032,57
Joutseno 2 078,07
Lappeenranta 3 424,25
Lappee 3 568,92
Lauritsala 1 969,34
Taipale 6 919,56
Luumaki 4 207,28
Imatra 3472,05
Ruokolahti 7 060,55
Parikkala 4749,31
Rk yht 40 481,92
KYMENLAAKSON RK
Kouvola 4 557,12
Valkeala 5 820,03
Kuusankoski 4 255,20
Elimaki 2 907,60
Anjalankoski 6 207,77
Kotka-Kymi 1 043,85
Pyhtaa 1125,95
Hamina 7 799,07
Rk yht 33 716,60
PAIJAT-HAMEEN RK
Hollola 13 708,97
Keski-Lahti 9 271,56
Laune 9 698,32
Joutjarvi 4 008,53
Salpausselka 9 270,05
Asikkala 3024,31
Nastola 4 758,60
Orimattila 7 385,13
Heinola 13 506,64
litti 4 460,68
Tainionvirta 2 103,57
RK YHT 81 196,36
MIKKELIN HIIPPAKUNTA YHTEENSA 229 954,90
BORGA STIFT
BORGA DOMPR Fdrsamling Resultat 2022
Borga 1547,39
Agricola svenska 1 446,02
Sibbo 5 570,65
Prosteri sammanlagt 8564,06
HELSINGFORS SV.PR
Johannes 4 073,60
Matteus 2 799,52
Petrus 5 335,74
Tyska 3 255,70
Olaus Petri 88,30
Prosteri sammanlagt 15 552,86
MELLERSTA Foérsamling
NYLANDS PR Esbo 2 578,35
Vanda 1 159,55
Grankulla 1 340,34
Tammerfors 2 633,15
Kyrkslatt 1 588,25

Prosteri sammanlagt 9 299,64

€ljasen
0,38
0,30
0,19
0,38
0,24
0,85
1,19
0,20
1,15
1,26
0,45

0,23
0,71
0,31
0,52
0,63
0,03
0,32
0,43
0,31

0,60
0,39
0,57
0,28
0,86
0,54
0,47
0,65
1,06
0,88
0,46
0,59
0,53

€/medlem
0,13
0,25
1,05
0,37

0,36
0,57
0,89
1,32
0,11
0,61

0,18
0,28
0,58
3,03
0,31
0,35
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RASEBORGS PR Fdrsamling Resultat 2022 €/medlem
Ingd 2 085,27 0,57
Karis-Pojo 3294,70 0,65
Ekenasnejden 991,60 0,11
Sjundea 789,40 0,59
Hango svenska 2 120,20 0,79
Prosteri sammanlagt 9 281,17 0,43
ABOLANDS PR
Abo 1 452,95 0,16
Vastabolands sv 5 594,65 0,75
Kimitoons fors. 1107,16 0,22
Prosteri sammanlagt 8 154,76 0,38
ALANDS PR
Norra Aland* 938,52 0,28
Saltvik 1 027,05 0,72
Eckerd-Hammarland* 412,55 0,22
Jomala 1 205,59 0,31
Mariehamn 1741,65 0,23
Lemland-Lumparland 2 378,50 1,30
Alands Sodra skargérd 847,40 1,52
Brando-Kumlinge 34,00 0,06
Prosteri sammanlagt 8 585,26 0,41
NARPES PR
Narpes 3 924,61 0,58
Korsnéas 4 588,75 2,87
Kristinestads sv 4 139,90 1,33
Prosteri sammanlagt 12 653,27 1,10
KORSHOLMS PR
Vasa svenska 5 304,81 0,43
Korsholm 1134,80 0,20
Replot 1211,15 0,76
Kvevlax 2 024,55 0,79
Solf 2 396,80 1,60
Malax 3 844,65 1,18
Petalax 571,50 0,69
Bergo 315,50 0,83
Vora 8 576,78 1,70
Prosteri sammanlagt 25 380,54 0,77
PEDERSORE PR
Pedersore 2 006,65 0,23
Jakobstads svenska 1231,00 0,14
Larsmo 2 305,00 0,45
Nykarleby 8 287,72 1,44
Kronoby 1 831,35 0,34
Karleby svenska 1583,52 0,28
Prosteri sammanlagt 17 245,23 0,44

BORGA STIFT SAMMANLAGT 114 716,79 0,51
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KUOPION HIIPPAKUNTA

KUOPION
TUOMIORK

Rk yht
IISALMEN RK

Rk yht
KAJAANIN RK

Rk yht
JOENSUUN RK

Rk yht
RAUTA-
LAMMIN RK

Rk yht

KUOPION HIIPPAKUNTA YHTEENSA

Seurakunta Tulos 2022
Kuopion Tuomiokkosrk 15 838,60
Mannisto 3 566,15
Alava 10 156,00
Puijo 9 539,87
Kallavesi 9 137,76
Jarvi-Kuopion srk 17 855,30
Siilinjarvi 11 786,19
77 879,88
lisalmi 4 750,75
Kiuruvesi 12 518,15
Vierema 2 311,30
Sonkajarvi 1929,92
Lapinlahti 5392,70
Varpaisjarvi 1089,15
Nilakka* 2773,14
Rautavaara 8572,04
39 337,15
Kajaani 6 862,94
Paltamo 1 768,08
Puolanka 11 447,59
Suomussalmi 2 425,33
Hyrynsalmi 2 277,02
Kuhmo 9812,61
Sotkamo 4 280,77
38 874,34
Joensuu 5 585,07
Pielisensuu 1809,71
Rantakyla 2987,11
Vaara-Karjala 794,50
Eno 1 448,05
Pyhaselka 2 612,49
Liperi* 4 460,81
Outokumpu 2 411,50
Polvijarvi 2 441,00
Kontiolahti 5 220,55
llomantsi 2707,97
Nurmes 6 526,25
Lieksa 9 573,52
Juuka 7 036,34
Kitee 9 607,44
Tohmajarvi 5 038,39
70 260,70

Seurakunta
Leppéavirta 8 873,82
Varkaus 6 291,18
Joroinen 3717,64
Rautalampi 1551,15
Suonenjoki 4 980,02
Niinivesi 2764,91
28 178,72
254 530,80

€ljasen
1,28
0,43
0,74
0,91
0,34
1,19
0,74
0,76

0,30
1,96
0,84
0,64
1,11
0,58
0,56
7,02
0,97

0,27
0,53
5,54
0,40
1,29
1,55
0,54
0,73

0,37
0,13
0,31
0,31
0,38
0,49
0,41
0,55
0,78
0,48
0,88
0,94
1,30
2,11
1,08
1,65
0,63

1,25
0,45
1,08
0,70
0,98
1,05
0,82
0,74
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LAPUAN HIIPPAKUNTA

ETELA- Seurakunta Tulos 2022
POHJANMAAN RK Lapuan Tuomiokirkkosrk 9 103,76
Alavus 8 922,29
limajoki 452191
Seindjoki 27 625,22
Kurikka 10 866,97
Kuortane 4 218,15
Rk yht 65 258,30
JARVI-POHJANMAAN RK
Lappajarvi 2 279,28
Kauhava 7 397,00
Evijarvi 1 865,27
Vimpeli 1134,83
Alajarvi 1517,11
Soini 3131,80
Ahtéari 3 405,39
Pietarsaaren suom 1 384,55
Rk yht 22 115,23
KAUHAJOEN RK
Kauhajoki 10 027,67
Isojoki 886,45
Karijoki 1 039,65
Teuva 3 442,65
Kaskinen 714,87
Kristiinank. suom 919,60
Rk yht 17 030,89
ISONKYRON RK
Isokyrd 4 316,70
Véahakyro 6 215,45
Laihia 6 218,71
Mustasaaren suom. 2 768,50
Vaasan suom. 15 469,88
Rk yht 34 989,25
JYVASKYLAN RK Seurakunta
Jyvaskyla 17 279,54
Keuruu* 3 263,44
Petajavesi 873,65
Toivakka 2 166,62
Muurame 1673,24
Laukaa* 2 207,35
Uurainen 1011,62
Joutsa 2 337,31
Hankasalmi 2 105,06
Jamsa 5 336,72
Rk yht 38 254,55
POHJOISEN KESKI-SUOMEN RK
Viitasaari 6 500,30
Saarijarvi* 14 141,16
Kinnula 1115,77
Pihtipudas 2 406,20
Aanekoski 7 146,36
Rk yht 31 309,79

LAPUAN HIIPPAKUNTA YHTEENSA 208 958,02

€ljasen
0,75
0,96
0,43
0,54
0,64
1,39
0,63

0,93
0,58
0,96
0,50
0,19
1,85
0,77
0,30
0,58

0,94
0,54
1,00
0,84
1,00
0,49
0,85

1,15
1,80
0,97
0,72
0,52
0,74

0,19
0,40
0,33
1,31
0,22
0,14
0,39
0,64
0,60
0,38
0,25

1,38
1,07
0,79
0,74
0,56
0,88
0,53
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HELSINGIN HIIPPAKUNTA

HELSINGIN
TUOMIORK

Rk yht

Seurakunta

Helsingin Tuomiokirkkosrk

Lauttasaari
T60616
Kallio
Paavali

HUOPALAHDEN RK

Rk yht
MALMIN RK

Rk yht

VARTIOKYLAN RK

Rk yht

VANTAAN RK

Rk yht

PORVOON RK

Rk yht

Haaga
Kannelmaki
Pitajanmaki
Munkkiniemi

Malmi
Oulunkyla
Pakila

Vartiokyla
Herttoniemi
Roihuvuori
Vuosaari
Mikaeli

Rekola
Tikkurila
Vantaankoski
Korso
Hameenkyla
Hakunila

Porvoo
Myrskyla
Askola

Pukkila
Pornainen
Agricolan suom.
Sipoon suom.

HELSINGIN HIIPPAKUNTA YHTEENSA

ESPOON HIIPPAKUNTA
ESPOON TUOMIORK

Rk yht

Espoon tuomiokirkko srk
Leppavaara
Kirkkonummi

Kauniainen

Tapiola

Olari

Espoonlahti

Tulos 2022
11 743,63
7 712,55

8 775,97

6 104,93
1421,58
35 758,65

8 789,41
3 987,97
4 972,97
3 111,59
20 861,94

6 086,47
7 697,80
6 854,25
20 638,52

6 003,76
9 593,79
16 962,91
4 925,15
3 608,01
41 093,62

4 530,62
10 052,33
19 280,67

6 103,40

6 658,79

4 138,12
50 763,94

6 863,34
2864,40
2952,49

4 975,67

2 435,87

2 930,40

6 677,03
29 699,19
198 815,87

43 721,14
9 541,45

4 735,20
2719,93
11 337,80
8 614,48
25612,93
106 282,92

€ljasen
0,39
0,61
0,33
0,33
0,10
0,35

0,65
0,30
0,58
0,30
0,45

0,13
0,44
0,55
0,27

0,78
0,61
0,97
0,31
0,22
0,56

0,38
0,27
0,70
0,38
0,63
0,32
0,43

0,31
2,17
0,84
3,90
0,70
0,46
0,70
0,62
0,43

0,98
0,40
0,23
0,62
0,52
0,32
0,87
0,62
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LOHJAN RK Seurakunta Tulos 2022 €ljasen
Lohja 14 152,91 0,46
Vihti 7 389,90 0,39
Karkkila 4 116,93 0,73
Hangon suom. 3 107,57 1,25
Siuntion suom. 988,01 0,37
Raaseporin suom srk 402,75 0,08
Rk yht 30 158,08 0,46
TUUSULAN RK
Tuusula 11 500,55 0,44
Jarvenpaa 24 630,69 0,87
Kerava 16 881,18 0,80
Nurmijarvi 14 697,77 0,50
Mantsala 2 347,69 0,16
Hyvinkaa 471154 0,16
Rk yht 74 769,42 0,50
ESPOON HIIPPAKUNTA YHTEENSA 211 210,42 0,55
SEURAKUNTIEN TUOTOT 1907 619,90 0,52
YHTEENSA TURKU 174 784,75 0,38
TAMPERE 215 745,29 0,46
OuULU 298 903,07 0,61
MIKKELI 229 954,90 0,53
BORGA 114 716,79 0,51
KUOPIO 254 530,80 0,74
LAPUA 208 958,02 0,53
HELSINKI 198 815,87 0,43
ESPOO 211 210,42 0,55

HIIPPAKUNTIEN TUOTOT 1907 619,90 0,52

VALTAKUNNALLISILLE TILEILLE TULLEET®
2022 KERAYSTUOTOT YHTEENSA

297 557,59
2205 197,49

* V. 2022 seurakuntayhdistymiset:

Eckerd forsamling ja Hammarland férsamling yhdistyivéat, uusi nimi Eckeré-Hammarland férsamling.
Finstrom-Geta férsamling ja Sund-Vardd férsamling yhdistyivéat, uusi nimi Norra Alands férsamling.
Keiteleen ja Pielaveden seurakunnat yhdistyivat, uusi nimi Nilakan seurakunta.

Heinaveden seurakunta yhdistyi Liperin seurakuntaan.

Multian seurakunta yhdistyi Keuruun seurakuntaan.

Konneveden seurakunta yhdistyi Laukaan seurakuntaan.

Karstulan ja Kyyjarven seurakunnat yhdistyivat Saarijarven seurakuntaan.
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