Kirkkopalvelut ry:n
hallituksen kertomus

2025

Q>
9

KIRKKOPALVELUT



Sisallysluettelo

Johtajan puheenvuoro ......... . . rereeerenenenesns 3
Jarjesto- ja konsernirakenne tarkastelukaudella .........ccoeeeeveveeeeereceeerenenene 4
Ihmista varten - strategia 2025-2029 ........ . . reeeereennnnas 4
STEP-koulutus . . . . reersreneetaenes 7
Valona-hyvinvointi ........... . . . .8
Jasenpalvelut ........ . . . . . . . .9
Hanketoiminta .......... . . . rerreseeeeneneaeae 10
SACIUM-KOTIMAA OV weovevvvrerrrrreererereeeereeereeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesaseses 1
Yhteiset palvelut . . . . . . . .12
Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen ........eeeeeeeeeereerererenenen. 13
Kirkkopalvelut ry:n ja konsernin taloudellinen asema ja tulos .................. 14
Henkilosto . . . . . . . . .15
Hallinto ja johtaminen ..... . . . . . . .17
Kirkkopalvelut ry:n NALLITUS c..ccceeeeeereenenenereeesssssssssssseeesesesesssssssssssnsnns 21
LITTEET

Kirkkopalvelut ry:n tasekirja 31.12.2025
Tilintarkastuskertomus
Yhteisvastuukerayksen tulokset 2025

KIRKKOPALVELUT Hallituksen kertomus 2025




Johtajan puheenvuoro

Luottamus

Elamme haastavassa tilanteessa. Suomen
talouskasvu on kituliasta, ja valtion velkaan-
tuminen jatkuu. Alijaamainen, Kansainvalisen
valuuttarahaston tarkkailuluokalle joutunut
Suomi sopeuttaa julkista taloutta samaan ai-
kaan kun koko turvallisuusymparisto hor-
juu ja sopimuspohjainen jarjestelma murenee.

Julkisen talouden saastotoimet kohdistuvat
my0s Kirkkopalveluihin. Yhtdlo on vaikea: Jos
leikkauksia suunnataan edelleen koulutukseen,
leikkaamme yhteiskuntamme tulevaisuudesta ja
osaamisreserveista. Jos leikkaukset sosiaali- ja
terveyssektorille jatkuvat, syvennamme heikoim-
massa asemassa olevien ahdinkoa. Tarvitsisimme
kasvua, jotta voisimme pitaa palveluista kiinni.

Kaiken taman keskella kysymme, mihin voimme
luottaa.

Suomessa hyvinvointivaltiota ja -yhteiskuntaa
kannatetaan laajasti. Nuo kasitteet ovat kuiten-
kin perusteiltaan erilaiset. Hyvinvointivaltiossa
vastuu palveluista on ensisijaisesti julkisella
sektorilla. Hyvinvointiyhteiskunnassa taas vas-
tuuta jaetaan ja palvelutuotannossa ovat mukana
myos yritykset, jarjestot ja kansalaisyhteiskunta.
Talle Kirkkopalvelutkin on toimintansa rakenta-
nut.

Kun hyvinvointialueet aloittivat toimintansa
muutama vuosi sitten, ne joutuivat pian taloudel-
lisiin vaikeuksiin. Nyt ostot yksityisilta palvelun-
tuottajilta ovat kilpailutuksista huolimatta vahen-
tyneet, ja alueet ovat ilmoittaneet pyrkivansa
korvaamaan ne omalla palvelutuotannollaan.
Kehityssuunta on merkittava: Siirryttaessa kohti
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julkisesti hallittua palvelutuotantoa olemme
vaarassa kadottaa yhteisen vastuun hyvinvoin-
nista, sosiaalisesta oikeudenmukaisuudesta ja ta-
sa-arvosta. Aikamme monimutkaisten ongelmien
ratkaisussa tarvitaan hyvinvointiyhteiskunnan
jaettua vastuuta.

Taman hetken piinaavissa haasteissa keskinai-
nen luottamus on valttamatonta niin kansallisesti
kuin kansainvalisesti. Luottamus on inhimillinen
voimavara, joka on helppo rikkoa, mutta vaikea
rakentaa. Meidan on vahvistettava sita seka yk-
siloiden kesken etta yhteisojen sisalla ja niiden
valilla. Yhteiskunnassa luottamus perustuu siihen,
etta sopimukset pidetaan, ennakoitavuudesta
huolehditaan ja heikommasta pidetaan huolta.

Kirkko on osa suomalaista yhteiskuntaa ja seura-
kunnat tuon tyon perustaso. Kirkkopalvelut
seurakuntien ja kristillisten yhteisojen yhteistyo-
ja palvelujarjestona tekee tyotdaan kirkon ja
yhteiskunnan rajapinnassa. Haluamme auttaa
jaseniamme onnistumaan tehtavassaan. Siksi
olemme olemassa ja siksi meilla on palvelumme.
Visiomme mukaisesti: Ihmista varten yhteiseksi
hyvaksi.

Kiitan Kirkkopalvelujen jasenia, asiakkaita, kump-
paneita, rahoittajia ja henkilokuntaa vuodesta

2025. Kiitos yhteisesta tyosta. Yhdessa eteenpain
- luottamusta rakentaen.

Ilkka Mattila

johtaja, rovasti
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Jarjesto- ja
konsernirakenne
tarkastelukaudella

Kirkkopalvelut ry on seurakuntien ja kristillisten
toimijoiden valtakunnallinen yhteistyo- ja palve-
lujarjesto seka hyvinvointi- ja koulutuspalvelujen
tuottaja. Jasenina 31.12.2025 oli 294 seurakuntaa,
57 jarjestoa ja 20 opintojarjestoa.

Kirkkopalvelujen toiminta jakautui vuonna 2025
neljaan palvelualueeseen: STEP-koulutus, Valo-
na-hyvinvointi, jasenpalvelut seka Sacrum-Koti-
maa Oy. Kesakuussa Urkurakentamo Veikko Vir-
tanen Oy fuusioitiin osaksi Sacrum-Kotimaa Oy:ta.

Kirkkopalvelut omistaa sataprosenttisesti Sac-
rum-Kotimaa Oy:n ja Kiinteisto Oy Ruskon Keskus-
vainion. Kirkkopalvelujen tytaryhtioilla on omat
hallituksensa, jotka tehtdavansa mukaisesti vas-
taavat niiden toiminnasta ja taloudesta.

Kirkkopalvelujen tukisaatiolla Suomen Kirkon
Seurakuntaopiston Saatiolla ja sen muodosta-
man konsernin kiinteistoyhtiolla on omat halli-
tuksensa. Koska Kirkkopalvelut ry kayttaa maa-
rdaysvaltaa Suomen Kirkon Seurakuntaopiston
Saatiossa, on saatio osa konsernia. Saatiomuo-
tonsa vuoksi se esitetaan kuitenkin erillisena ti-
linpaatoksena eika yhdistella Kirkkopalvelut ry:n
konsernitilinpaatokseen.

Ilhmista varten
- strategia
2025-2029

Kertomusvuosi oli ensimmainen uudella
strategiakaudella 2025-2029. Toiminta pe-
rustuu arvoihin usko, toivo ja rakkaus:

 Uskon ymmarramme monimuotoisena kristilli-
syytena. Pidamme jokaista jasenta kirkolle ar-
vokkaana. Kohtaamme ihmisten, uskontojen ja
katsomusten moninaisuuden avoimesti.

« Toivo kannustaa meita rohkeaan yhteiskunta-
vastuuseen. Toimimme sillanrakentajana yh-
teiskunnassa ja maailmassa. Kannamme vas-
tuuta, kokoamme ja rakennamme uutta.

- Rakkaus on meille palvelevaa valittamista,
konkreettisia tekoja ja toimintaa. Ndemme jo-
kaisessa ihmisessa [ahimmaisen ja asetumme
aina ihmisen rinnalle.

Kirkkopalvelujen missiona on rakentaa toi-
voa, hyvaa elamaa ja arjen kristillisyytta. Vi-
siomme on “ihmista varten yhteiseksi hyvaksi”.

oCo
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Strategiset tavoitteet

Tyytyvaiset asiakkaat ja jasenet

Tehtavanamme on palvella asiakkai-
tamme ja jaseniamme. Haluamme
parantaa asiakaskokemusta, kehit-
taa palvelujen laatua, sitouttaa jase-
nemme toimintaamme seka varmis-
taa tulevaisuuden rahoituksemme.
Huomioimme palvelujen kehittami-
sessa yhteiskunnan muuttuvat tar-
peet.

Hyvinvoiva tyoyhteiso

Hyvinvoiva tyoyhteis6 on keskei-
nen voimavaramme. Kannustamme
henkilostoamme kehittamaan omaa
osaamistaan ja luomme siihen mah-
dollisuuksia. Tavoittelemme tur-
vallista ja hyvinvoivaa tyoyhteisoad,
jossa on avoin palautekulttuuri. Kun-
nioitamme ja tuemme toisiamme,
meille jokainen on yhta tarkea.
Emme hyvaksy minkaanlaista hai-
rintad tai epaasiallista kohtelua.

KIRKKOPALVELUT

Kannattava kasvu

Tavoitteenamme on kannattava
kasvu, joka edellyttaa pitkajantei-
syytta, suunnitelmallisuutta, roh-
keutta ja sitoutuneita kumppaneita.
Kasvu luo uskoa tulevaisuuteen.
Yleishyodyllisena yhdistyksena ta-
voittelemme kohtuullista taloudel-
lista tuottoa, jolla turvataan toimin-
nan jatkuvuus, mahdollistetaan in-
vestoinnit ja hyvan tekeminen.

Kestava tulevaisuus

Olemme vastuullinen toimija, edis-
tamme yhteista hyvaa ja raken-
namme sosiaalisesti oikeudenmu-
kaista yhteiskuntaa. Vastuullisella
toiminnalla varmistamme sosiaali-
sen ja kulttuurisen, taloudellisen ja
ekologisen kestavyyden. Uskomme
parempaan tulevaisuuteen, toivon
luomiseen yhteiskunnassa ja lahim-
maisista valittamiseen.

Strategisten tavoitteiden toteutumista mitataan ja arvioidaan pitkin strategiakautta.
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STEP-koulutus

STEP-koulutus muodostuu kolmesta
oppilaitoksesta: STEP-ammattiopisto,
STEP-kansanopisto ja STEP-opinto-
keskus. Vuonna 2025 STEP-koulutus
toimi viidella kampuksella Jarven-
paassa, Lapualla, Pieksamaella, Ruo-
kolahdella ja Uudessakaarlepyyssa.
Lisaksi oppilaitoksella oli toimipaikat
Helsingissa, Lappeenrannassa, Kok-
kolassa, Kuopiossa, Porissa ja Seina-
joella.

Vuonna 2025 Suomen hallitus kohdisti 120 M€:n
leikkaukset ammatilliseen koulutukseen. Leik-
kaukset kohdistettiin erityisesti jo aiemman tut-
kinnon suorittaneiden opiskelijoiden osuuteen
valtionosuudesta. Leikkausten myota STEP-kou-
lutuksen ammatillisen koulutuksen valtionosuus
pieneni noin 0,5 M€.

Tasta huolimatta STEP-koulutuksen tulos oli hyva
jasille myonnetyt opiskelijavuosimaarat ylitettiin.
Opiskelijavuositoteuma oli 1868 (v. 2024: 2002). Jo
tutkinnon suorittaneiden kohderyhmassa opis-
kelijamaaria laskettiin tietoisesti ja oppivelvol-
listen opiskelijoiden maaraa kasvatettiin tavoit-
teellisesti. STEP-koulutus haki mukaan ammatil-
lisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun,
mutta kokeilulupaa ei myonnetty. Toiminta ja sen
kehittaminen jatkuu vanhan jarjestamisluvan tur-
vin ja entista tiiviimmassa yhteistyossa toisten
oppilaitosten seka opetus- ja kulttuuriministe-
rion kanssa.

STEP-kansanopiston tulos oli jo toista vuotta pe-
rakkain voitollinen. Kansanopiston valtionosuus

oli noin 0,3 M€ edellisvuotta parempi. Kasvua
saavutettiin avoimen yliopiston yhteistyokoulu-
tuksissa ja muussa ns. tavallisessa kansanopis-
totoiminnassa, jota valtio tukee 57 prosentin val-
tionosuudella. Kehityssuunta on oppilaitoksen
tavoitteiden mukainen ja vahvistaa sen asemaa
tulevaisuutta ajatellen. Oppivelvollisten maara oli
hieman aikaisempaa vuotta alhaisempi, ja talta
osin tavoitetta ei taysin saavutettu. Kokonaisuu-
dessaan kansanopisto kuitenkin saavutti ja suun-
nitelmallisesti ylitti rahoituspaatoksen mukaisen
suoritemaaran. Opiskelijaviikkototeuma oli 17 329
(21309). Suoritemaara on edellisvuotta pienempi,
koska kotoutumiskoulutuksen opiskelijaviikkoja
rahoitettiin valtakunnallisesti aikaisempaa va-
hemman. Aikuisten perusopetuksen suoritemaara
oli hieman budjetoitua suurempi, vaikka jai jon-
kun verran edellisvuotta pienemmaksi. Tavoite
kuitenkin saavutettiin, ja aikuisten perusopetus
oli toista vuotta perakkain taloudellisesti kan-
nattava. Toteutuneet kurssisuoritteet olivat 2473
(2648). Tulevaisuudessa kansanopiston kannat-
tavuutta haastaa kotoutumiskoulutuksen siirty-
minen pois vapaan sivistystyon tehtavakentasta.

Opintokeskus saavutti vuositavoitteensa suorit-
teiden osalta, ja opetustunteja kertyi 10 456 (10
614). Viralliset osallistujamaarat jatkoivat las-
kuaan. Taustalla on rakenteellinen haaste: Kans-
sajarjestadjina toimivien jarjestojen on vaikea ke-
rata osallistujien profiilitietoja erityisesti lyhyista
avoimista luentotilaisuuksista, joita opintokes-
kuksen koulutusvalikoimassa on runsaasti. Kans-
sakouluttajina toimivien jarjestojen resurssit ovat
viime vuosina pienentyneet, mika heijastuu suo-
raan niiden kykyyn hoitaa yhteistyokoulutuksiin
liittyvia hallinnollisia tehtavia. Toimintavuonna li-
sattiin tukea ja neuvontaa mm. osallistujatietojen
keraamiseksi kaynnistamalla kanssakouluttajille
suunnatut STEPPI-infotilaisuudet. Kaikille opin-
tokeskuksille tuli paatos valtionosuuden takaisin-
perinnasta vuosilta 2020-2023. Takaisinperinnan
syyna oli tarkentuneen ohjeistuksen mukainen
tulkinta yhteiseen kulupohjaan hyvaksyttavista
kuluista. STEP-opintokeskuksen osalta takaisin-
perittava summa oli noin 0,35 M€.

STEP-koulutuksen hanketoiminta, ks. s. 10.



Valona-hyvinvointi

Valona-hyvinvointi tuottaa diakonisia
sosiaali- ja hyvinvointipalveluja Piek-
samaella. Palveluja ostavat hyvin-
vointialueet. Lastenkoti Valonassa on
lastensuojelun sijaishuollon perus- ja
erityistason yksikot yhteensa 14 lap-
selle ja nuorelle. Lisdksi Lastenkoti
Valona tuottaa lastensuojelun jalki-
huoltoon ja tukiasumiseen liittyvia
palveluja.

Valona Vanhuspalvelut tarjoaa ympa-
rivuorokautista hoivaa ja huolenpitoa
ikdihmisille. Palvelussa on 57 paikkaa,
joista 52 on pitkaaikaisia ja 5 lyhy-
taikaisia. Hyvan arjen lahtokohtana
on asiakkaan tarpeista ja toiveista
koottu palvelukokonaisuus.

Lastenkoti

Vuoden 2025 aikana lastenkodilla oli sijoitettuna
yhteensa 23 lasta (v. 2024: 34). Hoitovuorokausia
kertyi erityistason yksikdssa 1809 (1974) ja perus-
tason yksikdssa 1361 (2533), yhteensa 3170 (4507).
Yksikoiden yhteenlaskettu kdyttoaste oli 61 %
(96 %). Sijaishuollon palvelujen lisdksi lastenkoti
tarjosi erilaisia tukihenkilopalveluja, kuten per-
hetyon valvottuja ja tuettuja tapaamisia ja jalki-
huollon tukihenkilotyota.
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Toimintavuonna lastenkodin talous oli haastava.
Uudet puitesopimukset ja hinnankorotukset loi-
vat aiempaa paremmat mahdollisuudet talouden
kohentamiseen, mutta samaan aikaan hyvinvoin-
tialueiden saastotoimet romahduttivat kayttoas-
teen. Lastenkodin toiminnan edellytyksia kartoi-
tettiin tyoryhman kesken, ja hallitukselle tehtiin
esitykset eri ratkaisuvaihtoehdoista.

Asiakastyo on osoittautunut aiempaa haasteel-
lisemmaksi henkilostoon kohdistuvan fyysisen
vakivallan ja sen uhan vuoksi. Lastenkodilla teh-
tiin opiskelijayhteistyota kahden oppilaitoksen
kanssa. Opiskeluihinsa liittyvan harjoittelujakson
suoritti 2 sairaanhoitajaopiskelijaa.

Vanhuspalvelut

Onnistuneen remontin myota Valona Vanhuspal-
veluissa otettiin kayttoon 9 lisapaikkaa vuoden
alussa, jonka jalkeen hoivayksikossa on 57 (48)
ymparivuorokautisen palveluasumien paikkaa.
Naista 52 oli kohdistettu pitkaaikaiseen asumi-
seen ja 5 lyhyeen hoitoon, padosin omaishoita-
jien vapaiden ja lomien mahdollistamiseen. Koko
vuoden keskimaarainen kayttoaste saavutti ta-
voitteen ja oli 95,2 % (99,1 %).

Yhteisty0 Eteld-Savon hyvinvointialueen Eloisan
kanssa oli tiivista ja luottamuksellista. Eloisan
jarjestamassa vuosittaisessa ns. minikilpailu-
tuksessa hyvaksytyille palveluntuottajille Valona
Vanhuspalvelut sijoittui kolmannelle sijalle pitka-
aikaisen asumisen ja toiselle sijalle lyhytaikaisen
hoidon osalta. Minikilpailutuksessa osallistujat
asetetaan etusijajarjestykseen.

Lakisaateinen hoitohenkilokunnan vahimmais-
mitoitus muuttui 1.1.2025 alkaen 0,6 (0,65) tyon-
tekijaan per asiakas. Mitoituksen muutos vaikutti
my0s tilaajan eli hyvinvointialueen maksamaan
hoitopaivan hintaan. Koko henkilokuntaa koskevin
tyovuorojarjestelyin pystyttiin vastaamaan mitoi-
tuksen laskuun ilman merkittavia muutoksia hen-
kilokunnan maarassa.

Hallituksen kertomus 2025




Jasenpalvelut

Jasenpalvelut-palvelualueen kautta
Kirkkopalvelut tuottaa jasenille ja
verkostoille resursseja ja osaamista
ja on siten merkittava toimija tyossa
heikoimmassa asemassa olevien ase-
man parantamiseksi. Palvelualue ko-
koaa yhteen kehittamistoiminnan, va-
rainhankinnan, viestinnan ja tapahtu-
mat.

Kehittamistoimintaa tehdaan tiiviissa
yhteistyossa sosiaali- ja terveysalan
toimijoiden, kuntien ja kirkon kanssa.
Yhteisvastuu- ja Kotimaanapu-kera-
ykset seka Ruoka-apu.fi, Vapaaehtois-
tyo.fi ja aineellisen avun hanke tuot-
tavat rahallisia, aineellisia ja osaami-
seen liittyvia resursseja diakoniatyon
tueksi. Lisaksi tapahtumatuotannon
kautta palvelualueella edistetaan kir-
kollisten toimijoiden valista yhteis-
tyotd. Viestinta palvelee koko kon-
sernia.

Suomessa asuvien huono-osaisuus ja koyhyys
ovat lisaantyneet, mika nakyi toiminnoissa avun-
tarvitsijoiden maaran kasvuna seka havaintoina
toimintakentalla. Vuonna 2025 Kirkkopalvelut va-
littiin jatkamaan Ruokaviraston kumppanina Eu-
roopan sosiaalirahaston (ESR+) aineellisen avun
hankkeessa. Kirkkopalvelut koordinoi yhteensa
5 M€ aineellista apua heikoimmassa asemassa

oleville seurakuntien diakoniatyon kautta kahden
vuoden aikana 2025-2027. Samalla paattyi hank-
keen ensimmainen vaihe (3 M€ vv. 2023-2025),
jonka tyo- ja elinkeinoministerio arvioi vaikutta-
vaksi: 96 % avunsaajista koki, etta maksukortteina
jaettu apu helpotti vaikeaa tilannetta. Vuonna
2025 maksukortteja jaettiin 52 000 kpl (arvo yht.
2,08 M€) ja toiminnassa kohdattiin 99 282 avun-
saajaa. Loppukayttajien arvioitu lukumaara sisal-
taa myos kaikki saman talouden perheenjasenet.
Toisella hankekaudella syksysta 2025 alkaen toi-
mintaa siirryttiin toteuttamaan yhteistyossa ja-
senseurakuntien ja jasenjarjesto Forsamlingsfor-
bundetin kanssa.

75-vuotisjuhlavuottaan viettaneen Yhteisvastuun
kerdystulos oli 2,4 M€ (v. 2024: 2,5 M€), tuoton-
saajina seurakunnat (30 %), Suomen Partiolaiset
(20 %) ja Kirkon Ulkomaanapu (50 %). Kerdyksen
taloudellista kestavyytta kehitettiin mm. digi-
talisoimalla varainhankintaa ja kaynnistamalla
kehitysprosessi valtakunnallisen kerdystulon ja
tunnettuuden kasvattamiseksi. Kotimaanapu-ke-
rayksen tulos 1,3 M€ (1,1 M€) oli korkein viiden vuo-
den ajalta. Kotimaanapu sai myos ensimmaisen,
n. 50 000 €:n suuruisen testamenttilahjoituksen
hataapurahastoon. Lisaksi vuonna 2025 kartoi-
tettiin Kirkkopalvelut ry:n oman varainhankinnan
mahdollisuuksia.

Kirkkopaivat kokosi Seindjoelle n. 7 000 kavijaa ja
sai kattavasti alueellista nakyvyytta. Maksuton
ohjelma houkutteli runsaasti yleisoa maksullisen
ohjelman jaadessa tavoitteesta. Tapahtuman jal-
keen sen konseptia ja rahoitusmallia kirkastettiin
tulevien Kirkkopaivien taloudellisen kestavyyden
vahvistamiseksi. Tiekirkoissa vieraili kesakuukau-
sina ennatysmaara, yli 525 000 kavijaa (335 000).
Vierailumaarat raportoitiin 185 (144) kirkosta.
Kaikkiaan verkostoon kuului 267 (263) kirkkoa.

Vuonna 2025 kaynnistettiin asiakaskoke-
musstrategian ja jasenyyksien hoitomal-
lin kehittaminen jasenseurakuntien ja -jar-
jestojen palvelun parantamiseksi seka vah-
vistettiin suunnitelmallisesti kohderyhma-
lahtoista viestintaa sosiaalisessa mediassa.



Hanketoiminta

Kirkkopalvelut vahvistaa koulutusta
seka sosiaalista hyvinvointia toteutta-
malla hanketoimintaa STEP-koulutuk-
sessa ja Jasenpalveluissa. Vuonna 2025
kaynnistetyn koordinoinnin tavoite on
koota hankekokonaisuus yhteen seka
kehittaa ja yhdenmukaistaa siihen liit-
tyvia prosesseja.

Vuonna 2025 kaynnissa olevia hankkeita oli yh-
teensa 22, joiden kokonaisrahoitus oli noin 3,7 M€.
Suurimpia rahoittajia olivat Euroopan sosiaalira-
hasto (ESR+), Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avus-
tuskeskus (STEA), opetus- ja kulttuuriministerio
ja Opetushallitus. Omarahoitusosuudet vaihteli-
vat 025 %:n valilla rahoittajasta ja hankkeesta
riippuen.

STEP-koulutus osallistui vuoden aikana laajaan
hankekokonaisuuteen, jossa kehitettiin osaa-
mista, osallisuutta, tyoelamavalmiuksia ja hy-
vinvointia eri kohderyhmille. Kansainvalisyytta
edistettiin liikkuvuusjaksoilla, joihin osallistui
seka opiskelijoita etta henkilostoa, seka luomalla
uusia kansainvalisia verkostoja. Lisaksi useissa
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hankkeissa vastattiin tydelaman muuttuviin osaa-
mistarpeisiin, vahvistettiin tyokykya tukevia pal-
veluita ja kehitettiin uusia toimintamalleja, jotka
juurtuivat osaksi oppilaitoksen arkea.

Jasenpalvelujen sosiaalisen hyvinvoinnin ja yh-
teisollisyyden kehittamishankkeet tuottivat vai-
kutuksia alueellisesti ja valtakunnallisesti. Ruo-
ka-apu.fi ja Vapaaehtoistyo.fi tavoittivat kohde-
ryhmansa hyvin ja osoittivat toiminnan myon-
teisia vaikutuksia hyvinvointiin, osallisuuteen ja
palveluiden saavutettavuuteen. Perhe- ja nuo-
ristyota vahvistavat hankkeet, kuten Erityisesti
isa ja Pahka, tukivat vanhemmuutta, perheiden
voimavaroja seka nuorten kiinnittymista palve-
luihin. Vuonna 2025 kaynnistynyt hanke Arvoa ja
turvaa elamaan (Arttu) loi perustaa uudenlaiselle
paihdetyon kehittamiselle. Aineellisen avun hanke
jakaa apua heikoimmassa asemassa oleville seu-
rakuntien diakoniatyon kautta.

STEA teki syyskuussa tuloksellisuustarkastuk-
sen, jossa tarkastettiin neljan hankkeen toimin-
nan sisaltoa, toiminnan kohdentumista, tulosten
osoittamista seka tuloksia. Toiminnan kokonais-
tuloksellisuus ylsi parhaaseen arvioon "hyva”.
Kokonaisuutena hanketoiminta oli laaja-alaista
ja vaikuttavaa, tavoittaen tuhansia osallistu-
jia ja tuottaen pysyvia parannuksia koulutuk-
sen, ohjauksen ja sosiaalisen tuen rakenteisiin.
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Sacrum-Kotimaa Oy

Sacrum-Kotimaa Oy on Kirkkopal-
velujen tdysin omistama tytaryhtio.
Silla on kolme liiketoiminta-aluetta.
Sacrum on laajan valikoiman kristilli-
nen tarvike- ja kirjakauppa, joka toi-
mii verkossa ja kivijalassa Helsingin
Kalevankadulla. Yksikkoon kuuluu
lisaksi logistiikkatoiminto ja kyntti-
latehdas Juhava Pieksamaella seka
ompelimo Ateljé Solemnis Tampe-
reella. Medialiiketoiminnasta vastaa
Kotimaa, johon kuuluvat Kotimaa- ja
Askel-lehdet seka kotimaa.fi-verk-
komedia. Sisaltéjen julkaisemisen
lisaksi Kotimaa toimii useiden seu-
rakuntien mediamyyjana ja tuottaa
asiakkailleen kustannustehokkaita
asiakastutkimuksia. Urkurakentamo
Veikko Virtanen palvelee seurakun-
ta-asiakaita kaikissa urkuihin liitty-
vissa kysymyksissa rakentamisesta
peruskorjauksiin ja huoltoihin.

KIRKKOPALVELUT

Sacrumin verkkokaupassa otettiin vuoden 2025 ai-
kana kayttoon automatisoituja chatboteja, jotka
vastaavat asiakkaiden tyypillisiin kysymyksiin,
ohjaavat asiakkaita toivottuihin tuotekokonai-
suuksiin seka keraavat markkinointidataa asia-
kaskayttaytymisesta. Lisaksi Sacrum aloitti kay-
tettyjen kirkollisten virka-asujen myynnin Helsin-
gin myymalassaan, mika laajentaa palvelutarjon-
taa ja tukee tuotteiden vastuullista kiertoa.

Vuoden 2025 alussa Kotimaa uudisti painetun
julkaisunsa formaatin. Kotimaa-lehti muuttui
tabloid-muotoisesta viikkolehdesta kerran kuu-
kaudessa ilmestyvaksi aikakauslehdeksi. Samalla
kotimaa.fi-verkkopalvelun rooli paamediakana-
vana vahvistui. Vuoden aikana kotimaa.fi julkaisi
myos oman mobiilisovelluksen. Kotimaa vietti
joulukuussa 120-vuotisjuhlaansa. Juhlavuoden
kunniaksi julkaistiin lyhytdokumentti Auringon-
kiertoja - 120-vuotiaan Kotimaan tarina, joka ker-
too lehden historiasta ja sen merkityksesta suo-
malaisessa kirkollisessa mediakentassa.

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy sulautui Sac-
rum-Kotimaa Oy:00n heinakuun 2025 alusta. Su-
lautumisen tavoitteena oli vahvistaa konsernin
rakenteellista tehokkuutta seka tukea urkuraken-
tamisen pitkajanteista kehittamista osana yhtion
kokonaisuutta. Toimintavuonna urkurakentamon
tilauskirjat olivat taynna tuleviksi kahdeksi vuo-
deksi.
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Yhteiset palvelut

Kirkkopalvelut-konsernin henki-
losto-, talous-, tieto- ja kiinteistohal-
linto seka puhtaus- ja ruokapalve-
lut hoidetaan keskitetysti yhteisissa
palveluissa. Tama mahdollistaa pal-
velualueiden keskittymisen perus-
tehtavaansa ja tuottaa synergiaetuja
koko konsernille.

Yhteisten palvelujen keskeinen teema vuonna
2025 oli varautuminen tulevaisuuden muutoksiin:
ennakoinnin lisdidaminen, suunnittelun vahvistami-
nen ja riskienhallinta nakyivat kaikissa yksikoissa.
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Ruoka- ja puhtauspalveluissa ennakkotiedon laa-
dun parantaminen tehosti tyosuunnittelua. Ak-
tiivinen osallistuminen kilpailutuksiin tuotti toi-
mintaa myos oppilaitoksen hiljaisemmille ajan-
jaksoille. IT-prosesseja kehitettiin joustavammiksi
ja ketterammiksi muun muassa pilviratkaisujen
avulla. Kiinteistoriskia pienennettiin myymalla
Asunto Oy Jarvenpdan Ristinummentie 3 osake-
kanta. Henkilostolle jarjestettiin elakeinfoja ja
uusi strategia vietiin kaytantoon. Kiinteistojen
sahkoisen huoltokirjan vaihtoehtoja alettiin sel-
vittaa, ja toimintaa tehostettiin tekoalyn ja ro-
botiikan avulla. Sijoitustoiminnan riskia pyrittiin
vahentamaan hajauttamalla sijoituksia aiempaa
laajemmin.

Yhteisten palvelujen toimintatuotot konsernin

ulkopuolisesta myynnistd olivat 1,0 M€ (0,95 M€)
padosin ruoka-, kiinteisto- ja puhtauspalveluista.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

ja sen jalkeen

Toukokuun jasenkokous valitsi Kirkkopalvelut ry:n
uuden valtuuston, jonka puheenjohtajaksi valit-
tiin piispa Teemu Laajasalo. Valtuusto valitsi jou-
lukuun syyskokouksessaan yhdistykselle uuden
hallituksen, jonka puheenjohtajaksi valittiin edus-
kunnan 1. varapuhemies Paula Risikko.

Tilikauden olennaisiin tapahtumiin kuului amma-
tillisen koulutuksen rahoituksen vaheneminen,
jonka merkitys jai ennakoitua vahaisemmaksi joh-
tuen oppilaitoksen saamista lisasuoritteista. En-
nakoituun kotoutumiskoulutuksen poistumiseen
kansanopistoilta varauduttiin vahentamalla sen
volyymeja hallitusti.

Oppilaitoksen rehtorin, KT Helena Ahosen toimi-
kausi paattyi, ja rehtoriksi valittiin apulaisrehtori
KM Sebastian Kotonen.

Yhteisvastuukerayksessa kaynnistyi kolmivuoti-
nen kokeilu, jossa kotimaiseen tyohon ja kansain-
valisiin kriisikohteisiin ohjataan samansuuruinen
osuus tuotosta. Muutos perustuu seurakunnilta
kerattyyn palautteeseen ja selkeyttaa kerayk-
sesta viestimista.

Syksylla 2025 Kirkkopalvelut valittiin jatkamaan
Ruokaviraston kumppanina Euroopan sosiaalira-
haston (ESR+) aineellisen avun hankkeessa. Kirk-
kopalvelut koordinoi kahden vuoden aikana 5 M€
aineellista apua heikoimmassa asemassa oleville
seurakuntien diakoniatyon kautta. Samalla paat-
tyi hankkeen ensimmainen vaihe (3 M€). Hanke
toteutetaan jasenpalveluna ja on merkittava re-
surssi diakoniatyolle.

Valona-hyvinvoinnissa vanhustenhuollon ns.
ylakodin kaynnistamisvaihe sujui nopeasti. Van-
hustenhuollon kayttoaste oli 96 %, ja hyvinvoin-
tialueiden kilpailutusten pohjalta maksama kor-
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vaus kattoi hyvin toiminnasta aiheutuneet kulut.
Sen sijaan lastensuojelu kamppaili koko vuoden
kayttoasteongelman kanssa. 62 % kayttoaste ei
riittanyt kattamaan kuluja, vaikka vuoden aikana
tehdyissa kilpailutuksissa hintaa saatiin paran-
nettua.

Sijoitussalkkumme tuotti 6,5 % vuonna 2025, kun
sijoituspolitiikkamme tavoitteena oli 5 %.

Kirkkopalveluissa kaytiin tammi-helmikuussa
2026 muutosneuvottelut. Keskeiset paatokset
muutosneuvottelujen jalkeen olivat Ruokolahden
kampuksen alasajo ja ammatillisen koulutuksen
siirtaminen Lappeenrantaan seka Porin toimipis-
teen lakkauttaminen. Koska opintonsa aloittanei-
den opiskelijoiden opintojen loppuun saattami-
nen turvataan, alasajo kestanee kevaaseen 2027
saakka.

Arvio tulevasta kehityksesta
ja riskeista

Toimintaympariston merkittavin tuleva muutos
on kotoutumiskoulutuksen siirto opetus- ja kult-
tuuriministeriolta tyo- ja elinkeinoministeriolle ja
kuntien jarjestamisvastuulle. Asiaa koskeva laki-
esitys on eduskunnan kasiteltavana vuonna 2026.
Toteutuessaan muutos vaikuttaisi merkittavasti
kansanopiston suoritteisiin ja valtionosuuteen.

Riskianalyysin mukaan suurimmat riskit toimin-
nalle liittyvat kiinteistojen vajaakayttoon, koulu-
tuksen jarjestamislupien mahdollisiin avautumi-
siin, hyvinvointialueiden ostopolitiikkaan, geopo-
liittisten jannitteiden vaikutuksiin sijoitusmarkki-
noilla seka julkisen talouden saastotoimiin.
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Kirkkopalvelut ry:n ja konsernin
taloudellinen asema ja tulos

Tuotot

Konserni
Konsernin kokonaistuotot vuonna 2025 olivat 50,9 M€ (51,2 M€).

Kirkkopalvelut ry
Kirkkopalvelujen kokonaistuotot olivat 45,3 M€ (45,5 M€).

Konserni Yhdistys

Tuotot M€ 2025 2024 2025 2024

Varsinainen toiminta 48,3 48,4 42,6 42,6

Varainhankinta 0,4 0,3 0,4 0,3

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 2,2 2,5 2,3 2,6 Kokonaistuottojen ja-

Yleisavustukset 0,3 0,3 0,3 0,3 kautuminen toiminta-
yksikoéittdin Rdy ilmi

Tilinpaatossiirrot -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 tuloslaskelman liite-

Kokonaistuotot 50,9 51,2 453 455 tiedoista.

Kulut

Konsernin tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 47,4 M€ (47,5 M€). Sijoitus- ja rahoitustoiminnan
kulut olivat yhteensa 400 T€ (560 T€), josta korkokulujen osuus oli yhteensa 285 T€ (410 T€). Sijoitus- ja
rahoitustoiminnan kuluihin sisaltyy lisdksi sijoituksen arvonmuutos -80 T€ (-88 T€).

Kirkkopalvelut ry:n tuloslaskelman mukaiset kulut olivat yhteensa 42,1 M€ (41,7 M€).

Konserni Yhdistys
Kulut M€ 2025 2024 2025 2024
Varsinainen toiminta 47,0 46,9 41,6 4§ . .
Yhdistyksen kokonais-

Varainhankinta 0,0 0,0 0,0 0,0 kulujen jakautuminen

. . . . . toimintayksiRoittdin
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 0,4 0,6 0,5 0,6 kdy ilmi tuloslaskel-
Kokonaiskulut 474 415 421 47 man liitetiedoista.
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Tulos

Konsernin tilikauden tulos oli 3,7 M€ (3,9 M€). Ra-
hastosiirrot sidotuista ja vapaista rahastoista oli-
vat -0,3 T€ (-0,3 T€). Tilikauden ylijaama oli 3,4 M€
(3,6 T€).

Kirkkopalvelut ry:n tilikauden tulos oli 3,5 M€ (4,1
T€). Rahastosiirrot sidotuista ja vapaista rahas-
toista olivat -0,3 T€ (-0,3 T€). Tilikauden ylijaama
oli 3,2 M€ (3,8 T€).

Henkilosto

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen 31.12.2025 mukainen vieras paa-
oma oli 19,3 M€ (21,9 M€), josta korollista oli 8,7
M€ (12,0 M€). Konsernitaseen mukaiset rahavarat
olivat vuoden lopussa 5,9 M€ (5,0 M€). Konsernin
omavaraisuusaste oli 70 % (64 %).

Kirkkopalvelut ry:n 31.12.2025 mukainen vieras
paaoma oli 18,3 M€ (20,6 M€), josta korollista oli
8,7 M€ (12,0 M€). Yhdistyksen omavaraisuusaste
oli 70 % (65 %).

Konsernin keskimdaraiset henkilotyovuodet jakautuivat seuraavasti:

Henkilostotyovuosien maara 2025
Konsernihallinto ja yhteiset palvelut 56
STEP-koulutus 231
Valona hyvinvointi 69
Jasenpalvelut 22
Sacrum-Kotimaa Oy 35
Urkurakentamo Veikko Virtanen
Kotimaa Oy
Insight 360 Oy
Sacrum Oy

413

2024 2023 2022 2021 2020
60 68 65 60 60
242 252 235 212 179
65 66 71 72 86
22 25 24 28 27
29 30 31
9 8 7 8 9
17 17
4 4
13 14
427 449 433 414 396

Viestinndn ja tapahtumien henkilostoluvut 2020-2025 on raportoitu osaksi Jasenpalvelujen palve-
lualuetta. Pdivdkodin henkilostoluvut ovat raportoitu osaksi Valona-hyvinvointia. Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy:n henRilostoluvut 2025 on raportoitu osaksi Sacrum-Kotimaa Oy:td.
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Konsernin henkiloston keskimaarainen lukumaara henkilotyévuosina mitattuna oli 418 (427), josta emo-
yhdistyksen henkildston lukumaara oli 378 (389). Kirkkopalvelut ry:n henkildston keski-ika oli 50 vuotta.

Henkiloston rakenne joulukuussa 2025 Mies Nainen
Johto 5 7
Paallikot/esihenkilot 5 19
Toimihenkilot ja tyontekijat 63 279

73 305

Henkiloston koulutusaste joulukuussa 2025 Mies Nainen

Korkeakoulu 37 193
Opistoaste 3 23
Ammattikoulu / ylioppilas 32 83
Peruskoulu 1 6
73 305

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

2025 2024 2023 2022 2021
Yhdistys 183 854 182 000 175 881 170 825 167 347
Konserni 382 263 408 692 428 125 405 893 594 436
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Hallinto ja johtaminen

Tilintarkastus

Koko konsernin tilintarkastajana vuonna 2025 on
toiminut BDO Oy paavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Eeva Koivula.

Keskeiset hallintoelimet

Yhdistyksen padtosvaltaa kayttavat jasenet yh-
distyksen kokouksessa. Saantojen 11 §:ssa maini-
tuissa asioissa paatosvaltaa kayttaa yhdistyksen
kokouksen valitsema valtuusto. Yhdistyksen hal-
lintoa hoitavat valtuusto seka valtuuston valitse-
mat hallitus ja yhdistyksen johtaja. Yhdistyksen
johtamistyosta huolehtii ja vastaa johtaja apu-
naan hallituksen nimeama johtoryhma.

Kirkkopalvelut ry:n valtuusto

Valtuuston muodostavat Kirkkopalvelut ry:n yh-
distyksen kokouksen neljaksi vuodeksi kerral-
laan valitsemat valtuutetut. Valtuutetun on ol-
tava evankelis-luterilaisen seurakunnan jasen.
Valtuuston jasenet valitaan sdaannoissa maaritel-
tyjen kiintididen mukaisesti.

Toukokuussa pidettyyn yhdistyksenkokoukseen
saakka Kirkkopalvelujen valtuuston puheenjohta-
jana toimi piispa Seppo Hakkinen ja varapuheen-
johtajana yliopisto-opettaja Johanna Lumijarvi.
Valtuustoon jasenet valtuustokaudella 2021-2025:

Osallistunut kokouksiin/kokoukset 2021-2025

Puheenjohtaja, piispa Seppo Hakkinen

Turun arkkihiippakunta:

Key Account Manager Tommy Bjorkskog (Naantali)

Vs. kirkkoherra Irina Kaukinen (Poytya)

Lapsi- ja nuorisotydnohjaaja Kimmo Koivisto (Sakyla-Koylio)

Tampereen hiippakunta:

Vt. kirkkoherra Salla Hakkinen (Tampere, Harju)
Kirkkoherra Pentti Lehto (Ypaja)

Kirkkoherra Pekka Riikonen (Janakkala)

Oulun hiippakunta:

Seurakuntapastori Heli Kautonen (Kuusamo)
Kirkkoherra Petri Satomaa (Oulunsalo)
Kirkkoherra Mauno Soronen (Haapavesi)
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Osallistunut kokouksiin/kokoukset 2021-2025

Mikkelin hiippakunta:

Teologian ylioppilas Salla Natunen (Nastola) 6/8
TM, opettaja Eija Peura (Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta) 8/8
Rehtori Mika Stromberg (Imatra, ero 4.11.2023) 2/8

Kuopion hiippakunta:

Professori Juhani Laurinkari (Puijo) 5/8
Kirkkoherra Sanna Komulainen (lisalmi) 3/8
Kirkkoherra Ville Ojala (Pyhaselka) 7/8

Lapuan hiippakunta:

Kirkkoherra Tuomo Klapuri (Vaasa) 7/8
Osastonhoitaja Ritva Leppdaho (Alajarvi) 6/8
Sosiaalineuvos Mauri Sompa (Jyvaskyla) 7/8

Helsingin hiippakunta:

TM Ella Luoma (Roihuvuori) 7/8
Pappi Laura Late Mantyla (Malmi) 6/8
Sosiaaliohjaaja Eve Ramo (Korso) 3/8

Espoon hiippakunta:

TT, viestintapaallikkoé Meri-Anna Paloniemi (Espoonlahti, ero 15.10.2022) 1/8
Yliopisto-opettaja Johanna Lumijarvi (Kirkkonummen suom. srk), varapuheenjohtaja 5/8
Taksiyrittaja Pekka Luuk (Jarvenpaa) 5/8
Johtava kappalainen Jyrki Rauhala (Hyvinkaa, aloitti 26.5.2023) 3/8

Jasenjarjestot ja -saatiot:

Toiminnanjohtaja Paula Aaltonen (Kirkon alat ry) 5/8
Toiminnanjohtaja Arto Antturi (Medialahetys Sanansaattaja ry) 5/8
Jarjestojohtaja Matti Helin (Tampere Missio ry) 7/8
Toiminnanjohtaja Kalle Sallstrom (Férsamlingsforbundet r.f.) 4/8
Varatoimitusjohtaja Kalle Virta (Kansan Raamattuseuran Saatio sr) 7/8

Lasten ja nuorten keskus ry:
Johtava nuorisotyonohjaaja Salme Kuukka 8/8
Pappi Jari Pulkkinen 4/8

Lasndolo- ja puheoikeudella:
Kirkkohallituksen kansliapaallikko Pekka Huokuna
Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston johtaja, kirkkoneuvos Petri Maatta

%% KIRKKOPALVELUT Hallituksen kertomus 2025




Yhdistyksen kokous valitsi toukokuussa 2025 uuden valtuuston. Puheenjohtajaksi valittiin piispa Teemu
Laajasalo ja varapuheenjohtajaksi seurakuntaneuvoston jasen Johanna Lumijarvi. Valtuustoon jasenet
valtuustokaudella 2025-2029:

Osallistunut kokouksiin/kokoukset 2025
Puheenjohtaja, piispa Teemu Laajasalo 11

Turun hiippakunta:

Kirkkoherra Irina Kaukinen (Poytya) 0/1
Kirkkovaltuuston puheenjohtaja Kimmo Koivisto (K6ylio) 0/1
Kirkkovaltuuston jasen Essi Pietila (Salo) 11

Tampereen hiippakunta:

Johtava kappalainen Salla Hakkinen (Tampere, Kaleva) 0/1
Kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston jasen Teppo Hanninen (Himeenlinna) 1/1
Henkiléstopaallikko Sari Lehtinen (Kangasala) 1/1
Oulun hiippakunta:

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Teija Kahkdonen (Tuira) 11
Kirkkoherra Sanna-Leena Lavanti (Oulainen) 0/1
Kirkkoherra Petri Satomaa (Oulunsalo) 0/1

Mikkelin hiippakunta:

Lahetyssihteeri Aila Asikainen (Juva) 1/1
Kirkkovaltuuston jasen Salla Natunen (Nastola) 1/1
Kirkkovaltuuston jasen Eija Peura (Mikkeli) 1/1

Kuopion hiippakunta:

Kirkkoherra Matias Koponen (Vierema) 1/1
Kirkkoherra Ville Ojala (Joensuu) 1/1
Kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Pekka Ripatti (Kontiolahti) 0/1

Lapuan hiippakunta:

Kirkkoherra Teijo Peltola (Vaasa) 11
Talouspaallikko Eija-Maria Tuomela-Paulasaari (Laihia) 11
Kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Mauri Sompa (Jyvaskyla) 11

Helsingin hiippakunta:

Pastori Piia Kontio (Helsinki) 0/1
Kirkolliskokouksen edustaja Juha Perila (Pornainen) 11
Pastori Riikka Porkola (Helsinki) 0/1
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Osallistunut kokouksiin/kokoukset 2025

Espoon hiippakunta:

Seurakuntaneuvoston jasen Johanna Lumijarvi (Kirkkonummi), varapuheenjohtaja
Kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston jasen Pekka Luuk (Jarvenpaa)
Aluekeskusrekisterin johtaja Kalervo Poykko (Vantaa)

Jasenjarjestot ja -saatiot:

Diakonia- ja kansalaistoiminnan johtaja Marko Huhtala (Lansi-Suomen
Diakonialaitoksen saatio)

Toiminnanjohtaja Hanna Ranssi-Matikainen (Parempi avioliitto ry)
Toiminnanjohtaja Teuvo V. Riikonen (Parikanniemisaatio)
Toiminnanjohtaja Johanna Sandberg (Hengen uudistus kirkossamme ry)
Paasihteeri Hannu Suihkonen (Suomen Merimieskirkko)

Lasten ja nuorten keskus ry:
Lasten ja nuorten keskuksen hallituksen jasen Julius Siltanen
NAVI-ryhman puheenjohtaja Ilona Untamala (Helsinki)

Lasnaolo- ja puheoikeudella:
Kirkkohallituksen kansliapaallikko Niilo Pesonen
Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston johtaja, kirkkoneuvos Petri Maatta
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Kirkkopalvelut ry:n hallitus

Hallitukseen kuuluu valtuuston neljaksi kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemat puheenjohtaja ja seit-
seman muuta jasenta. Yhden jasenista tulee olla Lasten ja nuorten keskus ry:n johtoryhman tai hal-
lituksen jasen ja kahden jasenista, mikali valtuusto ei toisin paata, Kirkkohallituksen johtoryhman tai
taysistunnon jasen.

Kirkkopalvelut ry:n hallituksen kokoonpano toimikautena 2025:

Osallistunut kokouksiin/kokousten maara

Toimitusjohtaja Mikael Pentikainen, puheenjohtaja 10/10
Toimitusjohtaja, pastori Heikki Arikka 10/10
Professori Annukka Jokipii 9/10
Hallintojohtaja, varatuomari Antti Jaaskelainen (menehtyi toukokuussa) 4/10
Maaneuvos Timo Kietavainen 10/10
Kirkkoneuvos Kimmo Kaariainen 7/10
Dosentti, HTT Kaija Majoinen, varapuheenjohtaja 10/10
Diakonissa Pirjo Sariola 10/10

Hallitus piti kertomusvuonna 10 kokousta. Tammi- ja kesakuun kokousten yhteydessa pidettiin stra-
tegiapaiva yhdessa johtoryhman kanssa. Hallitus pureutui erityisesti hanke- ja sijoitustoimintaan ja
kampusrakenteeseen.
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Tarkastus- ja
sijoitusvaliokunnat

Hallituksen asettamaan tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat vuonna 2025 puheenjohtajana Kaija
Majoinen seka jasenina Annukka Jokipii ja Kimmo
Kaariainen. Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimi
talousjohtaja Elina Ruha. Kirkkopalvelujen johtaja
Ilkka Mattila osallistui valiokunnan tyoskentelyyn.
Valiokunta piti viisi kokousta, joissa kasiteltiin
mm. tilinpaatosta, tilintarkastussuunnitelmaa,
lahipiiri-ilmoituksia, kyberturvatilannetta, riski-
enhallintaa, kiinteistoohjelmaa seka whistleblo-
wing-jarjestelmaa. Kehitysprojektina tarkastus-
valiokunnan edisti kannattavaa kasvua.

Sijoitusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtajana
Antti Jaaskelainen (toukokuuhun 2025 saakka) ja
Timo Kietdvdinen (kesdkuusta 2025 alkaen) seka
jasenina Heikki Arikka, Timo Kietavainen (touko-
kuuhun 2025 saakka) ja Mikael Pentikainen. Si-
joitusvaliokunnan sihteerina toimi talousjohtaja
Elina Ruha. Kirkkopalvelujen johtaja Ilkka Mattila
osallistui valiokunnan tyoskentelyyn. Valiokunta
piti seitseman kokousta. Sijoitusvaliokunta ka-
sitteli yhdistyksen sijoitusten tilannetta, tutustui
yhteistyokumppaneiden markkinanakemyksiin,
paatti uusista sijoituksista ja ylimaaraisten lai-
nanlyhennysten rahoituksesta sijoituksia myy-
malla, kasitteli pitkan tahtaimen kassavirtaen-
nustetta seka valvoi yhdistyksen sijoituspolitiikan
toteuttamista.
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Johtaja

Kirkkopalvelut ry:n johtajana toimi rovasti Ilkka
Mattila. Johtajan varahenkilona toimi talousjoh-
taja Elina Ruha. Johtaja toimi puheenjohtajana yh-
distyksen johtoryhman lisaksi Yhteisvastuun ke-
raystoimikunnassa, Kirkkopaivien johtoryhmassa
seka Sacrum-Kotimaa Oy:n hallituksessa.

Konsernin johtoryvhma

Johtaja Ilkka Mattila, puheenjohtaja

+ Kehitysjohtaja Hannu Harri (vuorotteluvapaalla
1.5.2024 alkaen, tydsuhde paattyi 8.7.2025)

 Henkilostojohtaja Reija Hotti

« Toimitusjohtaja Kati Kinnunen

- Vararehtori Sebastian Kotonen

« Tietohallintojohtaja Jukka Repo

- Talousjohtaja Elina Ruha

Johtoryhma kokoontui 11 kertaa paatoskokouksiin
ja 10 kertaa keskustelukokouksiin seka piti kaksi
kehittamispaivaa. Johtoryhman sihteerin tehtavan
hoitaminen on kiertava. Johtoryhman paatoksista
tiedotettiin henkilostolle intranetissa.

Hallituksen kertomus 2025




Sacrum-Kotimaa Oy:n
hallitus ja johto

- Johtaja Ilkka Mattila, puheenjohtaja

- Viestintdjohtaja Eeva-Kaisa Heikura, Kirkko-
hallitus

« Emerituspiispa Seppo Hakkinen

+ Talousjohtaja Elina Ruha

Hallitus kokoontui 8 kertaa. Sacrum-Kotimaa Oy:n
toimitusjohtajana toimi Kati Kinnunen. Yhtion
johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtajan lisaksi
paatoimittaja Freija Ozcan, Sacrumin liiketoimin-
tajohtaja Susanna Mantyranta ja sisaltomyynti-
paallikko Riikka Kettunen.

Urkurakentamo Veikko
Virtanen Oy:n hallitus

- Johtaja Ilkka Mattila, puheenjohtaja
- Liiketoimintajohtaja Susanna Mantyranta
- Talousjohtaja Elina Ruha

Hallitus kokoontui 5 kertaa. Yhtion toimitusjohta-
jana toimi Kati Kinnunen.

KIRKKOPALVELUT

Lahipiiri

Kirkkopalvelut ry ja Suomen Kirkon Seurakunta-
opiston Saatio ovat selvittaneet hallituksen ja
johtoryhman jasenten lahipiirisuhteet seka hen-
kilokohtaisella etta organisaatiotasolla. Selvi-
tyksessa ei ilmennyt sidonnaisuuksia, joilla olisi
taloudellista merkitysta tai jotka mahdollistai-
sivat hyvan hallintotavan vastaisia menettelyja.
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KIRKKOPALVELUT RY

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Varsinainen toiminta:

Tuotot: 42 633 132,56 42 608 542,16
Kulut:

-Henkilostokulut -22 507 551,39 -22 498 092,96
-Poistot -765 744,11 -788 558,25
-Muut kulut -18 356 212,76 -17 876 262,62

Kulut yhteensa

-41 629 508,26

-41 162 913,83

Tuotto- / Kulujaama 1 003 624,30 1 445 628,33
Varainhankinta
Tuotot:
-Jasenmaksut 290 646,57 290 431,60
-Kolehdit 87 606,63 40 766,52
-Muut tuotot 673,08 673,08
Tuotot: 378 926,28 331 871,20
Tuotto- / Kulujaama 1 382 550,58 1777 499,53
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot:
-Korot ja osingot 287 720,04 262 547,96
-Vuokrat 866 509,65 813 449,10
-Muut tuotot/myyntivoitto 1137 511,87 1547 203,09
Tuotot: 2291 741,56 2 623 200,15
Kulut:
-Yhtiovastikkeet -88 382,51 -66 313,60
-Korot -282 991,89 -409 017,75
-Muut kulut -75 496,66 -110 697,01
Kulut: -446 871,06 -586 028,36
Tuotto- / Kulujaama 3 227 421,08 3814 671,32
Yleisavustukset 275 000,00 268 950,00
Verot -13 212,28 -4 481,00
Tilikauden tulos 3 489 208,80 4 079 140,32
Rahastosiirrot -273 055,98 -251 388,72
Tilikauden yli-/alijaama 3216 152,82 3 827 751,60
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitussalkut
Taidesijoitukset

Omakatteisten rahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2025 31.12.2024
40 766,90 64 416,47
40 766,90 64 416,47
497 780,22 497 780,22
15 880 681,66 16 549 075,29
259 379,42 273 424,41
16 637 841,30 17 320 279,92
1486 726,29 1486 726,29
1128 840,73 1080 907,17
27 464 164,55 25 357 551,65
16 495,18 16 495,18
30 096 226,75 27 941 680,29
5179 490,53 5 395 256,23
2136,48 2 246,88
17 285,05 23 070,56
19 421,53 25 317,44
101 888,30 274 036,80
101 888,30 274 036,80
507 525,82 687 488,68
6 625,74 4 862,78
322 993,00 939 302,94
1083 860,71 1591 694,96
1921 005,27 3 223 349,36
1 905 469,06 188 294,12
3713 362,14 4 229 383,30

VASTAAVAA YHTEENSA

59 615 471,78

58 662 013,93
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KIRKKOPALVELUT RY
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Toimintarahasto
Muut sidotut rahastot
Yleisrahasto
Stipendirahasto
Edell. tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijagama

PAKOLLISET VARAUKSET

31.12.2025

493 276,02
2085 849,83
485 368,13
27 719,73

35 042 051,32
3216 152,82

31.12.2024

493 276,02

2 028 559,55
475 956,89
26 551,48
31214 299,72
3 827 751,60

41 350 417,85

38 066 395,26

Elakevaraus 745 202,00 778 510,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 8 033 333,38 9 666 666,70
8 033 333,38 9 666 666,70
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 633 333,32 2 333 333,32
Saadut ennakot 155 405,88 144 792,55
Ostovelat 1099 239,35 1185 193,01
Velat saman konsernin yrit. 224719 26 672,75
Muut velat 3 345 280,77 2915012,77
Siirtovelat 4 251 012,04 3545 437,57
9 486 518,55 10 150 441,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 59 615 471,78 58 662 013,93
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujadma
Edelliseen sisaltyvat poistot
Verot
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaik. korottomien saamisten lisays (-) / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)

Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujgédma
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konserniavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Osingonjako
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

31.12.2025 31.12.2024
4077 738,48 1472 303,69
764 094,11 788 558,25
-13 212,28 -4 481,00

5 895,91 8 868,81

682 284,93 -92 295,95

-1 592 368,30 -372 897,56
3924 432,85 1800 056,24
1035 701,24 1023 902,21
-80 749,71 -1 115,58
275 000,00 268 950,00
11 252,57 17 683,13

5 165 636,95 3109 476,00
-237 290,51 -347 438,39
100,00 0,00

-339 894,34 -1 943 634,95
-577 084,85 -2 291 073,34
0,00

45 935,00 27 690,00
-3333 333,32 -833 333,32
-3 287 398,32 -805 643,32
1301 153,78 12 759,34
4229 383,30 4216 623,96
5 530 537,08 4229 383,30
1301 153,78 12 759,34
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KIRKKOPALVELUT RY
LITETIEDOT 31.12.2025

Sivu 4.1

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tilinpaatokset ovat saatavissa kaupparekisterista tai osoitteesta Jarvenpaantie 640, 04400 Jarvenpaa.
-Pysyvit vastaavat

Kayttbomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin.
Kéayttbomaisuudesta vahennetdan suunnitelmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet tasapoisto 3-5 vuodessa
muut pitkévaikutteiset menot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukset 4 - 10 % menojaannoksesta
koneet ja kalusto 10 - 25% menojaanndspoisto

-Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakoéisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.

-Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet on arvostettu taseeseen hankintamenoihinsa tai sitéd alempaan markkinahintaan.

-Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

Eldkejarjestelyt
Henkilostén TyEL:n mukainen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta.
Yhdistyksella on kaksi elakesaantda, jotka molemmat on suljettu. Niista
tuleva elakevastuu on esitetty taseessa elakevarauksena.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Jasenkokous valitsi Kirkkopalveluille uuden valtuuston toukokuussa, jonka puheenjohtajaksi tuli
piispa Teemu Laajasalo. Joulukuun syyskokouksessa valtuusto valitsi yhdistykselle uuden hallituksen,
jonka puheenjohtajaksi valittiin Eduskunnan 1. varapuhemies Paula Risikko.
Yhteisvastuukerayksessa vuonna 2025 kaynnistyi kolmivuotinen kokeilu, jossa kotimaisen ja
kansainvalisen kohteen tuotonjakoprosentti on samansuuruinen.
Vuonna 2024 alkaneiden ja alkuvuodesta 2025 paattyneiden muutosneuvotteluiden lopputuloksena
paadyttiin mm. Kirkkopalvelujen johtoryhman ja STEP-koulutuksen johtamisrakenteen keventamiseen.

Kotimaanavun keraykseen on tehty kirjaustavan tarkennus. Kuluja ei enaa netoteta keraystuottojen
kanssa taseeseen vaan ne jaavat tilikauden tulokseen Kotimaanavulle jadvan keraystuotto-osuuden kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jilkeen

Kirkkopalveluissa kaytiin tammi-helmikuussa 2026 muutosneuvottelut. Keskeiset paatdkset
muutosneuvottelujen jalkeen olivat Ruokolahden kampuksen alasajo ja ammatillisen koulutuksen
siitdminen Lappeenrantaan seka Porin toimipisteen lopettaminen. Koska velvollisuutemme on hoitaa
opiskelijoidemme koulutus loppuun luvatusti, alasajo kestéanee kevaaseen 2027 saakka.

Vertailutiedot edellisella tilikaudella

Kotimaanavun tulos vuodelta 2025 ei ole vertailukelpoinen edellisen tilikauden tulokseen johtuen
kirjaustavan muutoksesta.

2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tuotot ja kulut toiminnoittain 1.1.- 31.12.2025 1.1.- 31.12.2024
Tuotot toiminnoittain sisaltavat varsinaisen toiminnan, varainhankinnan, sijoitustoiminnan ja sisaiset
tuotot seka tuotot rahastoista. Kulut toiminnoittain sisaltavat vastaavat kulut.

Valona hyvinvointi

Tuotot 5068 882,78 4 873 105,47
Kulut -4 809 261,26 -4 794 095,98
Yli-/alijadmé 259 621,52 79 009,49

STEP-koulutus

Tuotot 28 959 638,03 29 832 156,49
Kulut -27 022 471,51 -27 889 305,09
Yli-/alijadma 1937 166,52 1942 851,40
Yhteisvastuukerays

Tuotot 2415 305,16 2499 564,78
Kulut -2 415 305,16 -2 499 564,78
Yli-/alijadma 0,00 0,00
Jasenpalvelut

Tuotot 4 651 486,00 4 652 930,27
Kulut -5 158 915,69 -4 712 834,58
Yli-/alijadma -507 429,69 -59 904,31
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Yleistoiminta ja kiinteistosijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yli-/alijadmé

Tuotot ja kulut toiminnoittain yhteensa

Varsinaisen toiminnan tuotot
Myyntituotot
Muut tuotot
Toimintatuotot
Omatoimiset tuotot yhteensa

Valtionosuudet ja avustukset
STEA:n avustukset
Kirkkohallituksen avustukset
Seurakuntien avustukset
Muut kohdeavustukset
Kohdeavustukset yhteensa

Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa

Henkilostokulut
Palkat
Elakkeet ja eldkevakuutusmaksut
Eldkevarauksen muutos
Muut henkildsivukulut
Henkiléstokulut yhteensa

Keskimaarainen henkildston lukumaara

Hallituksen jasenten ja yhdistyksen johtajan palkat ja palkkiot

Varainhankinnan tuotot ja kulut
Kolehdit
Lahjoitukset
Jasenmaksut
Varainhankinnan tuotot yhteensa
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut
Vuokratuotot tytaryrityksilta
Korkotuotot tytaryrityksilta
Osinkotuotot tytaryrityksilta
Vuokratuotot
Korko- ja osinkotuotot
Muut tuotot ja myyntivoitot
Tuotot yhteensa

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut kulut pysyvien vastaavien sijoituksista
Vastikkeet tytaryrityksille

Vastikkeet

Korot pitk&aikaisista lainoista

Muut korkokulut

Muut rahoituskulut

Kulut yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

1.1.- 31.12.2025

8 514 247,51
-6 987 453,04
1526 794,47

3216 152,82

1.1.-31.12.2025
489 133,53
108,86

12 274 996,22
12 764 238,61

25778 801,77
745 653,33
475 900,00
133 339,50

2735 199,35

29 868 893,95

42 633 132,56

1.1.-31.12.2025
18 725 341,91
3 269 454,57
-33 308,00

546 062,91

22 507 551,39

378
183 854,11

1.1.-31.12.2025
87 606,63
673,08

290 646,57
378 926,28
378 926,28

24 554,65
24 554,65

1.1.-31.12.2025
107 381,40
500,00

45 935,00

759 128,25

241 285,04
1137 511,87
2291 741,56

-79700,45

77 342,56
50 000,00
38 382,51
279 333,84
3 658,05
77 854,55
446 871,06

1844 870,50

1.1.- 31.12.2024

9 055 956,18
-7 190 161,16
1865 795,02

3 827 751,60

1.1.-31.12.2024
718 321,69

3 000,00

11 874 759,51
12 596 081,20

26 927 343,10
691 205,42
468 000,00

87 700,00
1838 212,44
30 012 460,96

42 608 542,16

1.1.-31.12.2024
18 858 970,29
3285 807,04
-61 643,00

414 958,63

22 498 092,96

389
182 000,41

1.1.-31.12.2024
40 766,52
673,08

290 431,60

331 871,20
331 871,20

20 196,35
20 196,35

1.1.-31.12.2024
105 001,31
156,30

27 690,00

708 447,79
234 701,66
1547 203,09
2623 200,15

-88 187,01
169 865,36
27 400,00
38 913,60
392 864,53
16 153,22
29 018,66
586 028,36

2037 171,79
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Tytaryhtiot ja omistusyhteysyritykset

Nimi ja kotipaikka

Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere

Sacrum-Kotimaa Oy

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy 30.6.2025

Osakkuusyhtidosakkeet

Diakonia ammattikorkeakoulu Oy
Omistusta vastaava osuus

Omistusosuus

100 %
100 %
100 %

36,8 %

Oma padaoma
31.12.2025

398 103,45
678 233,69
0,00

18 930 316,56
6972 035,59

Sivu 4.3
3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
31.12.2025 31.12.2024
Kayttbomaisuuden muutokset
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 64 416,47 0,00
Tilikauden lisaykset 0,00 82 029,65
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 64 416,47 82 029,65
Tilikauden poistot -23 649,57 -17 613,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 766,90 64 416,47
Aineettomat hyddykkeet, keskeneraiset
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,00 65 212,15
Lisays 0,00 16 817,50
Vahennys 0,00 -82 029,65
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Maa-alueet
Kirjanpitoarvo 1.1. 440 113,95 440 113,95
Kirjanpitoarvo 31.12. 440 113,95 440 113,95
Maa-alueet, littymismaksut
Kirjanpitoarvo 1.1. 57 666,27 57 666,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 57 666,27 57 666,27
Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 549 075,29 17 247 067,31
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 16 549 075,29 17 247 067,31
Tilikauden poistot -668 393,63 -697 992,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 880 681,66 16 549 075,29
Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1. 273 424,41 154 068,84
Tilikauden lisays 59 655,92 192 308,62
Tilikauden vahennys -1 650,00 0,00
Kirjanpitoarvo ennen poistoja 331 430,33 346 377,46
Tilikauden poistot -72 050,91 -72 953,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 259 379,42 273 424,41
Tilikauden aikana kuluksi 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
kirjatut pienhankinnat 177 634,59 138 312,27
31.12.2025 31.12.2024
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kirjanpitoarvo 1.1. 1486 726,29 1486 726,29
Kirjanpitoarvo ennen poistoja ja arvonalennuksia 1486 726,29 1486 726,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 1486 726,29 1486 726,29

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2025

8 534,66
391 807,64
40 480,86

2652 676,18
976 980,64
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Sivu 4.4
31.12.2025 31.12.2024
Muut osakkeet ja osuudet
Asunto/kiinteistdosakeyhtididen osakkeet ja osuudet 868 610,75 868 610,75
Muut osakkeet ja osuudet 260 229,98 212 296,42
Sijoitussalkut 27 384 464,10 25 268 249,06
Sijoitukset arvonnousut/alennukset 79 700,45 89 302,59
Taidesijoitukset 16 495,18 16 495,18
Yhteensa 28 609 500,46 26 454 954,00
31.12.2025 31.12.2025
Annetut sitoumukset Sitoumus Sijoitettu
Capman Nordic Infrastructure 2 000 000 1961319
Evli Infrarahasto | 1 500 000 1395 000
Taaleri Aurinkotuuli Il 1 500 000 1329 866
Evli Impact Forest Fund | 1 000 000 961 553
EQEQ:n eQ PE XlI North 500 000 320 000
Korkia Aurinkoenergia 1 500 000 1404 000
UB Metséarahasto 500 000 500 000
Evli Growth Partners Il 1 000 000 800 000
Evli Private Equity Il Feeder A 1 000 000 480 000
Nest Capital Endowment Ill 1 000 000 830 926
Mandatum AM Private Debt V 1000 000 560 000
12 500 000 10 542 664
Pitkaaikaiset saamiset 31.12.2025 31.12.2024
Muut saamiset pitkdaikaiset
Valtionosuussaaminen 101 888,30 274 036,80
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 507 525,82 687 488,68
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 6 625,74 4 644,98
Muut saamiset 0,00 217,80
6 625,74 4 862,78
Muut saamiset 322 993,00 939 302,94
Siirtosaamiset
Ennakkomaksut 133 603,25 133 602,23
Korkosaamiset 278 054,44 226 576,81
Hankesaamiset 291 492,88 772 113,09
Muut 380 710,14 459 402,83
1083 860,71 1 591 694,96
4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
31.12.2025 31.12.2024
Oma paaoma
Toimintarahasto 1.1.ja 31.12. 493 276,02 493 276,02
Muut sidotut rahastot 1.1. 2 028 559,55 2 001 926,75
Lisatty/vahennetty Kallialan rahastoon tuotto 107 290,28 76 632,80
Lisatty Ollikaisen rahastoon korkotuotto 1 346,28 1 346,28
tilikauden lisdys yhteensa 108 636,56 77 979,08
Siirretty Kallialan rahastosta kuulo- ja kommunikaatiovam.tuk. -50 000,00 -50 000,00
Siirretty Ollikaisen rahastosta Opiston stipendirahastoon -673,20 -673,20
Tuloutettu vanhainkodin virkistystoimintaan -673,08 -673,08
tilikauden vahennykset yhteensa -51 346,28 -51 346,28
Tilikauden siirrot, lisaykset ja vahennykset yhteensa 57 290,28 26 632,80
Muut sidotut rahastot 31.12. 2 085 849,83 2 028 559,55
Sigrid Kallialan rahasto 1731 136,89 1673 846,61
Elma Ollikaisen rahasto 44 874,47 44 874,47
Kusti ja Anna Puustisen rahasto 309 838,47 309 838,47
Muut sidotut rahastot 31.12. 2 085 849,83 2 028 559,55
Sidotut rahastot yhteensa 2 085 849,83 2 028 559,55
Vapaat rahastot
Yleisrahasto 1.1. 475 956,89 461 077,53
Lisatty korkotuotot 9411,24 14 879,36
Tilikauden siirrot, lisdykset ja vahennykset yhteensa 9411,24 14 879,36
Yleisrahasto 31.12. 485 368,13 475 956,89
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31.12.2025 31.12.2024

Vapaat rahastot
Stipendirahasto 1.1. 26 551,48 25 093,87
Lisatty korkotuotot 1 168,25 1457,61
Tilikauden siirrot, lisdykset ja vahennykset yhteensa 1 168,25 1 457,61
Stipendirahasto 31.12. 27 719,73 26 551,48
Edellisen tilikauden ylijagama 1.1. 35042 051,32 31214 299,72
Tilikauden ylijagma 31.12. 3216 152,82 3 827 751,60
Yli-/alijgdma 31.12. 38 258 204,14 35042 051,32
Oma paaoma yhteensa 31.12. 41 350 417,85 38 066 395,26

Pakolliset varaukset

Elakevaraus 1.1.
Vahennys
Elakevaraus 31.12.

Viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua erdantyvat velat
Rahalaitoslainat

Lyhytaikaiset velat tytaryrityksille
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut henkildstokulujen jaksotukset (sos.velat)
Kolehtivarat
Hankevelat
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Vakuudet ja vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vakuudet:

Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi

Annetut panttikirjat samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Kiinteistokiinnitykset

Vakuudet yhteensa

Tilivarojen panttaus
Nordea tilivarojen panttaus eldkevastuun turvaamiseksi

Annetut vastuusitoumukset
Yhdistys on antanut omavelkaisen takauksen Urkurakentamo
Veikko Virtanen Oy:n puolesta tdman asiakkaalle
rakennusaikaiseksi vakuudeksi 9 kpl

Leasingvastuut (ilman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Rahalaitoslainat
Danske Bank, Yrityslaina Kiintea
Danske Bank, Yrityslaina Euribor

Luottolimiitit
Nordea, myonnetty valuuttaluottolimiitti, pitkaaikainen
Nordea kayttoon otettu limiitti

Nordea, myonnetty limiitti yhteensa, lyhytaikainen
Nordea, kayttdon otettu limiitti

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatié, myonnetty limiitti
yhteens3, lyhytaikainen
Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatio, kayttdon otettu limiitti

Mydnnetyt limiittiluotot yhteensa
Kayttoon otetut limiitit yhteensa tilinpaatdoshetkella

778 510,00
-33 308,00

745 202,00

3000 000,00
3000 000,00

224719
0,00
224719

2 341 084,91
7 237,15

113 046,29
1268 805,87
520 837,82
4251 012,04

31.12.2025

7 500 000,00
2900 000,00
18 400 000,00
28 800 000,00

435 353,03

32 870,05

253 381,96
511 419,27
764 801,23

31.12.2025
4 166 666,70
0,00

4 166 666,70

4 500 000,00
4 500 000,00

600 000,00
0,00
500 000,00

0,00

5600 000,00
4 500 000,00

840 153,00
-61 643,00

778 510,00

3300 000,00
3300 000,00

4 212,75
22 460,00
26 672,75

2291 536,28
0,00

192 987,04
842 819,81
218 094,44
3 545 437,57

31.12.2024

7 500 000,00
2900 000,00
18 400 000,00
28 800 000,00

428 176,91

117 568,05

286 727,97
557 551,60
844 279,57

31.12.2024
4 500 000,02
2700 000,00
7 200 000,02

4 800 000,00
4 800 000,00

600 000,00
0,00
0,00

0,00

5400 000,00
4 800 000,00
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6 Muut liitetiedot
Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu avustusta palautusehdoin
31.12.2025 31.12.2024
Vanhainkoti 650 839,08 677 957,37
Sisdlahetysseuran oppilaitos 2199 523,13 2 292 645,84

Avustuksen maara on vahennetty tasearvosta.

Yhdistys omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa
sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.

Testamentin ehtojen mukaan hallintaoikeus ei ole Kirkkopalveluilla.

Lahipiiri

Saantdjen mukaan Suomen Kirkon Seurakuntaopiston S&atid on Kirkkopalvelujen tukisaatio ja se on tukenut
edellad kuvatusti Kirkkopalvelujen ja sen yllapitdaman STEP-koulutuksen toimintaa. Tdma on syyta mainita,
koska Saation hallituksessa toimivat samat henkilét kuin Kirkkopalvelujen hallituksessa ja Saation
toimitusjohtaja, tdméan varahenkild ja talousjohtaja ovat Kirkkopalvelujen toimihenkil6ité. Avustuksista
paatettdessa hallitus on noudattanut huolellisuutta ja varovaisuutta. Se on huolehtinut siita, ettéd avustukset
kohdentuvat Saation saantdjen tarkoituspykalan mukaisille kohderyhmille.

Saation talous- ja kiinteistohallinto hoidetaan Kirkkopalvelut ry:ssa. Hallinnon hoidosta tehdyn sopimuksen
mukaisesti Saatié on maksanut Kirkkopalveluille 20 471,52 euroa (sis.alv).

S&atié on vuokrannut Kirkkopalvelujen toimintaan erityisesti STEP-koulutuksen tarpeita varten
Jarvenpaan kampuksen tilat. Vuokrat olivat 981 879,96 euroa.

Saation tytaryhtio Asunto Oy Jarvenpaan Ristinummentie 3 on maksanut Kirkkopalvelut ry:lle sopimuksen
mukaisesti hallintokuluja 5 014,37 € (sis. alv) ja Kiinteistdosakeyhtié Jarvenpaantie 640 Y 12 580,08 €
(sis. Alv).
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAIVAKIRJA
PAAKIRJA
KASSAKIRJA

TASEKIRJA

TOSITELAJIT:

ACC.
BA1.- BA7.
DE.

GL.

GL2.

GL3.

GL4.
GLS.

GLe6.
IN.
PJ.
PO.

PU.
VAT.

sidottuna

Jaksotus
Pankit

Poistot
Muistiotositteet
eKansio

A-Net

Ceepos-kassa
Kodia

Vyorytykset Fuusori

Myyntilaskut
Palkat
Vyorytykset Fuusori

Ostolaskut
Arvonlisaverot



KIRKKOPALVELUT -KONSERNI

TULOSLASKELMA JA TASE
31.12.2025

Konsernirakenne

Kirkkopalvelut ry

Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy 30.6.2025 asti
Kiinteistd Oy Ruskon Keskusvainio
Sacrum-Kotimaa Oy



KIRKKOPALVELUT -KONSERNI

TULOSLASKELMA

1.1.- 31.12.2025

Varsinainen toiminta:
Tuotot:

1.1.- 31.12.2024

-Omatoimiset tuotot 48 309 599 48 309 641
48 309 599 48 309 641
Kulut:
-Henkilostokulut -24 447 818 -24 671 795
-Poistot ja arvonalentumiset =795 941 -812 716
-Muut kulut -21 787 461 -21 473 531
-47 031 221 -46 958 042
Tuotto- / Kulujaama 1278 378 1 351 599
Varainhankinta
Tuotot:
-Jasenmaksut 290 647 290 432
-Kolehdit 87 607 40 767
-Muut tuotot 673 673
378 926 331 871
Tuotto- / Kulujaama 1 657 305 1683470
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot:
-Korot ja osingot 126 046 143 473
-Vuokrat 791 804 739 630
-Muut tuotot/myyntivoitto 1253 268 1639 407
2171118 2522 510
Kulut:
-Yhtidvastikkeet -38 383 -38 914
-Korot -283 397 -409 271
-Arvonnousut/-alentumiset 79700 88 187
-Muut kulut -155 197 -198 884
-397 276 -558 882
Omatoiminen Tuotto- / Kulujaama 3431147 3647 098
Yleisavustukset 275 000 268 950
Verot -23 789 -27 656
Tuotto-/kulujaama ennen 3682 358 3 888 392
tilinpaatossiirtoja
Tilikauden tulos 3682 358 3 888 392
Rahastosiirrot -273 056 -251 389
Tilikauden yli-/alijadma 3409 302 3637003
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KIRKKOPALVELUT -KONSERNI

TASE
Konserni Konserni
31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 73 102 91 487
73102 91 487
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 509 418 509 418
Rakennukset ja rakennelmat 16 200 487 16 873 850
Koneet ja kalusto 292 524 307 203
17 002 430 17 690 471
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 1128 841 1081 560
Muut sijoitukset 27 483 312 25 376 047
28 612 153 26 457 606
Omakatteisten rahastojen varat 5179 491 5 395 256
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 178 984 164 632
Keskeneraiset tuotteet 44 648 56 870
Valmiit tuotteet/tavarat 632 429 614 898
856 061 836 400
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 101 888 274 037
101 888 274 037
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 909 858 972 062
Muut saamiset 363 548 979 858
Siirtosaamiset 1258 628 1653 323
2532 034 3 605 243
Rahoitusarvopaperit 1905 469 188 294
Rahat ja pankkisaamiset 3 968 431 4 801 965
VASTAAVAA YHTEENSA 60 231 059 59 340 759
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TASE
VASTATTAVAA Konserni Konserni
31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Toimintarahasto 493 276 493 276
Muut sidotut rahastot 2 085 850 2 028 560
Muut rahastot 688 502 677 922
Edell. tilikausien ylijaama 34 212 817 30575814
Tilikauden yli-/alijgama 3409 302 3637 003
40 889 747 37 412 575
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraus 745 202 778 510
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 8 033 333 9 666 667
8 033 333 9 666 667
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 633 333 2 333 333
Saadut ennakot 613 681 671 249
Ostovelat 1 309 062 1559 172
Muut velat 3 505 405 3071739
Siirtovelat 4 501 295 3847 514
10 562 777 11 483 007
VASTATTAVAA YHTEENSA 60 231 059 59 340 759
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KIRKKOPALVELUT KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujadma
Edelliseen sisaltyvat poistot
Verot
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien saamisten lisays (-) / vahennys (+)
Lyhytaik. korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulujgédma
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Saadut yleisavustukset/konserniavustus

Avustukset rahastoista

Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Kom-myyntivoitto (vah. Varsinaisen toiminnan kulujadma)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Nettoinvestoinnit sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Konserni Konserni
31.12.2025 31.12.2024
4 221 548,64 1264 427,61
792 863,75 812 715,65
-13 212,28 -27 656,06
-40 319,81 -58 769,60
512 044,74 245 982,62
-1 860 351,28 -383 183,84
3612 573,75 1853 516,38
1105 842,57 1093 346,76
-80 749,71 -1 115,58
275 000,00 268 950,00
11 252,57 17 683,13
4923 919,18 3 232 380,69
-267 149,60 -389 913,69
100,00 -725,89
0,00 399,09
-339 894,34 -1 943 634,95
-606 943,94 -2 333 875,44
0,00 0,00
-3 333 333,32 -833 333,32
-3 333 333,32 -833 333,32
983 641,92 65 171,93
4 801 964,51 4736 792,58
5785 606,43 4 801 964,51
983 641,92 65 171,93
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KIRKKOPALVELUT -KONSERNI
TILINPAATOKSEN 2025 LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhdistys Kirkkopalvelut ry sekad sen omistamat tytaryhtiot.

Kirkkopalvelut ry:n osakkuusyritystéd Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy:ta, omistusosuus 36,83 %, ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen, koska yhtion varojen jakoon sisaltyy merkittavia rajoitteita. Tiedot esitetdan konsernin
litetiedoissa.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on eliminoitu sisaiset liiketapahtumat seka saamiset ja velat.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Liitetietojen kohdassa Tuotot ja kulut toimintaryhmittain eliminointeja ei ole tehty ryhmittain.

Saamisiin sisaltyvat myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai enintdan
niiden todennakoiseen arvoon. Velat on arvostettu nimellisarvoon.

Sacrum-Kotimaa Oy:n levikkimyynnin saamisten ja saatujen ennakoiden kirjausperusteena on kaytetty
laskutusohjelmasta saatuja saamis- ja ennakkomaksuluetteloita.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien tasearvot on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan.
Kayttbomaisuudesta vahennetaan suunnitelmanmukaiset poistot seuraavin perustein:

aineettomat oikeudet tasapoisto 3 - 10 vuodessa
muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5 vuodessa
rakennukseen kohdistuva konserniliikearvo tasapoisto 15 vuodessa
rakennukset 4 % menojaannoksesta
koneet ja kalusto 10 - 25% menojaanndspoisto
koneiden ja kaluston poistot liiketoimintayhtidissa tasapoisto 4 - 10 vuodessa

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankintamenon tai sitd alemman
jalleenhankintahinnan tai todennakoisen luovutushinnan mukaisena.
Vaihto-omaisuuden hankintameno perustuu muuttuviin menoihin.
Sacrum-Kotimaa Oy:ssa vaihto-omaisuus on arvostettu keskihintaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna (Sacrum-Kotimaa Oy,
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy 30.6.2025 asti).

Elédkejarjestelyt
Henkiléstén TyEL:n mukainen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta.
Emoyhdistyksella on kaksi eldkesdantda, jotka molemmat on suljettu. Niista
tuleva eldkevastuu on esitetty taseessa eldkevarauksena.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Jasenkokous valitsi Kirkkopalveluille uuden valtuuston toukokuussa, jonka puheenjohtajaksi tuli
piispa Teemu Laajasalo. Joulukuun syyskokouksessa valtuusto valitsi yhdistykselle uuden hallituksen,
jonka puheenjohtajaksi valittin Eduskunnan 1. varapuhemies Paula Risikko.

Kirkkopalveluilla Yhteisvastuukerayksessa vuonna 2025 kaynnistyi kolmivuotinen kokeilu, jossa kotimaisen ja
kansainvalisen kohteen tuotonjakoprosentti on samansuuruinen.

Kirkkopalveluilla vuonna 2024 alkaneiden ja alkuvuodesta 2025 paattyneiden muutosneuvotteluiden lopputuloksena

paadyttiin mm. Kirkkopalvelujen johtoryhman ja STEP-koulutuksen johtamisrakenteen keventédmiseen.

Kirkkopalveluilla Kotimaanavun keraykseen on tehty kirjaustavan tarkennus. Kuluja ei enda netoteta keraystuottojen

kanssa taseeseen vaan ne jaavat tilikauden tulokseen Kotimaanavulle jaavan keraystuotto-osuuden kanssa.
Sacrum-Kotimaa Oy:n sisaryritys Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy fuusioitiin Sacrum-Kotimaahan 1.7.2025.

Kirkkopalvelut ry on antanut Sacrum-Kotimaa Oy:lle 200.000,00 euron limiittilainan.

Kotimaa tabloid viikkolehti muuttui kerran kuukaudessa ilmestyvaksi aikakauslehdeksi vuoden 2025 alusta Iahtien.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
Kirkkopalveluissa kaytiin tammi-helmikuussa 2026 muutosneuvottelut. Keskeiset paatokset
muutosneuvottelujen jalkeen olivat Ruokolahden kampuksen alasajo ja ammatillisen koulutuksen
siitdminen Lappeenrantaan seka Porin toimipisteen lopettaminen. Koska velvollisuutemme on hoitaa
opiskelijoidemme koulutus loppuun luvatusti, alasajo kestéanee kevaaseen 2027 saakka.

Vertailutiedot edellisella tilikaudella

Kirkkopalveluilla Kotimaanavun tulos vuodelta 2025 ei ole vertailukelpoinen edellisen tilikauden tulokseen johtuen

kirjaustavan muutoksesta.
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2 Tuloslaskelman liitetiedot
Tuotot ja kulut toiminnoittain

Valona hyvinvointi
Tuotot

Kulut

Alijadma

STEP-koulutus
Tuotot

Kulut

Ylijaama

Yhteisvastuukerays
Tuotot

Kulut

Ylijaama

Jasenpalvelut
Tuotot

Kulut
Yli/alijaama

Yleistoiminta ja kiinteistosijoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Ylijgdma

Liiketoimintaryhma (Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy
30.6.2025 ja Sacrum-Kotimaa Oy)

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot /-kulut

Verot

Voitto/Tappio

Muu osakeyhtio (K-Oy Ruskon Keskuvainio)
Liikevaihto

Liikevoitto

Rahoitustuotot /-kulut

Voitto/Tappio

Eliminointien vaikutus konsernin tulokseen
Konsernin tulos

Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Palkat
Elakkeet
Eldkevarauksen muutos
Muut henkilésivukulut

Keskimaarainen henkildéston lukumaara

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajien ja yhdistyksen
johtajan palkat ja palkkiot

Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
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5068 883
-4 809 261
259 622

28 959 638
-27 022 472
1937 167

2415305
-2 415 305
0

4 651 486
-5 158 916
-507 430

8514 248
-6 987 453
1526 794

6 093 081
443 253
-388

-10 576
432 289

50 000
8535
0

8 535

-247 674
3 409 302

1.1.- 31.12.2025
20 356 862
3532630

-33 308

591 635

24 447 818

418

402 623

-23 789
-23 789

35810
35810

1.1.- 31.12.2024

4873105
-4 794 096
79 009

29 832 156
-27 889 305
1942 851

2 499 565
-2 499 565
0

4 652 930
-4 712 835
-59 904

9 055 956
-7 190 161
1865795

5886 107
-165 581
570

-23 175
-188 185

27 400
-25 150

-5
-25 155

22 592
3637 003

1.1.- 31.12.2024
20 698 963
3584 651

-61 643

449 824

24 671795

427

408 692

-27 656
-27 656

20 942
29 942



3 Taseen liitetiedot

Pysyvat vastaavat
Aineettomat oikeudet
Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden lisays
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut aineettomista
Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden lisays
Tilikauden vahennys

Kirjanpitoarvo 31.12.
Maa-alueet

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Maa-alueet, littymismaksu

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden lisays
Tilikauden vahennys
Kirjanpitoarvo ennen poistoja
Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat

Sijoitukset
Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryhtiot
Kotipaikka Omistus-
osuus
Kiinteistd Oy Ruskon keskusvainio, Tampere 100 %
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy fuusio 30.6.2025 100 %
Sacrum-Kotimaa Oy 100 %

Konsernitilinpaatokseen yhdistelemattomat omistusyhteysyritykset
Yrityksen nimi, kotipaikka Omistus-
osuus
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, Helsinki 36,8 %
Omistusta vastaava osuus
Omistusyhteysyritysta ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen.

Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitussalkut
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Asunto/kiinteistdosakeyhtididen osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Sivu 7

31.12.2025

91 487
21620
113 107
-40 005
73 102

o O oo

451752
451 752

57 666
57 666

16 873 850
16 873 850

-673 363
16 200 487

307 203

77 885
-11 640
373 448
-80 923
292 525

181 152

Oma paaoma
31.12.2025
398 103

0

678 234

Oma paaoma
31.12.2025
18 930 317

6 972 036

31.12.2025

27 464 165
31551894

868 611
279 378

31.12.2024

18715
100 457
119172
-27 685

91 487

65212
16 818
-82 030

0

451 752
451 752

57 666
57 666

17 576 888
17 576 888

-703 038
16 873 850

173 964
216 356

-1125
389 195
-81 992
307 203

138 791

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2025
8 535

40 481

391 808

Tilikauden tulos
1.1-31.12.2025
2 652 676

976 981

31.12.2024

25 357 552
28 935 032

868 611
249 204



Annetut sitoumukset (emo)
Capman Nordic Infrastructure
Evli Infrarahasto |

Taaleri Aurinkotuuli Il

Evli Impact Forest Fund |
EQEQ:n eQ PE Xl North
Korkia Aurinkoenergia

UB Metséarahasto

Evli Growth Partners Il

Evli Private Equity Il Feeder A
Nest Capital Endowment Il1
Mandatum AM Private Debt V

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Kirjanpitoarvo 31.12.
Markkina-arvo 31.12.

Vastattavaa
Oma paaoma
Toimintarahasto

Muut sidotut rahastot
Lisatty rahastojen varojen tuotto
Vahennetty rahastojen varojen kaytto
Muut sidotut rahastot

Yleisrahasto
lisatty tilikauden korkotuotot
Yleisrahasto

Stipendirahasto
lisatty tilikauden korkotuotot
Stipendirahasto

Muut vapaat rahastot

Ed. tilikausien ylijaama
Tilikauden yli/alijagama
Ylijaama yhteensa

Oma padoma yhteensa

Pakolliset varaukset
Eldkevaraus
Vahennys
Eldkevaraus

31.12.

1.1.ja 31.12.

1.1.

31.12.

1.1.

31.12.

1.1.

31.12.

1.1.ja 31.12.

1.1.

31.12.

31.12.

1.1.

31.12.

Viiden vuoden tai sita pidemman ajan kuluttua eraantyvat velat

Rahalaitoslainat
Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus
Kolehtivarat
Hankevelat

Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

31.12.
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31.12.2025
Sitoumus
2 000 000
1 500 000
1 500 000
1 000 000

500 000

1 500 000
500 000

1 000 000
1 000 000
1 000 000
1 000 000
12 500 000

31.12.2025

909 858
363 548

1258 628
1258 628

1905 469
1920 232

493 276

2028 559
108 637
-51 346

2 085 850

475 957
9411
485 368

26 552
1168
27720

175 413

34 212 817
3409 302
37 622 119

40 889 747

31.12.2025

778 510
-33 308
745 202

31.12.2025

3000 000
3000 000

2573 339
113 046
1268 806
546 104
4 501 295

31.12.2025
Sijoitettu
1961 319
1 395 000
1 329 866

961 553
320 000

1 404 000
500 000
800 000
480 000
830 926
560 000
10 542 664

31.12.2024

972 062
979 858

1653 323
1653 323

188 294
196 825

493 276

2001927
77979
-51 346

2028 559

461 078
14 879
475 957

25094
1458
26 552

175 413

30 575 814
3637 003
34 212 817

37 412 575

31.12.2024

840 153
-61 643
778 510

31.12.2024

3300 000
3300 000

2554 216
192 987
842 820
257 492

3847 514



4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

31.12.2025 31.12.2024
Velat, joille on annettu vakuuksia
Vakuudet:
Annetut panttikirjat rahalaitoslainojen vakuudeksi 7 500 000 7 700 000
Muut vakuudet 2900 000 2900 000
Kiinteistokiinnitykset 18 618 400 18 400 000
Vakuudet yhteensa 29 018 400 29 000 000
Tilivarojen panttaus
Nordea tilivarojen panttaus eldkevastuun turvaamiseksi 435 353 428 177
Tytaryritysten ja muiden puolesta annetut takaukset
Kirkkopalvelut ry Urkurakentamon puolesta tdméan asiakkaille 32 870 117 568
Leasingvastuut (iiman ALV)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 260 829 286 728
MySéhemmin maksettavat 533 760 557 552
794 589 844 280
Muut vastuut
Vuokravastuut seuraavalla tilikaudella maksettavat 79 926 118 350
MySéhemmin maksettavat vuokravastuut 63 0
79 989 118 350
Rahalaitoslainat
Danske Bank, Yrityslaina Kiintea 4 166 667 4 500 000
Danske Bank, Yrityslaina Euribor 0 2700 000
4 166 667 7 200 000
Luottolimiitit
Nordea, myonnetty valuuttaluottolimiitti, pitkdaikainen 4 500 000 4 800 000
Nordea kayttoon otettu limiitti 4 500 000 4 800 000
My®dnnetty limiittiluotto yhteensa 600 000 600 000
Kayttéon otettu limiitti yhteensa tilinpaatéshetkella 0 0
Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatié, myonnetty limiitti
yhteensa, lyhytaikainen 500 000 0
Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Saatid, kayttdon otettu limiitti 0 0
My®dnnetyt limiittiluotot yhteensa 5600 000 5400 000
Kayttoon otetut limiitit yhteensa tilinpaatoshetkella 4500 000 4800 000
Rakennusten tasearvot, joiden rakentamiseen tai korjauksiin on saatu
avustusta palautusehdoin
Vanhainkoti 650 839 677 957
Seurakuntaopisto, Pieksaméaen kampus 2199 523 2 292 646

Avustuksen maara on vahennetty tasearvosta.
Kirkkopalvelut ry omistaa testamenttilahjoituksena saadun Mikkelissa

sijaitsevan Hietajarvi-nimisen tilan, pinta-alaltaan n 275 ha, ja yhden
asuinhuoneiston Koy Mikonkatu 8, kirjanpitoarvo 0.

Sivu 9



LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

PAIVAKIRJIA  CD
PAAKIRJA CD
KASSAKIRJA CD
TILINPAATOS SIDOTTUNA

TOSITELAJIT:
Kirkkopalvelut ry
ACC. Jaksotus
BA1.- BA7. Pankit
DE. Poistot
GL. Muistiotositteet
GL2. eKansio
GL3. A-Net
GL4. Ceepos-kassa
GL5. Kodia
GL6. Vyorytykset Fuusori
IN. Myyntilaskut
PJ. Palkat
PO. Vyorytykset Fuusori
PU. Ostolaskut
VAT. Arvonlisaverot
Sacrum-Kotimaa Oy
CA. Kateiskassa
DE. Poistot
PJ. Palkat
OLD. Matkalaskut
PU. Ostolaskut
IN. Myyntilaskut
BA1. Nordea
BA2. Nordea
GL. Muistiot
VAT. Alv-kirjaukset
GL4. Ceepos kassa
GL5. Visma Net laskut
GL6. Visma Net verkkokauppa
Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy
CA. Matkalaskut
DE. Verotili, Fennoa
PJ. Ostolaskut
OLD. Myyntilaskut
PU. Nordea
IN. Muistiot
BA1. Alv-kirjaukset
GL. Visma Net laskut
VAT. Visma Net verkkokauppa
Kiinteistd Oy Ruskon Keskusvainio
CA Kassa
PU Ostolaskut
BA1 Danske Bank
GL Muistiot

TOSITTEET SAILYTETAAN SELVAKIELISENA KIRJALLISESSA MUODOSSA

OSTOLASKUT SAHKOISESSA ARKISTOSSA
Tasekirja on sailytettava 31.12.2035 saakka.

Sivu 10



Tilinpaatoksen allekirjoitukset.

Jarvenpaassa huhtikuun 22. paivana 2026

KIRKKOPALVELUT RY

Paula Risikko, puheenjohtaja Marianne Heikkila
Annukka Jokipii Kimmo Koivisto
Sari Lounasmeri Mikko Méakela
Petri Maatta Sari Rissanen

llkka Mattila, johtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsinki, allekirjoitettu sdhkdisen allekirjoituksen paivayksella.

BDO Oy
Tilintarkastusyhteisd

Eeva Koivula
KHT-tilintarkastaja

Sivu 11



Keskus 020 743 2920 BDO Oy
www.bdo.fi Porkkalankatu 3
00180 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kirkkopalvelut ry:n jasenille

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kirkkopalvelut ry:n (y-tunnus 0215281-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta yhdistyksen taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka yhdistyksen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia  velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet  tilinpddtoksen  tilintarkastuksessa.  Olemme  riippumattomia  yhdistyksesta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus vastaa myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

° tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvéliselle jasenyritysten
verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.
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olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
° teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen

oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhdistyksen tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

° arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
lilkketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

° hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivana

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula
KHT, JHT

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO on yhteinen nimi seka kansainvéliselle jasenyritysten 2(2)
verkostolle ettd kunkin maan jasenyritykselle.



2025

Seurakunta Jasenmaara € Tulos/ja-

senmaara

ARKKIHIIPPAKUNTA
TURUN TUOMIORK
187 Turun TuomioKil 13105 9 277,00 0,71
151 Mikael 21093 3 891,70 0,18
143 Martti 17680 2 386,79 0,13
108 Henrik 12982 731,26 0,06
112 Kaarina 17074 463,88 0,03
142 Maaria 23987 11 662,79 0,49
160 Paattinen 1443 898,91 0,62
166 Piikkio 5319 1 933,83 0,36
118 Katariina 13389 2 966,94 0,22
Rk yht 126072 34 213,10 0,27
NOUSIAISTEN RK (NAANTALIN RK)
155 Naantali 11209 8 144,44 0,73
148 Merimasku 1136 947,41 0,83
176 Rymattyla 1493 969,10 0,65
172 Raisio 15360 7 217,87 0,47
145 Masku 6698 4 422,78 0,66
154 Mynamaki 5440 5 230,55 0,96
175 Rusko 4588 3 973,49 0,87
158 Nousiainen 3386 1 439,01 0,42
193 Vehmaa 1624 2 227,84 1,37
184 Taivassalo 1187 449,51 0,38
130 Kustavi 664 346,24 0,52
190 Uusikaupunki 9952 2170,93 0,22
133 Laitila 5921 2 336,62 0,39
170 Pyharanta 1387 2 601,35 1,88
Rk yht 70045 42 477,14 0,61
PAIMION RK
161 Paimio 9900 2 830,07 0,29
137 Lieto 17116 7 516,89 0,44
162 Lansi-Turunmaa 3725 138,65 0,04
177 Salo 37201 26 037,79 0,70
138 Loimaa 11302 4 806,09 0,43
171 Poytya 6671 3 699,77 0,55
258 Somero 6215 2 443,00 0,39
Rk yht 92130 47 472,26 0,52
ALA-SATAKUNNAN RK




173 Rauma 26551 9 529,96 0,36
104 Eurajoki 6866 6 428,95 0,94
105 Eura 8451 5311,05 0,63
127 Kokemaki 4720 2 364,03 0,50
182 Sakyla-Koylio 4750 4 577,63 0,96
107 Harjavalta 4543 3 369,60 0,74
156 Nakkila 3643 1 978,02 0,54
111 Huittinen 7285 2 456,50 0,34
Rk yht 66809 36 015,74 0,54
PORIN RK

121 Keski-Pori 17546 2 299,54 0,13
141 Lansi-Pori 10795 1748,15 0,16
186 Telja 15124 2 894,26 0,19
174 Meri-Pori 5794 2 420,07 0,42
157 Noormarkku 6897 3 995,12 0,58
114 Kankaanpaa 13077 8 801,28 0,67
147 Merikarvia 2085 2079,47 1,00
189 Ulvila 8949 6 017,65 0,67
Rk yht 80267 30 255,54 0,38
Arkki HPK Yhteensa 435323 190 433,78 0,44
TAMPEREEN HPK

TAMPEREEN TUOMIORK

261 Tampereen Tuor 35076 12 054,05 0,34
214 Tampereen Etel3 35076 9 991,11 0,28
205 Harju 30795 12 039,15 0,39
243 Messukyla 37076 19 705,66 0,53
Rk yht 138023 53 789,97 0,39
HAMEENLINNAN RK

213 Hameenlinna-Va 37779 14 537,57 0,38
206 Hattula 6805 6 919,42 1,02
207 Hauho 2498 5 496,12 2,20
237 Lammi 4412 1 969,65 0,45
216 Janakkala 10923 10 010,04 0,92
240 Loppi 5271 2 829,01 0,54
208 Hausjarvi 5222 1 285,05 0,25
253 Riihimaki 18234 14 719,29 0,81
Rk yht 91144 57 766,15 0,63
KANGASALAN RK

225 Kangasala 22968 6 724,37 0,29
251 Palkane 4331 6 198,85 1,43
239 Lempaala 16712 2 647,05 0,16




267 Vesilahti 3140 980,35 0,31
259 Saaksmaki 12967 6 959,84 0,54
202 Akaa 10759 2731,32 0,25
264 Urjala 3325 5 867,75 1,76
254 Ruovesi 2787 3 371,25 1,21
247 Orivesi 7320 6 973,53 0,95
244 Mantta-Vilppula 6056 2512,15 0,41
168 Punkalaidun 2052 1 119,17 0,55
760 Virrat 4588 5 364,39 1,17
Rk yht 97005 51 450,02 0,53
HAMEENKYRON RK

212 Hameenkyro 7093 4 173,59 0,59
215 Ikaalinen 4747 2 383,25 0,50
271 Ylojarvi 22219 13 223,97 0,60
246 Nokia 22463 6 632,67 0,30
249 Pirkkala 13980 10 668,77 0,76
721 Kihnio 1156 3 896,45 3,37
738 Parkano 4745 788,27 0,17
188 Sastamala 16492 10 492,98 0,64
Rk yht 92895 52 259,95 0,56
TAMMELAN RK

260 Tammela 4483 1 564,46 0,35
204 Forssa 11111 8 508,30 0,77
211 Humppila 1613 945,80 0,59
272 Ypaja 1597 6 452,68 4,04
217 Jokioinen 3691 2 993,95 0,81
Rk yht 22495 20 465,19 0,91
Tampereen HPK Yhteensa 441562 235 731,28 0,53
OULUN HIIPPAKUNTA

OULUN TUOMIORK

341 Oulun Tuomioki 16415 14 469,70 0,88
315 Karjasilta 31012 13 228,08 0,43
371 Tuira 39412 13 382,61 0,34
340 Oulujoki 20307 10 792,31 0,53
310 li 7757 3 093,07 0,40
308 Haukipudas 14002 7 113,26 0,51
323 Kiiminki 13915 6 258,10 0,45
342 Oulunsalo 7611 6 074,17 0,80
Rk yht 150431 74 411,30 0,49

LIMINGAN RK




332 Liminka 1664 3 202,85 1,92
334 Lumijoki 1664 1 959,41 1,18
321 Kempele 14939 4 803,05 0,32
372 Tyrnava 5308 5115,14 0,96
336 Muhos 10670 11 314,14 1,06
306 Hailuoto 640 1118,15 1,75
354 Raahe 20440 12 756,81 0,62
348 Siikalatva 5067 7 251,70 1,43
Rk yht 60392 47 521,25 0,79
KOILLISMAAN RK

328 Kuusamo 11481 9 959,66 0,87
350 Pudasijarvi 6064 7 694,13 1,27
366 Taivalkoski 2948 1572,00 0,53
Rk yht 20493 19 225,79 0,94
KALAJOEN RK

313 Kalajoki 9789 7 314,03 0,75
302 Alavieska 2035 1754,34 0,86
381 Ylivieska 12979 10 873,51 0,84
362 Sievi 3771 2 769,24 0,73
304 Haapajarvi 5417 4 737,07 0,87
338 Nivala 8693 6 227,19 0,72
358 Reisjarvi 2196 3457,43 1,57
352 Pyhajoki 2300 4 849,17 2,11
339 Oulainen 5534 3448,73 0,62
305 Haapavesi 4949 5 803,94 1,17
330 Karsamaki 1941 4 240,85 2,18
643 Pyhajarvi 3585 6 867,34 1,92
Rk yht 63189 62 342,84 0,99
KOKKOLAN RK

325 Kokkolan suom. 22570 7 568,13 0,34
376 Veteli 2438 7 449,20 3,06
307 Halsua 808 1 034,37 1,28
347 Perho 2290 4 439,50 1,94
317 Kaustinen-Ullav; 4004 7 424,42 1,85
329 Kalvia 3400 4 120,04 1,21
333 Lohtaja 2003 3 149,93 1,57
314 Kannus 4336 3 898,76 0,90
369 Toholampi 2818 8 728,18 3,10
Rk yht 44667 47 812,53 1,07
ROVANNIEMEN RK

359 Rovaniemi 44101 10 965,69 0,25




318 Kemijarvi 4677 1 027,65 0,22
345 Pelkosenniemi 1353 1311,65 0,97
360 Salla 2296 3 759,45 1,64
356 Ranua 2987 1 537,21 0,51
349 Posio 2240 2 306,02 1,03
Rk yht 57654 20 907,67 0,36
KEMI-TORNION RK

370 Tornio 14656 5 620,98 0,38
380 Ylitornio 2772 4 445,71 1,60
346 Pello 2336 8 195,40 3,51
320 Keminmaa 5602 7 594,63 1,36
319 Kemi 11844 6 037,60 0,51
364 Simo 2035 1777,87 0,87
368 Tervola 2124 835,25 0,39
Rk yht 41369 34 507,44 0,83
LAPIN RK

326 Kolari 2697 5715,75 2,12
337 Muonio 1640 2 190,95 1,34
365 Sodankyla 6076 1 561,09 0,26
324 Kittila 4568 976,00 0,21
303 Enontekio 1307 877,15 0,67
375 Utsjoki 748 4 423,09 5,91
311 Inari 4159 3 586,72 0,86
Rk yht 21195 19 330,75 0,91
Oulun HPK Yhteensa 459390 326 059,57 0,71
MIKKELIN HIIPPAKUNTA

ETELA-SAVON TUOMIORK

436 Mikkelin Tuomio 36852 17 090,61 0,46
410 Hirvensalmi 1543 7 308,49 4,74
417 Juva 4481 4 456,66 0,99
418 Kangasniemi 3632 3 028,41 0,83
438 Mantyharju 5029 5694,47 1,13
635 Pieksamaki 11959 13 505,57 1,13
453 Savonlinna 26227 9 605,33 0,37
Rk yht 89723 60 689,54 0,68
ETELA-KARJALAN RK

451 Sammonlahti 7430 4 443,80 0,60
416 Joutseno 6353 7 166,87 1,13
428 Lappeenranta 16834 6 869,97 0,41
427 Lappee 8728 5719,85 0,66
429 Lauritsala 7486 2 613,91 0,35




431 Taipale 7510 6 872,63 0,92
433 Luumaki 3190 3 571,91 1,12
412 Imatra 15660 1 360,20 0,09
448 Ruokolahti 5484 6 987,51 1,27
440 Parikkala 3408 8 218,11 2,41
Rk yht 82083 53 824,76 0,66
KYMENLAAKSON RK

423 Kouvola 18105 7 391,13 0,41
464 Valkeala 7451 3 645,97 0,49
424 Kuusankoski 12517 6 040,97 0,48
403 Elimaki 5097 2 856,00 0,56
401 Anjalankoski 8876 6 601,69 0,74
422 Kotka-Kymi 28783 2 315,88 0,08
444 Pyhtaa 3323 2 178,64 0,66
405 Hamina 16234 7 375,40 0,45
Rk yht 100386 38 405,68 0,38
PAIJAT-HAMEEN RK

210 Hollola 20992 13 718,92 0,65
226 Keski-Lahti 22408 11 932,37 0,53
238 Laune 15905 4 609,90 0,29
218 Joutjarvi 13134 4 374,92 0,33
256 Salpausselka 10012 12 123,27 1,21
203 Asikkala 5162 4 866,81 0,94
245 Nastola 9226 4 364,17 0,47
842 Orimattila 10508 4 478,56 0,43
408 Heinola 11509 14 010,17 1,22
411 litti 4666 2 825,66 0,61
406 Tainionvirta 4110 2 347,72 0,57
Rk yht 127632 79 652,47 0,62
Mikkelin HPK Yhteensa 399824 232 572,45 0,58
BORGA STIFT

BORGA DOMPR

502 Borga 11183 5134,95 0,46
542 Agricola svensk 5247 1 984,86 0,38
565 Sibbo 4931 6 398,47 1,30
Rk yht 21361 13 518,28 0,63
HELSINGFORS SV.PR

552 Johannes 11332 6 573,87 0,58
547 Matteus 4558 2 040,05 0,45
543 Petrus 5750 5 733,50 1,00
517 Tyska 2387 3 427,56 1,44




584 Olaus Petri 811 76,55 0,09
Rk yht 24838 17 851,53 0,72
MELLERSTA NYLANDS PR

508 Esbo 13530 5748,49 0,42
577 Vanda 3725 1271,63 0,34
514 Grankulla 2158 4 846,39 2,25
573 Tammerfors 854 1837,70 2,15
535 Kyrkslatt 4656 3 997,64 0,86
Rk yht 24923 17 701,85 0,71
RASEBORGS PR

520 Inga 3467 4 326,08 1,25
525 Karis-Pojo 4735 3 840,29 0,81
507 Ekenasnejden 8504 2 246,39 0,26
567 Sjundea 1251 1 022,75 0,82
516 Hango svenska 2395 1474,00 0,62
Rk yht 20352 12 909,51 0,63
ABOLANDS PR

582 Abo sv. 9359 6 381,96 0,68
556 Vastabolands s\ 6830 9 741,99 1,43
527 Kimitoo 4589 810,97 0,18
Rk yht 20778 16 934,92 0,82
ALANDS PR

510 Norra-Aland 3155 2512,28 0,80
564 Saltvik 1338 875,30 0,65
506 Eckero-Hammar 1773 990,65 0,56
524 Jomala 3851 1 802,09 0,47
545 Mariehamn 6942 2 881,27 0,42
540 Lemland-Lumpa 1664 1 325,00 0,80
511 Alands Sédrask 513 396,80 0,77
533 Brando-Kumling 474 101,25 0,21
Rk yht 19710 10 884,64 0,55
NARPES PR

554 Narpes 6276 3077,40 0,49
530 Korsnas 1486 2461,74 1,66
537 Kristinestads sv 2802 5 685,70 2,03
Rk yht 10564 11 224,84 1,06
KORSHOLMS PR

578 Vasa sv. 12160 8 824,22 0,73
529 Korsholms sv. 5439 2074,43 0,38
563 Replot 1526 431,25 0,28
534 Kvevlax 2446 1 604,31 0,66




569 Solf 1400 1 028,65 0,73
544 Malax 4208 3 680,41 0,87
581 Vora 4711 7 379,55 1,57
Rk yht 31890 25 022,82 0,78
PEDERSORE PR

557 Pedersore 8745 5 981,00 0,68
522 Jakobstads sv. 7939 389,35 0,05
539 Larsmo 5229 3 764,65 0,72
553 Nykarleby 5398 8 587,81 1,59
532 Kronoby 5055 2 181,36 0,43
526 Karleby sv. 5215 4 212,76 0,81
Rk yht 37581 25 116,93 0,67
Porvoon HPK Yhteensa 211997 151 165,32 0,71
KUOPION HIIPPAKUNTA

KUOPION TUOMIORK

624 Kuopion Tuomig 12633 9 958,36 0,79
630 Mannisto 7686 1 809,46 0,24
601 Alava 13545 8 413,24 0,62
641 Puijo 10265 11 368,64 1,11
615 Kallavesi 25504 6 639,46 0,26
648 Jarvi-Kuopion si 13549 7 855,69 0,58
651 Siilinjarvi 15013 20 751,31 1,38
Rk yht 98195 66 796,16 0,68
IISALMEN RK

606 lisalmi 14483 11 299,51 0,78
620 Kiuruvesi 5787 12 374,16 2,14
668 Vierema 2518 2077,70 0,83
652 Sonkajarvi 2698 2 519,95 0,93
625 Lapinlahti-Varpa 6110 6 045,69 0,99
618 Nilakka 4346 2 883,53 0,66
647 Rautavaara 1094 8 388,13 7,67
Rk yht 37036 45 588,67 1,23
KAJAANIN RK

614 Kajaani 23748 16 592,97 0,70
634 Paltamo (+ Ristij 3040 4 812,58 1,58
642 Puolanka 1888 7 313,72 3,87
655 Suomussalmi 5432 2 141,51 0,39
605 Hyrynsalmi 1636 1576,07 0,96
623 Kuhmo 5615 14 642,64 2,61
653 Sotkamo 7468 5 203,10 0,70
Rk yht 48827 52 282,59 1,07




JOENSUUN RK

608 Joensuu 14596 4 456,76 0,31
638 Pielisensuu 13379 5 636,17 0,42
645 Rantakyla 8904 3 967,59 0,45
619 Vaara-Karjala 2244 1454,30 0,65
602 Eno 3425 1 959,00 0,57
644 Pyhaselka 4882 2 003,20 0,41
627 Liperi 10074 4 227,09 0,42
633 Outokumpu ja P 6821 3 730,72 0,55
622 Kontiolahti 10202 5 797,08 0,57
607 llomantsi 2725 2 249,15 0,83
632 Nurmes 6196 4 281,73 0,69
639 Lieksa 6551 6 054,39 0,92
611 Juuka 2942 3 450,17 1,17
421 Keski-Karjala (et 10673 16 096,26 1,51
Rk yht 103614 65 363,61 0,63
RAUTALAMMIN RK

626 Leppavirta 6514 10 276,19 1,58
663 Varkaus 12741 8 930,52 0,70
609 Joroinen 3098 6 552,84 2,12
646 Rautalampi 2034 2 257,88 1,11
656 Suonenjoki 4543 4 689,68 1,03
658 Niinivesi 2355 5144,49 2,18
Rk yht 31285 37 851,60 1,21
Kuopion HPK Yhteensa 318957 267 882,63 0,84
LAPUAN HIIPPAKUNTA

ETELA-POHJANMAAN RK

732 Lapuan Tuomiok 11299 8 619,35 0,76
703 Alavus 8543 6 415,13 0,75
706 limajoki 10303 9 585,37 0,93
747 Seindjoki 49790 29 107,29 0,58
728 Kurikka 15875 12 060,04 0,76
727 Kuortane 2762 4 506,56 1,63
Rk yht 98572 70 293,74 0,71
JARVI-POHJANMAAN RK

719 Kauhava 13570 8 685,83 0,64
702 Alajarvi 11470 7 213,00 0,63
748 Soini 1476 2 585,99 1,75
764 Ahtéri 3934 4 389,79 1,12
741 Pietarsaaren suq 4136 1432,83 0,35
Rk yht 34586 24 307,44 0,70




KAUHAJOEN RK

718 Kauhajoki 10802 11 491,62 1,06
707 Isojoki 1513 1767,22 1,17
752 Teuva 3629 1 502,10 0,41
717 Kaskinen 641 304,50 0,48
726 Kristiinank. suol 1671 261,65 0,16
Rk yht 18256 15 327,09 0,84
ISOKYRON RK

708 Isokyro 3473 5 098,97 1,47
761 Vahakyro 3252 7 367,99 2,27
730 Laihia 5906 5 340,64 0,90
742 Mustasaaren suq 3683 6 903,02 1,87
756 Vaasan suom. 28563 18 326,29 0,64
Rk yht 44877 43 036,91 0,96
JYVASKYLAN RK

711 Jyvaskyla 94414 25 585,59 0,27
720 Keuruu 7472 2 683,36 0,36
740 Petajavesi 2429 1921,75 0,79
736 Muurame 7190 2 632,67 0,37
733 Laukaa 14865 5423,61 0,36
755 Uurainen 2573 1 068,55 0,42
603 Hankasalmi 3236 2 999,29 0,93
221 Jamsa 12832 5 259,04 0,41
Rk yht 145011 47 573,86 0,33
POHJOISEN KESKI-SUOMEN RK

757 Viitasaari 4253 6 272,51 1,47
746 Saarijarvi 11941 14 435,95 1,21
722 Kinnula 1293 1 377,89 1,07
743 Pihtipudas 2971 1 001,96 0,34
765 Aanekoski 11641 12 682,58 1,09
Rk yht 32099 35770,89 1,11
Lapuan HPK Yhteensa 373401 236 309,93 0,63
HELSINGIN HIIPPAKUNTA

HELSINGIN TUOMIORK

809 Helsingin Tuomi 29185 10 029,36 0,34
828 Lauttasaari 12426 13 413,81 1,08
860 Toolo 26016 9 253,20 0,36
816 Kallio 17725 8 166,56 0,46
844 Paavali 13881 9114,43 0,66
Rk yht 99233 49 977,36 0,50
HUOPALAHDEN RK




806 Haaga 12804 7 366,30 0,58
817 Kannelmaki 12659 2 465,33 0,19
846 Pitajanmaki 7906 7 083,96 0,90
835 Munkkiniemi 10082 6 549,56 0,65
Rk yht 43451 23 465,15 0,54
MALMIN RK

832 Malmi 43174 4 526,08 0,10
843 Oulunkyla 18726 8 077,13 0,43
845 Pakila 11775 4 306,18 0,37
Rk yht 73675 16 909,39 0,23
VARTIOKYLAN RK

810 Herttoniemi 14958 4 891,08 0,33
853 Roihuvuori 16706 26 614,70 1,59
865 Vuosaari 14697 6 730,04 0,46
834 Mikael 21001 7 367,11 0,35
Rk yht 67362 45 602,93 0,68
VANTAAN RK

852 Rekola 10642 3 964,19 0,37
858 Tikkurila 35539 9 888,39 0,28
862 Vantaankoski 25194 20 563,30 0,82
824 Korso 14384 3 680,56 0,26
813 Hameenkyla 9711 4 524,76 0,47
807 Hakunila 11769 4 255,71 0,36
Rk yht 107239 46 876,91 0,44
PORVOON RK

849 Porvoon suom. 21113 7 304,19 0,35
837 Myrskyla 1167 1 502,60 1,29
804 Askola-Pukkila 4381 7 340,70 1,68
848 Pornainen 3208 1 606,02 0,50
831 Agricolan suom| 5803 2 236,77 0,39
855 Sipoon suom. 9473 8 569,86 0,90
Rk yht 45145 28 560,14 0,63
Helsingin HPK Yhteensa 436105 211 391,88 0,48
ESPOON HIIPPAKUNTA

ESPOON TUOMIORK

818 Espoon tuomiok 41621 42 850,70 1,03
829 Leppavaara 22989 8 610,66 0,37
823 Kirkkonummi 19137 10 023,00 0,52
821 Kauniainen 4184 4734,78 1,13
857 Tapiola 21488 17 573,10 0,82




841 Olari 26481 8 038,25 0,30
805 Espoonlahti 28535 20 578,91 0,72
Rk yht 164435 112 409,40 0,68
LOHJAN RK

830 Lohja 28524 27 470,63 0,96
864 Vihti 17827 14 478,22 0,81
820 Karkkila 5132 2 832,40 0,55
808 Hangon suom. 2238 3 094,55 1,38
867 Siuntio suom. 2438 1 236,66 0,51
866 Raaseporin suol 4563 1675,25 0,37
Rk yht 60722 50 787,71 0,84
TUUSULAN RK

859 Tuusula 25518 19 590,65 0,77
815 Jarvenpaa 26925 30 853,21 1,15
822 Kerava 19892 19 599,56 0,99
840 Nurmijarvi 28066 15 609,73 0,56
838 Mantsala 13855 3 497,25 0,25
812 Hyvinkaa 28480 6 541,22 0,23
Rk yht 142736 95 691,62 0,67
Espoon HPK yhteensa 367893 258 888,73 0,70
YHTEENSA 2110 435,57
HIIPPAKUNTA

TURKU 435323 190 433,78 0,44
TAMPERE 441562 235 731,28 0,53
OULU 459390 326 059,57 0,71
MIKKELI 399824 232 572,45 0,58
BORGA 211997 151 165,32 0,71
KUOPIO 318957 267 882,63 0,84
LAPUA 373401 236 309,93 0,63
HELSINKI 436105 211 391,88 0,48
ESPOO 367893 258 888,73 0,70
Yhteensa 2110 435,57
Seurakuntien tulos 3444452 2110 435,57 0,61
Valtakunnallinen tulos 304 869,59

Tulos yhteensa 2 415 305,16




